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Podstawe metodologiczna innowacyjnego programu wczesnej interwencji wobec mlodziezy zagrozonej wyklu-
czeniem z powodu uzywania $rodkéw psychoaktywnych lub pochodzenia z rodziny alkoholowej stanowi kon-
cepcja zachowania zasobéw S. Hobfolla. Gléwne zalozenie teorii polega na tym, ze ludzie daza do uzyskania,

utrzymania, ochrony i promowania tego, co jest dla nich cenne (zasobéw)'.

Pozyskiwanie zasobéw psychospolecznych przez mlodziez zagrozona wykluczeniem w programie IPI3 jest uza-
sadnione specyfika funkcjonowania mlodych 0séb uzywajacych srodkéw psychoaktywnych lub pochodzacych

z rodziny z problemem alkoholowym. Ponizej zostala zaprezentowana krétka charakterystyka tego zagadnienia.

SPOSOB FUNKCJONOWANIA MLODZIEZY UZYWAJACEJ SUBSTANCIJI
PSYCHOAKTYWNYCH I/LUB POCHODZIACYCH Z RODZIN Z PROBLEMEM
ALKOHOLOWYM JAKO CZYNNIK RYZYKA WYKLUCZENIA SPOLECINEGO

W programie IPI3 uwzgledniono dwa kryteria wskazujace na podwyzszone ryzyko uzaleznienia w populacji
miodziezy:

1. duzg czgstotliwosé uzywania $rodkéw chemicznych
2. pochodzenie z rodzin z problemem alkoholowym.

Ad 1) Charakterystyka ryzyka wykluczenia spolecznego mlodziezy ze wzgledu na duza czestotliwo$é uzy-
wania substancji chemicznych. Wsréd preferowanych przez mlode osoby zachowan dewiacyjnych nalezy
zwréci¢ uwage na takie, ktére wiaza si¢ z wysokim ryzykiem natogu zwiazanego z uzywaniem $rodkéw

psychoaktywnych.

Konsumpcja alkoholu przez dzieci i mlodziez nie jest zjawiskiem kulturowo nowym, ale wspétczesnie zyskuje

nowy wymiar ilo$ciowy i jakosciowy — m.in. poprzez*:

obnizanie si¢ wieku inicjacji alkoholowej,

! S. Hobfoll. Stres, kultura i spotecznosé. Psychologia i filozofia stresu. Gdarisk GWP 2006 s. 70-71.

2 B. Potyga, J. Sierostawski, J. Zielinski, P. Zielitiski. Alkohol a miode pokolenie Polakiw potowy lat dziewigédziesiqtych. Warsza-

wa 1999, PARPA, s. 66; I. Niewiadomska, M. Sikorska-Glodowicz. (2004). Uzaleznienia — fakty i mity: Alkohol. Lublin 2004,
»Gaudium”, s. 38-39; K. Okulicz-Kozaryn, A. Borucka. Picie alkoholu przez mlodziez z mokotowskich szkét srednich w latach
1984-2000. Alkoholizm i Narkomania 2005 nr 2, s. 245-259; K. Bobrowski. (2006). Zdrowie psychiczne i zachowania ryzykowne
15-latkéw — badania mokotowskie. Alkoholizm i Narkomania 2006 nr 3, s. 225-242.
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zwickszona konsumpcje tego srodka,

wzrost spozycia napojéw wysokoprocentowych (wédek),

mieszanie alkoholu z innymi substancjami psychoaktywnymi,

zwickszenie spozycia w populacji dziewczat.
Nalezy réwniez podkresli¢, ze gtéwnymi konsumentami nielegalnych substancji psychoaktywnych sa
mtode osoby (najczgsciej do 24. roku zycia), ktére eksperymentuja jednocze$nie z réznymi $rodkami.
Relatywnie najpowszechniej sa uzywane przetwory konopi. Do wzglednie popularnych $rodkéw psycho-
aktywnych w tej grupie nalezy réwniez amfetamina i LSD. Natomiast pozostale $rodki narkotyczne s
znacznie mniej popularne’.
Na uwagg zastuguja prawidtowosci odnoszace si¢ do zwigkszonego ryzyka uzaleznienia od narkotykéw. Sigga-
niu po nielegalne $rodki — a nast¢pnie uzaleznieniu — w grupie mtodziezy i mtodych dorostych sprzyjaja takie
czynniki jak*:

zamieszkiwanie w duzym miescie (powyzej 200 tysigcy mieszkaricéw)

posiadanie statusu panny lub kawalera

bezdzietnos¢

$rednie wyksztalcenie (status ucznia lub studenta)

dysponowanie do$¢ duzymi kwotami pieniedzy

brak zaangazowania religijnego.
Nalezy podkresli¢, ze okres rozwojowy adolescencji w szczegdlny sposdb sprzyja ryzyku uzywania i/lub nad-
uzywania §rodkéw psychoaktywnych. Wynika to z faktu, ze z jednej strony dojrzewanie jest zjawiskiem psy-
chobiologicznym, za$ z drugiej — spolecznym. Kultura polega na nieustajacym dialogu pokoleri, w ktérym
osoby dochodzace do progu dorostosci musza uniezaleznic si¢ od poprzedniej generacji. Tylko istotny i otwarty
dialog zapewnia mozliwos¢ kontynuacji i pojednania pokolen, ktére spotykaja si¢ jako réwnoprawni partnerzy

tworzacy t¢ sama kulture’. Formy wadliwej adaptacji u mlodziezy w okresie dorastania moga mie¢ przyczyny
w trzech obszarach — biologicznym, psychologicznym i spotecznym®.

* 1. Niewiadomska, P. Stanistawczyk. (2004). Narkotyki. W serii: Uzaleznienia: fakty i mity. Lublin: Wyd. KUL, 2004, ,Gaudium”,
s. 114.

* . Sierostawski. (2003). Substancje psychoaktywne — postawy i zachowania. Uzywanie narkotykéw wsréd dorostych. Serwis Infor-
macyjny. Narkomania nr 2, s. 19-20.

3 E. Dulit. The three stages of adolescence. W: R. Novello (red.). 7he short course in adolescent psychiatry. New York 1979,
Brunner&Mazel, s. 57-89.

¢ M. Orwid, K. Pietruszewski. Psychiatria dzieci i mlodziezy. Krakéw 1996, Wyd. Collegium Medicum UJ, s. 89-93.
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Biologiczne czynniki ryzyka uzywania substancji psychoaktywnych w okresie dorastania. Skok pokwitanio-
wy przynosi nagla zmian¢ morfologii ciata (m.in. szybki wzrost, zmiang sylwetki i ryséw, nieproporcjonalnos¢
budowy, rozwéj drugo- i trzeciorzgdowych cech plciowych), ktéra jest powodem koncentracji na wlasnym
organizmie i jego funkcjonowaniu. Zmieniajace si¢ ciato jest przedmiotem ciekawosci, eksperymentéw i ryzy-
kownych zabaw. Przeczaca odpowiedz na pytanie, czy dobrze wyglgdam?, stanowi podstawe zaburzert w funk-

cjonowaniu psychicznym (np. negatywnego obrazu siebie i obnizonej samooceny) i/lub spotecznym.

Psychologiczne czynniki ryzyka uzywania substancji psychoaktywnych w okresie dorastania Psychologiczne
determinanty probleméw przystosowawczych u adolescentdw sg zawiazane z tym, ze w okresie dorastania oso-
ba uzyskuje mozliwo$¢ rozumowania na poziomie abstrakcyjnym, co ja sklania do pytan w sferze filozofii, po-
lityki i zagadnien spolecznych. Pojawia si¢ che¢ przeciwstawiania wlasnych pogladéw opiniom dorostych. Kry-
tycyzm uwrazliwia na wszelkie formy indoktrynacji zewngtrznej. Pojawia si¢ potrzeba autoanalizy. W zwiazku
z tym nastolatki czg¢sto zadaja pytanie: Jaki jestemn? Wazne staje si¢ réwniez zagadnienie dotyczace wlasnej przy-
sztoéci — np. wyobrazanie sobie wlasnego zycia i planowanie réznego typu rél. Wymienionym zjawiskom czgsto
towarzyszy bunt wobec dotychczasowych autorytetéw, zwlaszcza wobec rodzicéw. Dlatego dorastanie nasila
konflikty migdzy dzie¢mi i ich rodzicami, ktérzy sa krytycznie obserwowani i konfrontowani z tworzacym sig
systemem standardéw wewnetrznych mtodego cztowieka. Proces dojrzewania powoli zmierza do ksztattowania
stabilnej tozsamosci, ktdra pozwala na uwzglednianie sadéw, opinii, postaw i systemoéw wartosci innych ludzi

bez koniecznosci bezwzglednego podporzadkowywania si¢ im albo ich zwalczania.

Spoleczne czynniki ryzyka uzywania substancji psychoaktywnych w okresie dorastania Problemy przystoso-
wawcze mlodziezy wynikaja réwniez ze zmian w obszarze funkcjonowania spofecznego. W tym okresie rozwo-
jowym opinie réwiesnikéw uzyskuja wicksze znaczenie niz poglady rodzicow, a ,$wiat” rowiesniczy staje si¢ tak
samo wazny — a czasem wazniejszy — niz wiat domowy. Koledzy przyciagaja do siebie checig poréwnywania
siebie i rywalizacji. Grupy formalne i nieformalne charakteryzuja si¢ duza sita dosrodkowa, ktéra polega na
tym, ze mlodzi ludzie maja spontaniczng tendencj¢ do wspdlnego spedzania czasu wolnego. Niezalezno$é
»$wiata” miodziezowego podkreslana jest zewngtrznymi wyrdznikami — m.in. specyficzng muzyka, strojami,
preferowanymi formami rozrywki, jezykiem. Przynaleznos$¢ do grupy réwiesniczej stuzy wige wyrazniejszemu
odcigciu si¢ od $wiata dorostych. Spoteczno$¢ kolezenska stwarza réwniez duze mozliwosci w zakresie ekspe-
rymentowania i zdobywania nowych doswiadczen spofecznych — m.in. w obszarze umiejgtnosci zespotowego
dzialania, rywalizacji o status spoleczny w grupie czy tez kompetencji o przywédczym charakterze. Dzigki

réwiesniczym poréwnaniom spofecznym osobie tatwiej jest odpowiedzie¢ na pytanie: Kim jestem?

Nalezy réwniez podkresli¢, ze postgpowanie mlodziezy — w tym réwniez zachowanie dewiacyjne — jest czulym
parametrem szerszych zjawisk spotecznych, gléwnie ze wzgledu na wystgpowanie sprzecznych idei i szybko
zmieniajaca si¢ obyczajowos¢. Trudnosci adaptacyjne mlodziezy narastajg szczegdlnie wtedy, gdy w kulturze
dochodzi do gwattownych przeobrazeri i gdy zmiany spoleczne staja si¢ czgscig indywidualnych konfliktéw

jednostki’.

Ad 2) Charakterystyka ryzyka wykluczenia spolecznego mlodziezy ze wzgledu na funkcjonowanie w rodzi-
nie z problemem alkoholowym. Dtugotrwale funkcjonowanie w bliskich relacjach z alkoholikiem prowadzi

czgsto do wspéluzaleznienia, kedre jest traktowane jako syndrom reakeji przystosowawczych do dlugotrwatej

7 Orwid, Pietruszewki, jw. s. 88.
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i silnie stresujacej sytuacji zyciowej®. Do cech konstytuujacych syndrom wspétuzaleznienia zalicza si¢ migdzy

innymi takie objawy jak’:

stafa tendencja do tego, aby samoocena zalezata od umiejgtnosci kontrolowania siebie i innych w réznego

rodzaju sytuacjach zyciowych (w tym réwniez w okolicznosciach stanowiacych zagrozenie)

przyjmowanie odpowiedzialnosci za zaspokajanie potrzeb innych (nawet kosztem niezaspokajania potrzeb

whasnych)
problemy z wyznaczaniem granicy migdzy dwoma tendencjami — do bliskosci i do zachowania dystansu

sktonnos¢ do zwiazkéw z jednostkami o zaburzonej osobowosci i/lub z osobami uzaleznionymi od sub-

stancji chemicznych

wystgpowanie przynajmniej trzech sposréd nastgpujacych probleméw: 1) silnie rozwinigtego mechanizmu
zaprzeczania, 2) thumienia uczué, 3) depresji, 4) przejawiania nadmiernej czujnosci, 5) kompulsywnosci,
6) naduzywania srodkéw psychoaktywnych, 7) do§wiadczenia przemocy fizycznej i/lub seksualnej, 8) cho-
r6b somatycznych stanowigcych nastgpstwo przezywanego stresu, 9) pozostawanie przez co najmniej dwa

lata w $cistym zwiazku z osoba uzalezniong bez préby szukania pomocy.

Mozna si¢ zastanawia, jak dochodzi do powstania syndromu wspétuzaleznienia. Sprzyja temu przede wszyst-
kim funkcjonowanie w chaosie oraz w atmosferze zakltamania i nickonsekwencji. Gdy skutki uzaleznienia staja
si¢ coraz bardziej widoczne i coraz trudniejsze do usunigcia, to dochodzi do zwigkszenia potrzeby ukrywania
tego faktu. Przedstawiony mechanizm prowadzi z jednej strony do hermetycznego zamknigcia systemu rodzin-
nego, zas$ z drugiej — do przyjmowania nadmiernej odpowiedzialnoéci za utrzymywanie réwnowagi w tym sy-
stemie. Do elementéw dezintegrujacych funkcjonowanie nalezy tez zaliczy¢ brak konsekwencji i statosci, ciagle
obecnych w zyciu dzieci, ktérych jedno lub obydwoje rodzicéw naduzywa alkoholu, a pozostali domownicy
zaprzeczaja temu faktowi. Osoby wychowywane w tego rodzaju srodowisku przestajg tez ufaé swoim uczuciom
i ocenie naptywajacych faktéw szczegdlnie wtedy, gdy zdobeda przeswiadczenie, ze funkgje, jakie petni alkohol
w ich rodzinie — np. jako $rodek do wyrazania mitosci, smutku, radosci, ztosci czy do rozwiazywania istnieja-

cych probleméw — nie maja powszechnego charakteru'.

W rodzinie z problemem alkoholowym nastepuja tez istotne zmiany w zakresie kontroli zachowan. Na etapie
wstepnym rodzina znajduje si¢ w fazie ostrego konfliktu, poniewaz wytwarza si¢ rywalizacja o sprawowanie
kontroli migdzy rodzicem alkoholikiem i rodzicem niealkoholikiem. Gdy nasila si¢ dezorganizacja zycia rodzin-
nego, wéwczas niepijacy wspétmatzonek zaczyna rezygnowac z préb sprawowania kontroli nad zachowaniami
alkoholowymi partnera na rzecz kontrolowania doraznych probleméw. Stabilno$¢ rodziny moze wzrosnaé, gdy

niepijacy rodzic na nowo podejmie probe przejecia kontroli nad zyciem rodzinnym, a osoba uzalezniona z po-

8 L. Cierpiatkowska. Alkoholizm. Przyczyny, leczenie, profilaktyka. Poznan, 2000, Wyd. UAM, s. 90.

% L. Cierpiatkowska . (1997). Alkoholizm. Malzefstwo w procesie zdrowienia. Poznan, 1997, Wyd. UAM, s. 20-23; M. Rys. (2008).
Rodzinne wwarunkowania psychospotecznego funkcjonowania Dorostych Dzieci Alkoholikéw. Warszawa, 2008, PWN, s. 48-49.

10" M. Ledwoch, B. Ledwoch. (1996). Neuropsychologiczne i emocjonalno-spoleczne aspekty zaburzen rozwoju dzieci i mlodziezy
z rodzin dotknietych chorobg alkoholows. W: E. Januszewska (red.). Wybrane zagadnienia z psychologii klinicznej dzieci i mlodziezy.
Lublin 1996, TN KUL, s. 89-104.
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zycji rodzicielskiej przejdzie na pozycje dziecka''. Przedstawiona dynamika zmian w kontrolowaniu systemu
rodzinnego znajduje oddzwick w funkcjonowaniu dzieci alkoholikéw, poniewaz fatwo przejmowa¢ nad nimi

kontrol¢ za pomoca narzucania uczu¢ i/lub wymagari'.

Trudnosci adaptacyjne u dzieci alkoholikéw wynikajg tez ze specyficznych zasad, ktére stuza utrzymaniu kru-
chej réwnowagi w systemie rodzinnym. Reguta ,,nie méw” dotyczy bezwzglednego milczenia na temat istnieja-
cej sytuacji. Skutki obowiazywania tej zasady sg niebezpieczne, poniewaz domownicy nie informuja ani siebie
nawzajem, ani otoczenia o przezywanych trudnosciach. Dlatego rzadko tego typu rodziny otrzymuja skuteczna
pomoc we wczesnej fazie rozwoju probleméw alkoholowych. Zasada ,,nie ufaj” oznacza brak zaufania — zaréw-
no w stosunku do 0séb najblizszych, jak réwniez do dalszego $rodowiska spotecznego. Skutkiem obowiazy-
wania tej reguly jest permanentne odczuwanie braku bezpieczenistwa, przy stale doswiadczanym zagrozeniu ze
strony alkoholika. Zasada ,nie odczuwaj” wyraza koniecznos¢ zaprzeczania emocjom, poniewaz osoby wspot-

uzaleznione czgsto interpretuja przezywanie uczu¢ jako utratg kontroli nad zachowaniem'.

Efektem znalezienia si¢ w sytuacji trudnej — w bliskich relacjach rodzinnych z alkoholikiem — czgsto jest bez-
radno$¢, poniewaz osoba nie wie, jak si¢ zachowa¢, gdyz stosowane przez nia sposoby radzenia sobie z prob-
lemami s3 nieskuteczne'®. Do doraznych nastgpstw do$wiadczanego stresu nalezy zaliczy¢ przede wszystkim
wysoki poziom napigcia emocjonalnego i przykre doswiadczenia psychiczne — np. gwattowng agresj¢ werbalng
i/lub fizyczna, gniew czy zachowanie ucieczkowe. Przedtuzajacy si¢ stan przeciazenia prowadzi do pogorszenia
w funkcjonowaniu jednostki na poziomie somatycznym, psychicznym i/lub spotecznym. Zas trwate nastep-
stwa dtugotrwalego stresu polegaja gléwnie na utrwaleniu destrukceyjnych sposob6éw radzenia sobie z trudnos-

ciami, co w konsekwencji skutkuje wadliwym przystosowaniem jednostki'.

Nalezy jednak zwréci¢ uwage na fake, ze czynnikiem regulujacym nasilenie dezadaptacyjnych zachowari jest
poziom odpornosci na stres. Jesli jest niski, zwigksza ryzyko zaburzen przystosowawczych, za$ dysponowanie
konstruktywnymi strategiami zaradczymi prowadzi do wzrostu prawdopodobieristwa pozytywnej adaptacji.
Przedstawiong prawidtowos¢ potwierdzaja wyniki badani, w ktérych stwierdzono, ze — niezaleznie od etapu
rozwojowego miodziezy — dlugotrwate napigcie psychiczne prowadzi do trudnosci w procesie przystosowania
mtlodych os6b®.

Bardziej szczegétowa analiza probleméw w funkcjonowaniu dzieci alkoholikéw zostanie przedstawiona w kon-

tekscie trzech kryteriéw zespotu wadliwego przystosowania'’:

tworzenia systemu iluzji i zaprzeczania (nieracjonalno$é¢ i dziwacznos$¢ postgpowania)

W \V. Sztander. Poza kontrolq. Warszawa 1994, PARPA, s. 44-45.

12 R. Ackerman R. (1987). Children of Alcoholics. New York 1987, Simon & Schuster, s. 63-76.
13°S. Brown. Leczenie alkoholikéw. Rozwojowy model powrotu do zdrowia. Warszawa 1992, Instytut Psychiatrii i Neurologii, s. 261.
14" A. Jacyniak, Z. Pluzek. Swiat ludzkich kryzyséw. Krakéw 1996, Wyd. WAM, s. 108.

15 W. Oniszczenko. Stres to brzmi groznie. Warszawa 1993, WSID, s. 72-74.

16" Centre for Substance Abuse Treatment. Treatment of adolescents with substance use disorder. Treatment Improvement Protocol.
Washington, 1999, Government Printing Office, s. 107.

17" Rys, jw. s. 49.
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usztywnienia zachowari w celu utrzymania stabilnosci systemu

naruszania norm spofecznych.

Wplyw systemu iluzji i zaprzeczania (nieracjonalnoéci zachowan) na trudnosci adaptacyjne u dzieci alkoho-

likéw. Kiedy spostrzezenia, myslenie i zachowania jednostki wydaja si¢ pozbawione sensu i nie maja podstaw

w obiektywnej rzeczywistosci, wéwczas okresla si¢ tego typu postawe jako nieadaptacyjna. W przypadku rodzi-

ny, w ktérej ojciec i/lub matka przez dtuzszy czas naduzywa alkoholu, pozostali cztonkowie rodziny zaczynaja

dostosowywaé swoje zycie do zaistnialej sytuacji poprzez stosowanie systemu iluzji i zaprzeczeri'®. Mechanizm

ten polega na narastajacej liczbie znieksztatcert poznawczych, ktére z jednej strony zmniejszaja zdolnosci w za-

kresie adekwatnego spostrzegania faktéw oraz do ich ,zdrowego” osadu, a z drugiej — nasilaja zjawisko samo-

oszukiwania. Najczgsciej wystgpujace znieksztalcenia moga przyjaé postaé':

zaprzeczenia prostego — przekonanie, ze co$ nie istnieje, mimo jego faktycznego wystgpowania w rzeczy-

wisto$ci

minimalizowania — przyznawanie si¢ do wystepowania trudnosci, ale w taki sposdb, ze ich nat¢zenie wy-

daje si¢ mniejsze niz faktycznie jest

racjonalizowania — usprawiedliwiania zachowan alkoholika w taki sposéb, aby nie ponosit za nie odpo-
] y

wiedzialnosci

intelektualizowania — unikanie konkretnego myslenia o problemach na rzecz ich uogdlniania i teoretyzo-

wania

odwracania uwagi — zmienianie przedmiotu rozmowy (lub refleksji myslowej) w celu unikania tematéw

zagrazajacych systemowi iluzji, ktéry zostat przez osobg wypracowany

fantazjowania — cz¢ste postugiwanie si¢ wyobrazeniami na temat nierealistycznych sytuacji, wydarzen

i whasnych czynéw

koloryzowania wspomnieri — przypominanie sobie minionych wydarzen, ktére pomagaja przetrwaé trud-
ne momenty w relacjach z alkoholikiem

zyczeniowego planowania — tworzenie nierealistycznych wizji zar6wno wlasnych dzialan, jak réwniez

przyszlych sytuacji, ktére przyczynia si¢ do rozwiazania zaistnialych probleméw.

Przedstawione powyzej znieksztalcenia poznawcze prowadza w konsekwencji do tego, ze cztonkowie rodziny

z problemem alkoholowym zaczynaja mysle¢ w sposéb magiczno-zyczeniowy. W tym mysleniu osoby wy-

18 J
PTP.

Mellibruda, Z. Sobolewska-Mellibruda Z. (2000). Integracyjna psychoterapia uzaleznien: teoria i praktyka. Warszawa 2006, IPZ,

19 K. Linowski, J. Nowicka (2004). System terapeutyczny dla wigzniow uzaleznionych od alkoholu. Ostrowiec Swiqtokrzyski 2004,
Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Wyiszej Szkoly Biznesu i Przedsi¢biorczosci, s. 53-54.

AUCTORIZO LIBERTAS



korzystuja manipulowanie®: 1) czasem — podporzadkowujac wspomnienia i plany aktualnym przezyciom,
2) przyczynowoscig — zmieniajac zyczeniowo uwarunkowania zaistniatych zdarzen, 3) znaczeniem — okreslajac
znaczenie zjawisk w oderwaniu od realiéw. Celem stosowania systemu iluzji i zaprzeczeni przez wspétuzalez-
nionych cztonkéw rodziny nie jest oktamywanie innych, ale to, by nie dopusci¢ do uswiadomienia sobie prze-
zywanych probleméw alkoholowych, a takze utrzymac stabilnos¢ systemu rodzinnego, pozytywna samooceng

i konstruktywna wizj¢ wlasnego zycia.

Problemy adaptacyjne dzieci alkoholikéw zwiazane z usztywnieniem zachowari. Osoby wychowywane w dys-
funkcjonalnych rodzinach maja tendencje do preferowania sztywnych i nieprzystosowawczych form dzialania

(r6l) po to, aby w dtuzszym okresie czasu utrzymywad stabilizacj¢ tego systemu?'.

Podejmowanie przez dziecko okreslonej roli odbywa si¢ w sposéb nieswiadomy, a jej kontynuacja jest wzmac-
niana poprzez oczekiwania odnoszace si¢ do wyznaczonej jednostce funkcji w kontaktach migdzy cztonkami
rodziny. Odgrywanie roli w dtuzszym okresie czasu doprowadza do jej utrwalenia w postaci okreslonych wzor-
céw zachowania, ktére jest przenoszone na funkcjonowanie w innych ukladach spotecznych??. Dzieci alkoho-

likéw najczesciej identyfikuja sig z rola™:
a. Bohatera Rodzinnego
b. Zagubionego Dziecka (Aniotka, Dziecka we Mgle, Niewidocznego Dziecka)
c. Maskotki (Btazna)
d. Kozla Ofiarnego (Wyrzutka, Dewianta).
Ad A) Bohater Rodzinny. Zazwyczaj tego rodzaju rola jest przyjmowana przez najstarsze dziecko w rodzinie.

Przyjmuje ono obowiazki zwigzane z kompensowaniem deficytéw w sprawowanej opiece rodzicielskiej. Wyko-

nywanie zadan przekraczajacych mozliwosci dziecka faczy si¢ z ksztattowaniem takich cech jak:

’

nadmierna obowiazkowos¢
nadodpowiedzialno$¢
zdolno$¢ do funkcjonowania w ciagtym napigciu

niewielkie zaufanie do innych ludzi

nadmierne kontrolowanie siebie i otoczenia

2 Linowski, Nowicka, jw. s. 55.

2 Sztander, jw. s. 39.
22 Rys, jw. s. 89.

2 B. Robinson, J. Rhoden. (2003). Pomoc psychologiczna dla dzieci alkoholikéw. Warszawa 2003, PARPA, s. 55-60; Ry, jw. s. 89-91.
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brak umiejetnosci odpoczywania i redukcji napieé

rezygnowanie z wlasnych potrzeb i troski o siebie

nastawienie na perfekcjonizm i osigganie sukceséw (np. nauce i/lub sporcie).
Bohater Rodzinny sprawia tez wrazenie osoby odpornej na stres, czyli takiej, ktéra nie potrzebuje pomocy.
W zwiazku z tym takie dziecko rzadko otrzymuje wsparcie ze strony innych oséb. W zyciu dorostym skutki tej
roli s czgsto zwiazane z unikaniem uzywania alkoholu, rezygnacja z osobistego szcz¢scia, pracoholizmem, usta-
wicznym niezadowoleniem z uzyskiwanych osiagni¢é¢ oraz trudno$ciami w bliskich relacjach interpersonalnych
(z powodu braku zaufania i nadmiernej kontroli).
Ad B) Zagubione Dziecko. Istnieje grupa oséb, ktére radza sobie z rodzinnym problemem alkoholowym po-
przez wycofanie si¢ w ,,swoj” $wiat. Czgsto jest to zwigzane z ucieczka w marzenia, lektury czy tez w wirtualng
przestrzen Internetu. Jednostki przyjmujace rolg¢ Zagubionego Dziecka stajg si¢ ,,niewidoczne” lub niedostrze-
galne dla otoczenia — np. nie maja przyjaciét i zyja na marginesie klasy. Przyjecie opisanej powyzej postawy
skutkuje formowaniem takich cech jak:

skrywanie uczu¢

brak otwartoéci i tworzenie nadmiernego dystansu w miedzyludzkich kontaktach

unikanie ludzi

uciekanie od do$wiadczanych probleméw i/lub ich negowanie.
Utrzymujace si¢ wzorce Zagubionego Dziecka w okresie dorostosci skutkujg trudnosciami adaptacyjnymi —
zaréwno w zyciu prywatnym, jak i zawodowym. Ich problemy polegaja gtéwnie na braku satysfakcjonujacych
zwiazkéw uczuciowych, izolowaniu si¢ od innych, niskich umiej¢tnosciach w zakresie rozwigzywania réznego
typu probleméw, niewielkich zdolnos$ciach asertywnych (najczgsciej nie upominaja si¢ o wlasne prawa).
Ad C) Maskotka. Dzieci postgpujace zgodnie z rola Maskotki roztadowuja napiecia rodzinne poprzez to, ze
strojac réznego rodzaju zarty, znajduja si¢ w centrum uwagi wszystkich domownikéw. Wraz z uplywem czasu
jednostka przestaje rozumie¢ granice migdzy zartem a sytuacja serio ($miechem i ptaczem). Osoby z tej zbio-
rowosci najczedciej stosuja strategie rozwiazywania probleméw, ktéra polega na ,robieniu dobrej miny do zlej
gry”. Przedstawiony mechanizm decyduje o ksztattowaniu takich cech przystosowawczych jak:

tatwos¢ podporzadkowywania si¢ innym ludziom (preferowanie submisyjnych postaw)

nadmierna che¢ podobania sie otoczeniu

stabe zdolnosci obronne, co sprzyja wykorzystywaniu jednostki (w tym réwniez seksualnemu)

niewielkie kompetencje w zakresie rozwiazywania probleméw.
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Skutki tej roli w zyciu dorostym najczgéciej dotycza ambiwalencji zachowan. Pierwsza z nich polega na tym,
ze pomimo opinii 0s6b wesotych, wewnatrz odczuwajg one permanentny smutek, Ik i niepewnos¢. Zas druga
ambiwalencja odnosi si¢ do tego, ze cho¢ wzbudzaja sympatig, to nie sa traktowane powaznie — ani w kontak-

tach na plaszczyznie zawodowej, ani w relacjach z partnerem.

Ad D) Koziol Ofiarny. Odgrywanie tej roli stuzy temu, aby poprzez skupianie uwagi na problemach dziecka — np.
jego wagarach, dokonywanych kradziezach czy spozywaniu alkoholu — odwréci¢ uwagg najblizszych od probleméw
rodzinnych. Dzigki ,,nieudacznictwu” osoby dochodzi do roztadowania w srodowisku domowym réznego rodzaju
frustracji, ztosci i/lub rozczarowan. Kozlem Ofiarnym zazwyczaj zostaje bardzo wrazliwa osoba, ktdra, dzialajac pod
wplywem negatywnych uczué, zaczyna przejawiaé dewiacyjne zachowania. Doswiadczanie nieustannych niepowo-
dzen zyciowych czgsto skutkuje w dorostym zyciu Koztéw Ofiarnych spofecznym niedostosowaniem. Dezaprobata
ze strony otoczenia najczesciej jest wywotana statusem dewianta z powodu zachowan przestgpezych i/lub przejawéw

demoralizacji. Wigcej informacji na ten temat znajduje si¢ w nastgpnej czgsci paragrafu.

Trudnosci adaptacyjne dzieci alkoholikéw zwiazane z naruszaniem norm spotecznych. Naduzywanie sub-
stancji psychoaktywnych — gtéwnie alkoholu — w rodzinie pochodzenia jest traktowane jako czynnik wyso-
kiego ryzyka zachowan dewiacyjnych dzieci. Zachowania niezgodne z obowiazujacymi normami w tej grupie

polegaja gtéwnie na*:
a. popetnianiu czynéw karalnych
b. naduzywaniu substancji psychoaktywnych (przede wszystkim alkoholu)
c. innych przejawach demoralizagji.
Ad a) Popelnianie czynéw karalnych. Funkcjonowanie mtodej osoby w dysfunkcjonalnych grupach pierwot-

nych — przede wszystkim w zaburzonym systemie rodzinnym i/lub dewiacyjnej grupie réwiesniczej — czgsto

prowadzi do lekcewazenia ogélnie akceptowanych norm i wartoéci, co znajduje odzwierciedlenie w zachowa-

niach przestgpczych?. Wyniki badan sugeruja, ze w populacji mtodziezy czyny karalne najczgsciej popetniajg®:

uczniowie starszych klas szkét gimnazjalnych lub zawodowych
gléwnie chiopey
wagarowicze

czgsto w wysokim stopniu zdemoralizowani

2+ 7. Stelmach J. (2001). Rodzinne uwarunkowania przestepczosci nieletnich — analiza wynikéw badad. W: B. Urban (red.). Spofecz-
ne konteksty zaburzert w zachowaniu. Krakéw 2001, Wyd. U], s. 165-181.

2 A. Szymanowska. Wigzienie i co dalej. Warszawa 2003, Wyd. Akadem. ,Zak”, s. 78.

%6 A. Wozniak-Krakowian, B. Pawlica B. (1998). Przestepczoéé nieletnich na terenie wojewédztwa czestochowskiego w latach 1991-
1996. W ]. Papiez, A. Ptukis (red.). Przemoc dzieci i mlodziezy w perspektywie polskiej transformacji ustrojowej. Torun 1998, Wyd. A.
Marszalek, s. 453-463.
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uzywajacy alkoholu i/lub innych $rodkéw psychoaktywnych
uciekinierzy z doméw rodzinnych lub placéwek wychowawczych.

Niepokéj budza réwniez okolicznosci tego typu dziatari, przede wszystkim wysoki stopient agresywnosci, bez-

wzgledno$¢ i okrucieristwo nieletnich.

Bardzo wysoki stopient kryminogennosci zaznacza si¢ w rodzinach alkoholowych. Jest to zwiazane z kilkoma
czynnikami. Po pierwsze dlatego, ze wystepuje w nich szczegdlnie niepomyslna atmosfera wychowawcza, gdyz
dzieci juz od najmtodszych lat spotykaja si¢ z zaburzeniami w relacji rodzic-dziecko, brakiem nadzoru rodzi-
cielskiego, doswiadczaniem przemocy fizycznej i/lub seksualnej, negatywnymi wzorcami zachowan — zwiaza-

nych miedzy innymi z uzywaniem substancji chemicznych, czynami przestgpczymi i prostytucja®.

Po drugie, brak wsparcia ze strony rodzicéw powoduje zanikanie wigzi uczuciowych, frustracj¢ podstawowych
potrzeb psychicznych (np. bezpieczeristwa, akceptacji i afiliacji) oraz narastanie trudnosci w obszarze psychicz-
nego funkcjonowania (m.in. zaburzen w sferze emocjonalnej, poznawczej i/lub spotecznej). Czesta konse-
kwencja wymienionych powyzej mechanizméw jest niepostuszeistwo, zaniedbywanie obowiazkéw szkolnych,
wagary oraz angazowanie si¢ w dziatalno$¢ grup przestgpezych, w ktérych osoba ¢wiczy kryminogenne poste-

powanie®.

Po trzecie, dzieci alkoholikéw czgsto nie sg réwniez akceptowane przez kolegéw — przede wszystkim ze wzgledu
na ich sytuacje domowa. Réwiesniczy ostracyzm spoteczny poglebia zaréwno ich izolacjg spoleczna, jak tez

negatywne do$wiadczenia psychiczne®.

Po czwarte, charakterystyczng cecha dzieci alkoholikéw jest nadmiernie rozwinigta reakcja imitacyjna, polega-
jaca na bezkrytycznej identyfikacji z aspotecznymi i/lub antyspotecznymi wzorami postgpowania. Mechanizm
modelowania zachowan posiada bardzo duze znaczenie w procesie socjalizacji dziecka. Jednak w przypadku
0s6b z rodzin alkoholowych modelowanie spoteczne czgsto dotyczy nieakceptowanego przez innych postgpo-
wania. Rezultaty bezkrytycznej imitacji moga wigc polegad na takich zachowaniach przestgpezych jak: kradzie-

ze, wlamania, rozboje czy uczestnictwo w béjkach (Pstrag 1993, s. 12).

Ad b) Naduzywanie substancji psychoaktywnych. Wychowanie w rodzinie z problemem alkoholowym w istot-
ny sposob sprzyja pézniejszemu uzaleznieniu dzieci (Chatham i in., 1999). Istnienie zalezno$ci miedzy specy-
fika rodziny pochodzenia a naduzywaniem alkoholu przez kobiety w ich dorostym zyciu potwierdzaja badania
przeprowadzone przez T. Softysiak®. Cz¢$¢ wnioskéw z tych analiz zostala przedstawiona ponizej. Wigkszo$¢
badanych pochodzita z rodzin pelnych, w ktérych wystgpowato naduzywanie alkoholu przez rodzicéw. Osoby
badane od najmtodszych lat prébowaty alkohol (34% — czgstowanie przez rodzicéw, 25% — zmuszanie do picia

pod presja kar fizycznych). Atmosfer¢ domu rodzinnego cechowaly czgste kiétnie i awantury. Ten negatywny

27 C. Cottle, R. Lee, K. Heilbrun. The Prediction of Criminal Recidivism in Juveniles: A Meta-Analysis. Criminal Justice and Beba-
vior nr 3 2001, s. 367-394.

2 M. Ochmatiski. Alkoholizm ojcéw a sytuacja rodzinna i szkolna dzieci. Lublin 2001, Wyd. UMCS, s. 47-49.

? D. Pstrag. Zaburzenia osobowosci u dzieci uwarunkowane choroba alkoholowa rodzicéw. Problemy Alkobolizmu nr 5 1993, s.
11-12.

30 T, Sottysiak T. (1994). Srodowisko rodzinne a naduzywanie alkoholu przez kobiety. Problemy Alkoholizmu nr 8-9 1994, s. 6-8.
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obraz dopelniajg jeszcze inne zjawiska patologiczne: kazirodztwo (8%), narkomania (4%), prostytucja (6%),
préby samobdjcze (11%). Wedtug subiektywnych ocen badanych kobiet, istotna role w ksztattowaniu stylu
ich zycia spetniaty postawy rodzicéw — 37% badanych stwierdzito, ze rodzice stawiali im zbyt wysokie wyma-
gania; 27% ocenilo postawe rodzicoéw jako odtracajaca; 23% — jako nadopiekuricza, a 10% — jako unikajaca.
Uogélniajac zaprezentowane wyniki badani, mozna stwierdzi¢, ze kobiety uzaleznione od alkoholu w wielu
przypadkach powielaly styl zycia, jaki byt preferowany w rodzinie ich pochodzenia.

Ad ¢) Inne przejawy demoralizacji. Wplyw rodziny alkoholowej na inne zachowania dewiacyjne zostanie
przedstawiony na przykladzie zjawiska prostytucji. Wigkszo$¢ oséb uprawiajacych nierzad nie ma dobrych
dos$wiadczen socjalizacyjnych, poniewaz z reguly wywodzg si¢ z dysfunkcjonalnych rodzin. Rodzinne uwarun-
kowania prostytucji sa zwiazane z takimi czynnikami jak’':

brak stabilizacji materialnej i personalnej

zaburzona struktura systemu rodzinnego

konflikty miedzy domownikami

brak prawidtowych wigzi osobowych (w tym wrogi lub obojetny stosunek do siebie cztonkéw rodziny)

stosowanie réznych form przemocy

duza czgstotliwo$¢ zachowari kryminogennych

naduzywanie alkoholu.
Przedstawione powyzej czynniki prowadza w konsekwencji do takiego modelu wychowawczego, w ktérym
silnie zaznaczajq si¢ negatywne wplywy — przede wszystkim niewielka i/lub nieprawidlowa opicka rodzicéw

nad dzie¢mi, chaos aksjo-normatywny oraz preferowanie dwdéch styléw wychowawczych: liberalnego (brak

konstruktywnej dyscypliny, nadmierna pobtazliwos¢ i niekonsekwentne karanie) lub autokratycznego, ktdry

przejawia si¢ gtéwnie w nadmiernym rygoryzmie i zbyt czgstym karaniu®?.

IZNACZENIE ZASOBOW PSYCHOSPOLECINYCH
W PRZECIWDIZIALANIU MARGINALIZACIJI CZLOWIEKA

Strukturalnie mozna dokona¢ podziatu wartosciowych dla jednostki ludzkiej — w tym dla miodziezy zagrozo-

nej uzaleznieniem — obiektéw i standw rzeczywistosci na cztery grupy:

31 1. Pospiszyl. Patologie spoleczne. Resocjalizacja. Warszawa 2009, PWN, s. 245.
32 J. Sztobryn-Giercuszkiewicz J. (2004). Psychologiczne aspekty prostytucji. £6d% 2004, ,Dajas”, s. 83.
3 Tamze s. 74-75.
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1. zasoby materialne — obiekty fizyczne, ktérych warto$¢ moze mie¢ bezposredni (np. dom, $rodki komu-
nikacji, fetysze) lub posredni (np. brylanty kojarzone z wysokim statusem spolecznym albo pozytywna

samoocena) zwiazek z przetrwaniem;

2. zasoby osobiste — cechy osobowosci (np. zdolnosci przywddeze, optymizm, nadzieja, poczucie whasnej sku-
tecznosci), kompetencje (np. w sferze zawodowej) i umiejetnosei (np. w wymiarze spotecznym) sprzyjajace

pozytywnej adaptacji;

3. zasoby stanu — np. zdrowie, zwiazek matzeniski, state zatrudnienie, staz pracy — wymieniony rodzaj kapitatu
jest bardzo pozadany i ceniony, poniewaz od jego posiadania zalezy dostgp do innych kategorii $rodkéw

przystosowawczych;

4. zasoby energii — np. wiedza, pieniadze, wiarygodno$¢ kredytowa — ich warto$¢ polega na tym, ze mozna je

wymieni¢ na elementy nalezace do pozostalych kategorii cenionych débr.

Wymienione powyzej rodzaje zasobéw decyduja o sposobie i jakosci przystosowania cztowieka do otaczajacego
$wiata. Dlatego ludzkie wysitki sa skierowane w pierwszym rzedzie nie na zdobywanie nagréd, ale na zacho-
wanie posiadanego kapitatu adaptacyjnego. Osoba doswiadcza stresu w okolicznoéciach zwiazanych z grozba
utraty lub z faktyczna utrata débr niezbednych do przetrwania w okreslonym srodowisku spotecznym. Wyste-
powanie jednostkowego stresu mozna przewidywad réwniez w sytuacji, gdy zainwestowane zasoby nie przyno-
sza cztowiekowi satysfakcjonujacego zysku, co jest réwnoznaczne z poniesieniem straty, poniewaz dokonuje on

ryzykowanych inwestycji po to, aby osiaga¢ dalsze zyski*.

MECHANIZMY DECYDUJACE O DYSTRYBUCJI ZASOBOW PSYCHOSPOLECINYCH

W programie weczesnej interwencji wobec mlodziezy zagrozonej uzaleznieniami nalezy uwzgledni¢ procesy
decydujace o sposobie funkcjonowania zasobéw. Dynamika zachowywania cenionych débr odbywa si¢ wedtug
dwoéch podstawowych zasad.

Reguta pierwsza: utrata zasobéw ma niewspétmiernie wigksze znaczenie niz zysk®. Wynikiem przedstawionej
zasady jest to, ze motywacja do zabezpieczania si¢ przed stratami jest znacznie wigksza niz motywacja do osia-
gania zyskéw. W zwiazku z tym osoba podejmuje réznego rodzaju strategie po to, aby zabezpieczy¢ si¢ przed
utratg posiadanego kapitatu przystosowawczego. Osiagane zyski spetniaja dwa rodzaje funkcji — pierwotna
i wtérna. Pierwsza z nich polega na tym, ze po doswiadczeniu straty cztowiek inicjuje cykl zyskéw w celu
zréwnowazenia poniesionych szkéd. Natomiast funkcja wtdrna jest zwigzana z tym, ze jednostka ludzka zwraca
szczegdlng uwage na osiggane profity w sytuacji spostrzegania strat, co stuzy redukeji napigcia psychicznego
i tagodzeniu reakeji na do$wiadczany stres.

36.

Wedlug drugiej reguly cztowiek inwestuje zasoby po to, aby’*:

3 Tamszes. 71-72.
35 Tamze's. 78.

36 Tamze s. 90.
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1. zapobiega¢ ich utracie

2. rekompensowa¢ doznane juz straty

3. uzyskiwaé nowe zasoby.

Na podstawie przedstawionej zasady mozna stwierdzi¢, ze osoba jest w stanie zainwestowad nieproporcjonalnie

duzo po to, aby skompensowaé ewentualng utrate cenionych débr. Ukazany mechanizm konstytuuje wiec

motywacj¢ do tworzenia rezerw kapitatowych.

OGOLNE WNIOSKI APLIKACYJNE

Z mechanizméw decydujacych o dystrybucji zasobéw wynika kilka waznych implikacji. Pierwsza z nich polega
na tym, ze jednostki dysponujace wigkszymi zasobami sa mniej narazone na ich utrat¢ i maja wigksze mozli-
wosci powigkszania zyskéw”. Jednoczesnie nalezy zwrdci¢ uwagg, ze ludzie dysponujacy duzym potencjatem
adaptacyjnym moga stosowal rozne strategie zabezpieczania si¢ przed stratami. Do sposobéw zabezpieczaja-
cych przed deficytami przystosowawczymi nalezy przede wszystkim?:

inwestowanie cenionych débr,

kontrolowanie poniesionych szkéd,

zachowywanie rezerw,

wykorzystywanie zewngtrznych zrédetl kapitatowych w celu uzupetniania lub zastgpowania zasobéw,

odbudowywanie utraconego potencjalu poprzez inicjowanie ciagu zyskéw.
Druga implikacja jest zwigzana z tendencja polegajaca na tym, ze strata poczatkowa u 0s6b z niewielkim poten-
¢jalem adaptacyjnym przyczynia si¢ do cyklu strat, natomiast zysk poczatkowy u jednostek z duzym kapitatem
przystosowawczym pociaga za soba dalsze profity. Przedstawiona tendencja prowadzi wigc do wniosku, ze
posiadanie wigkszych rezerw kapitatowych decyduje 0*:

niewielkich ubytkach w istniejacym potencjale adaptacyjnym w sytuacji przezywania porazek,

mniej bolesnych konsekwencjach ponoszonych strat,

inwestowaniu nadwyzek poprzez inicjowanie zachowarn stuzacych zwigkszaniu kapitatu,

37 Tamze's. 97.
3 Tamze s. 192.

3 Tamze s. 98-99.
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podejmowaniu ryzyka ewentualnych strat w sytuacji inwestowania posiadanych zasobdw.

Zgodnie 7 trzecia implikacja, jednostki, keérym brakuje zasobéw adaptacyjnych sa skfonne do przyjmowania defen-
sywnej postawy™. Zachowanie tego rodzaju wynika zaréwno z koniecznosci zachowania minimalnych rezerw po to,
aby wykorzysta¢ posiadane zasoby do przetrwania w przysztych sytuacjach trudnych, jak réwniez z powodu dotkli-
wego odczuwania strat. Nalezy podkredli¢ to, ze cztowiek dysponujacy skrajnie matym kapitatem przystosowawczym
bardzo silne odczuwa stres i negatywne reakcje emocjonalne w sytuacji ponoszenia poczatkowej straty. Dodatkowo,
mechanizm gwaltownej spirali dalszych deficytéw, zwigksza juz istniejace napigcie psychiczne i nasila negatywne
emocje. W konsekwencji koniecznos¢ zwalczania negatywnych stanéw psychicznych prowadzi do uszczuplenia ist-
niejacych rezerw adaptacyjnych. Trzeba réwniez zauwazy¢, ze szczegdlnie wysoki poziom stresu jest indukowany
w okolicznosciach, w ktérych wystepuje z jednej strony duze wydatkowanie zasobdw, zas z drugiej — niewielka moz-

liwos¢ uzyskania zysku. Doswiadczanie tego rodzaju sytuacji czgsto prowadzi do tego, ze osoba*!:
zaczyna przejawia¢ zachowania dewiacyjne, w tym czyny karalne,
zyskuje $wiadomo$¢ niekorzystnej sytuacji wiasnej,
traci poczucie kontroli mad wlasnym losem.
MOiLIWOSCI WYKORZYSTYWANIA TEORII ZACHOWANIA ZASOBOW
W INNOWACYJINYM PROGRAMIE INTERWENCYJNYM WOBEC
MLODZIEZY ZAGROZONEJ UZALEZINIENIAMI (IP13)
Przedstawiona powyzej koncepcja moze by¢ wykorzystywana w oddzialywaniach interwencyjnych dzigki wy-
pracowanemu na jej gruncie modelowi dopasowania zasobéw psychospotecznych jednostki ludzkiej do wymo-
gbéw otoczenia. Model ten zaklada, ze cztowiek®:
1. dysponuje ograniczona iloscig rezerw,

2. moze sprosta¢ stawianym przez Srodowisko wymogom w wyniku wykorzystywania specyficznych zasobéw,

3. dysponujac wymaganymi rezerwami kapitalowymi, jest w stanie zapobiec powstawaniu stresu lub kon-

struktywnie redukowa¢ do§wiadczane napigcie psychiczne,
4. poprzez proaktywne i reaktywne dziatania, potrafi dopasowac si¢ do wymogéw stawianych przez otoczenie.

Z przedstawionych powyzej zalozert mozna wysuna¢ wnioski aplikacyjne dla dziatari interwencyjnych wobec

mlodziezy zagrozonej uzaleznieniami, ktére uzasadniajg zainicjowanie dziatania w postaci IPI3.

Pierwszy wniosek aplikacyjny, ktéry uzasadnia zainicjowanie dziatan IPI3:

40 Tamze s. 100.
41 Tamzes. 193.

4 Tamze s. 237-240.
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W oddziatywaniach interwencyjnych nalezy uwzglednia¢ znaczenie kapitatu adaptacyjnego jednostek mtodych
0s6b zagrozonych uzaleznieniami. W zwiazku z tym proces interwencji nalezy ukierunkowaé na zwigkszanie
indywidualnej odpornosci na stres — gtéwnie poprzez nabywanie przez mtoda osobg umiejetnosci trafnej oceny
faktycznych i/lub ewentualnych strat. Za przedstawionym wnioskiem przemawiaja prawidlowosci wskazujace
na istnienie zwiazku migdzy niewielka odpornoscia na stres a wigksza liczbg zachowari dewiacyjnych, nasilony-
mi zachowaniami agresywnymi, niewielka liczba spotecznych zobowiazan oraz czgstym uzywaniem substancji

psychoaktywnych®. Dewiacyjne postgpowanie stanowi najczesciej wynik trzech rodzajéw trudnosci*:
1. przeszkéd w osigganiu waznych celéw (frustragji),
2. deprywacji zwiazanych z brakiem szczegélnie cenionych wartosci,
3. spostrzegania szkodliwych (awersyjnych) i/lub nowych bodzcéw.
Ryzyko nieakceptowanych spotecznie zachowan wzrasta, gdy jednostka®:
dos$wiadcza duzych strat fizycznych, psychicznych i/lub spotecznych,
odczuwa skutki zaistniatego zdarzenia w réznych sferach zycia,
przezywa duze nasilenie poczucia bezradnosci i beznadziejnosci,
posiada niewielkie zasoby zaradcze.

Dzialania interwencyjne powinny réwniez przeciwdziala¢ sytuacjom, w ktérych miode osoby dos$wiadczaja
skrajnie mato zasobéw, poniewaz taka okoliczno$¢ z jednej strony doprowadza do przyjmowania defensywnej
postawy wobec mozliwosci zmian we wlasnym zyciu, a z drugiej — do przezywania stresu o charakterze chro-
nicznym. Analizy empiryczne wskazuja wyraznie, ze chronicznie do§wiadczane napiecie psychiczne prowadzi
czgsto do niekontrolowanych wybuchéw wicieklosci i/lub gniewu, wrogosci wobec ludzi, agresji jako typowej
odpowiedzi na najmniejsza prowokacje, izolowania si¢ od otoczenia i/lub do nagminnego stosowania unikowej

strategii zaradczej w postaci uzywania substancji psychoaktywnych®.

W badaniach podtuznych nad psychologicznymi nastgpstwami stresu chronicznego stwierdzono, ze najczgs-
ciej jako reakcja na napigcie, oprécz nerwic i choréb psychosomatycznych, pojawia si¢ wzmozone uzywanie
$rodkéw psychoaktywnych (przede wszystkim alkoholu)*”. W tymi miejscu warto zaznaczy¢, ze do czynnikéw

podmiotowych zwigkszajacych ryzyko uzywania substancji chemicznych jako waznej (lub najwazniejszej) stra-

43 R. Paternoster, P. Mazerolle. General strain theory and delinquency: a replication and extension. ,Crime & Delinquency” 1994 t.
31 s. 235-263; K. BadZmirowska-Mastowska. Mfodociani sprawcy zabdjstw w Polsce. Krakéw Zakamycze 2000 s. 236.

4 P Mazerolle, V. Burton, E Cullen, G. Payne. Strain, Anger and Delinquent Adaptations: Specifying General Strain Theory. ,,Jour-
nal of Criminal Justice” 2000 nr 2 s. 90.

45 H. Sek. Wprowadzenie do psychologii klinicznej. Warszawa Wyd. Nauk. ,Scholar” 2001 s. 252-253.
46 J. Terelak. Psychologia stresu. Bydgoszcz Oficyna Wydawnicza ,,Branta” 2001 s. 307.

47 R. Poprawa. Zarys psychologicznej koncepcji uzywania alkoholu jako sposobu radzenia sobie ze stresem. ,,Przeglad Psychologicz-

ny” 1998 nr 3-4 5. 62.
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tegii zaradczej nalezy zaliczy¢ przeswiadczenie jednostki o deficytach zasobéw adaptacyjnych, ktére moglyby
stanowi¢ alternatywe dla tego rodzaju postgpowania. Zaprezentowana prawidlowos¢ wynika z tego, ze czto-

wiek uzywajacy chronicznie $rodkéw chemicznych odznacza si¢ przede wszystkim*:

brakiem adekwatnych umiejetnosci poznawczo-behawioralnych do radzenia sobie ze stresem (ich ubéstwo
lub sztywno$¢), przy jednoczesnym przeswiadczeniu, ze substancja psychoaktywna jest skuteczng metoda

rozwigzywania probleméw;

niskim poczuciem wlasnej skutecznosci w zakresie radzenia sobie z problemami, a jednoczesnie pozytyw-
nymi oczekiwaniami wobec efektéw uzywania srodka chemicznego w okreslonej sytuacji — przede wszyst-

kim jako dobrego sposobu redukgji napigcia i oderwania si¢ od aktualnych probleméw;

brakiem motywacji do zmagania si¢ z problemami zyciowymi — niska tolerancja na trudnosci, nawarstwia-

niem si¢ przezywanych porazek, tendencja do rezygnacji z wysitku i poszukiwaniem ,tatwych rozwiazad”;
posiadaniem utrwalonych wzorcéw uzywania substancji psychoaktywnych;
intensywnym treningiem spotecznym w zachowaniach o charakterze ucieczkowo-natogowym.

Ucieczka od stresu w stany intoksykacji wiaze si¢ takze z paradoksem, polegajacym na tym, ze w krétkiej per-
spektywie czasowej uzywanie substancji psychoaktywnych powoduje ulge, natomiast w dtuzszej — wywotuje
wicksze napiecie psychiczne, poglebia deficyty zaradeze i czgsto prowadzi do powstania mechanizméw uzalez-

nienia, ktére niszcza prawidlows strukeure dazeri zyciowych®.

Drugi wniosek aplikacyjny, ktéry uzasadnia zainicjowanie dzialar IPI3:

Dzialania interwencyjne powinny uwzglednia¢ uczenie kompetencji dotyczacych wykorzystywania przez oso-
by zagrozone uzaleznieniami posiadanych zasobéw do odbudowywania poniesionych strat i/lub zwigkszania
posiadanych zasobéw. Tego rodzaju wniosek réwniez znajduje odzwierciedlenie we wnioskach z badad empi-
rycznych. Zauwazono mianowicie, ze motywacja zachowan prospolecznych wzrasta, gdy poprawia si¢ sytuacja
zyciowa osoby zagrozonej wykluczeniem spotecznym. O mozliwosci odbudowywania poniesionych strat i/
lub zwigkszania posiadanych zasobéw przekonuja réwniez wyniki analiz empirycznych, w ktérych stwier-
dzono, ze uczestnictwo w terapii uzaleznien sprzyja stosowaniu wigkszej liczby konstruktywnych strategii za-
radczych w réznego rodzaju sytuacjach zyciowych®'. Analiza styléw zaradczych u leczacych si¢ alkoholikéw
pozwala na stwierdzenie, ze proces powrotu do zdrowia wspélwystepuje ze zmiang sposobéw pokonywania
klopotéw w postaci wigkszego ukierunkowania na rozwiazanie problemu (planowane, rozwiazywanie trudno-
§ci, pozytywne przewarto$ciowanie sytuacji) oraz spadku nasilenia stylu zorientowanego na emocje (strategii

konfrontacyjnej, polegajacej na silnej ekspresji emocji negatywnych)*2.

4 Tamze s. 65-67.

4 J. Arboleda-Florez. Mental illness and violence: An epidemiological appraisal of the evidence. ,,Canadian Journal of Psychiatry”

1998 t. 43 5. 989-996; Poprawa, jw. s. 68; Terelak, jw. s. 305.
30" A. Batandynowicz. Probacja. Wychowanie do wolnosci. Grodzisk Mazowiecki Primus 1996 s. 147.

31 J. Hepburn. Recidivism Among Drug Offenders Following Exposure to Treatment. ,,Criminal Justice Policy Review” 2005 nr 2 s.
237-259.

52 H. Makowska. Radzenie sobie ze stresem w grupie leczacych sie alkoholikéw. ,,Przeglad Psychologiczny” 1998 nr 3-4 s. 108.
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Trzeci wniosek aplikacyjny, ktéry uzasadnia zainicjowanie dziatan IPI3:

Dzialania interwencyjne wobec mlodziezy zagrozonej uzaleznieniami powinny by¢ takze ukierunkowane na
to, aby takie osoby przyswoily sobie umiej¢tnos¢ podejmowania decyzji w zakresie oceny i wyboru adekwat-
nych zasobéw do radzenia sobie z wymogami sytuacyjnymi. Wybér ten dotyczy odpowiedzi na pytanie: Czy
do konstruktywnego rozwigzania okreslonych probleméw wystarczq zasoby wewngtrzne, czy tez uzasadnione jest
wykorzystanie kapitatu zewngtrznego? Koncepcja zachowania zasobéw wskazuje na duze znaczenie konteks-
tu interpersonalnego w pokonywaniu zaistniatych trudnosci. Wynika to ze zjawiska krzyzowania si¢ stresu,
polegajacego na przeplywie i wzajemnej wymianie zasobéw w procesie zaradczym. Przykladem krzyzowania
si¢ stresu jest dynamika wsparcia, ktdra z jednej strony wiaze si¢ z jego dostarczaniem, a z drugiej — z zapo-
trzebowaniem na okreslong forme¢ pomocy. Zas jego istota sprowadza si¢ do tego, ze bardziej zasobne osoby

wspomagaja jednostki stabsze.

W tym miejscu nalezy przytoczy¢ wyniki analiz empirycznych, w kedrych stwierdzono, ze jednym z najsku-
teczniejszych sposobéw rozwiazywania probleméw w sytuacji duzego nasilenia jednostkowego stresu jest umie-

jetnie udzielane wsparcie spoleczne®. Podstawowe znaczenie w oferowanej pomocy zyskuja dwa czynniki:
1. odpowiednie rozbudzanie nadziei na rozwigzanie trudnosci do$wiadczanych przez osobe;

2. pozytywne wykorzystanie jej zniecierpliwienia z powodu braku istotnych postgpéw w przezwyci¢zaniu

trudnodci.

Wymienione czynniki s okreslane mianem stymulatoréw sktaniajacych do zachowan ukierunkowanych na
zmiang osobistej sytuacji zyciowej. Obnizenie motywacji tego typu wyst¢puje natomiast w sytuacji przewidy-
wania ewentualnych strat — gdy jednostka posiada nikla nadziej¢ na pozytywne rozwiazanie problemu, a jed-

noczes$nie do§wiadcza wysokiego poziomu zniecierpliwienia z powodu braku zachodzacych zmian.

MoiLIWOSCE REALIZOWANIA DZIALAN NA POZIOMIE PROFILAKTYKI
SELEKTYWNEJ — WCZESNEJ INTERWENCJI SOCJALNEJ — JAKO
CIYNNIK UZASADNIAJACY REALIZACJE IDEI IPI3

Dzialania IPI3 obejmujg zakres profilakeyki selektywnej adresowanej do mlodziezy, ktdéra w stopniu wyzszym

niz przecigtny jest narazona na rozwoj probleméw zwiazanych z uzywaniem $rodkéw psychoaktywnych.

Selektywnos¢ oddziatywan profilaktycznych zaklada, ze tylko pewna grupa miodych ludzi, keérzy prébuja
substangji psychoaktywnych, bedzie miata powazne problemy wynikajace z uzywania §rodkéw chemicznych
lub uzalezni si¢ od nich. Dlatego samo eksperymentowanie z substancjami psychoaktywnymi jest stabym
predyktorem uzaleznienia. Idea przewodnia profilakeyki selektywnej jest podejmowanie wezesnej interwencji
— krétkiej, ale jednoczesnie trafnej i mozliwie dobrowolnie przyjmowanej oferty, skierowanej do mtodych oséb
— w tym réwniez do 0s6b migdzy 15. a 25. rokiem zycia — ktére z powodu zazywania substancji psychoaketyw-

nych zaczynaja przejawia¢ zachowania dewiacyjne, co w moze prowadzi¢ do wykluczenia spolecznego.

3 R. Lazarus. Paradygmat stresu i radzenia sobie. ,Nowiny Psychologiczne” 1986 nr 3-4 s. 5; S¢k, jw. s. 252-253.

4 Batandynowicz, jw. s. 148.
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Ponizej zostang wymienione walory oddziatywan zapobiegawczych o charakterze selektywnym, ktére znajduja

odzwierciedlenie w dziataniach IPI3. Do korzystnych atrybutéw programu nalezy zaliczy¢ przede wszystkim:

Proaktywno$¢ — podejmowanie dziatad zanim pojawia si¢ zaburzenia w funkcjonowaniu jednostki na po-
ziomie somatycznym, psychicznym i/lub spotecznym. Reaktywny charakter maja dziatania terapeutyczne,

ktére powinny by¢ podejmowane w stosunku do 0séb, u ktérych zaznacza si¢ syndrom uzaleznienia.

Réznorodnoéé inicjowanych dziatan — zadania podejmowane w ramach interwencji selektywnej powinny
obejmowac rézne sfery funkcjonowania mlodego czlowieka, czyli wzmacniaé jego potencjal przystoso-

waweczy o charakterze fizycznym, psychicznym, spotecznym i duchowym.

Podkreslanie osobistej odpowiedzialnoéci adresatéw programu — mlodziezy zagrozonej uzaleznieniem —
za wlasne zdrowie i rozwéj osobisty. Wsréd aktualnie rozpowszechnionych koncepcji podkresla sig fake,
ze czfowiek moze spéjnie i skutecznie zarzadza¢ wlasnym zyciem. W tym wzgledzie bardzo waina role
odgrywa integracja trzech proceséw psychologicznych: selekcji-optymalizacji-wynagrodzenia (selection —

optimization — compensation).

Oddzialywania jednostka-§rodowisko — konstruktywne zachowania czlowieka wynikaja zaréwno z wply-
wéw czynnikéw indywidualnych, jak réwniez z oddziatywan srodowiskowych. Dlatego w profilaktyce
selektywnej podkresla si¢ wzmacnianie zaréwno kapitatu jednostkowego, jak réwniez zasobéw srodowi-
skowych. Wielowymiarowo$¢ dziatari zaklada zaangazowanie w dziatania interwencyjne zréznicowanych

podmiotéw — m. in. profesjonalistow, cztonkéw rodziny, réwiesnikéw, nauczycieli.

Niskie koszty dzialania — zaleta dziatan selektywnych sa réwniez nizsze koszty dziatania w stosunku do

terapii i rehabilitacji os6b uzaleznionych.
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W metodologii badawczej w ramach innowacyjnego programu interwencyjnego dla mlodziezy zagrozonej
wykluczeniem spotecznym z powodu uzaleznienia od substancji psychoaktywnych w uwzgledniono cztery

rodzaje charakeerystyk:

Whioski z dotychczas przeprowadzonych badari dotyczacych zaleznosci migdzy zasobami a zachowaniem

mtlodziezy zagrozonej uzaleznieniem
Cele badan w IPI3

Narzedzia wykorzystane w badaniach
Charakterystyke 0séb badanych

Whioski z badai dotyczace kapitatu psychospotecznego beneficjentéw i uzytkownikéw

WNIOSKI Z DOTYCHCZAS PRZEPROWADZONYCH BADAN DOTYCZACE ZALEINOSCI
MIEDZY ZASOBAMI A ZACHOWANIEM MLODZIEZY ZAGROZONEJ UZALEZNIENIEM

Jako uzasadnienie proponowanego kierunku badan stuza wnioski z dotychczas prowadzonych analiz empirycz-
nych, w ktérych stwierdzono istnienie specyficznych zalezno$ci migdzy zasobami a poziomem przystosowania

w trzech grupach mlodych oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym!:
a. mlodziezy miejskiej w réznym stopniu zagrozonej uzaleznieniem
b. mlodziezy wiejskiej w réznym stopniu zagrozonej uzaleznieniem

c. miodziezy pochodzacej z rodzin z problemem alkoholowym.

!' L. Niewiadomska, M. Kalinowski. Zasoby adaptacyjne zagrozonej uzaleznieniami mtodziezy miejskiej. W: M. Kalinowski, I. Nie-
wiadomska (red.). Skazani na wykluczenie!? Zasoby adaptacyjne 0séb zagrozonych marginalizacjq spoteczng. Lublin 2010, Wyd. KUL,
s. 279-328; 1. Niewiadomska. Zasoby adaptacyjne miodziezy z rodzin alkoholowych. W: M. Kalinowski, I. Niewiadomska (red.).
Skazani na wykluczenie!? Zasoby adaptacyjne 0séb zagrozonych marginalizacjq spoteczng. Lublin 2010, Wyd. KUL, s. 93-137; L. Szot.
Zasoby adaptacyjne zagrozonej alkoholizmem mlodziezy wiejskiej. W: M. Kalinowski, I. Niewiadomska (red.). Skazani na wyklucze-
niel? Zasoby adaptacyjne oséb zagrozonych marginalizacjq spoteczng. Lublin, 2010, Wyd. KUL, s. 265-288.
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Ad a) Whioski z badan dotyczac znaczenia zasobéw psychospolecznych w funkcjonowaniu mlodziezy miej-
skiej w réznym stopniu zagrozonej uzaleznieniem?. Mechanizm pierwszy polega na tym, ze zmniejszenie
trudnosci adaptacyjnych w réznych wymiarach funkcjonowania zagrozonej uzaleznieniami mlodziezy z te-
renéw miejskich stanowi efekt spostrzegania wysokiego poziomu zasobéw o charakterze materialnym, pod-

miotowym, energetycznym. Do waznych zasobéw adaptacyjnych nalezg w szczegdlnosci:
w zakresie materialnym — odpowiednie warunki mieszkaniowe

w obszarze podmiotowym — do$wiadczanie sensownosci wlasnej egzystencji, sprawowanie kontroli nad
whasnym zyciem, wysoka samoocena, optymizm, poczucie humoru, $wiadomo$¢ osobistych celéw oraz
mozliwo$¢ ich realizowania, zdolno$¢ do angazowania si¢ w réznego rodzaju aktywnosci, wysokie kompe-

tencje interpersonalne

w wymiarze energetycznym — fizyczne i psychiczne zdrowie wlasne oraz cztonkéw rodziny, ubezpieczenie
zdrowotne, zabezpieczenia finansowe, odpowiednie odzywanie sig, sity do zrealizowania podjetych zadan,

rozwijanie si¢ poprzez edukacje lub doskonalenie zawodowe

w aspekcie zasobdéw religijnych — poszukiwanie tacznosci z Bogiem, a takze Jego mitosci, opieki i/lub
pomocy; proby dostrzegania, ze Bég moze wzmacniaé cztowieka w sytuacjach trudnych; prosby o odpusz-

czenie grzechéw; koncentrowanie si¢ na religii, aby przesta¢ si¢ martwi¢ doswiadczanymi problemami.

Mechanizm drugi jest zwiazany z tym, ze wzrost potencjatu przystosowawczego w wyodrebnionej spolecz-
nosci mlodych 0séb z terenéw miejskich nastgpuje w wyniku doswiadczania zyskéw w kapitale: 1) mate-
rialnym, 2) podmiotowym, 3) stanu, 4) energetycznym. W dziatalnosci interwencyjnej, profilaktycznej,
terapeutycznej i/lub resocjalizacyjnej w stosunku do tej grupy nalezy w szczegdlny sposéb uwzgledniaé na-

stepujace zyski:

w obszarze materialnym — poprawianie standardéw mieszkaniowych i wigksza dbato$¢ o narzedzia po-

trzebne do pracy

w wymiarze podmiotowym — zwigkszanie natgzenia takich czynnikéw jak: a) sensownos¢ whasnej egzy-
stengji, b) odnoszone sukeesy, ¢) samoocena, d) nadzieja, f) wewngtrzny spokdj, g) optymizm i poczucie
humoru, h) $wiadomos¢ osobistych dazeni oraz mozliwo$¢ ich urzeczywistniania, i) doswiadczanie nieza-
leznosci i sprawowania kontroli nad wlasnym zyciem, j) angazowanie si¢ w réznego rodzaju aktywnosci,

k) niepoddawanie si¢ rutynie, 1) samodyscyplina, m) kompetencje spoteczne

w aspekcie zasobéw stanu — wzrost poziomu: a) stabilno$ci rodzinnej, b) konstruktywnych relacji z partne-
rem, ¢) pozytywnych wzmocnieni ze strony otoczenia, d) stabilizacji zawodowej, ) przyjacielskich relacj,

f) kontaktéw interpersonalnych, g) zaangazowania w kosciele i/lub wspélnocie religijnej

w aspekcie zasobéw energetycznych — zwigkszanie nasilania débr odnoszacych si¢ do: a) wlasnego zdrowia
fizycznego i/lub psychicznego, b) sit witalnych i wytrzymatosci, c) dysponowania czasem na pracg i na kon-
takty z bliskimi, d) rozwijania si¢ poprzez edukacje¢ lub doskonalenie zawodowe, f) stabilizacji finansowe;.

2 Niewiadomska, Kalinowski, jw. s. 279-328.
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Mechanizm trzeci polega na tym, ze wzrost adaptacyjnosci u mlodziezy miejskiej zagrozonej wykluczeniem
spolecznym z powodu uzywania substancji psychoaktywnych wspétwystepuje z redukowaniem strat w kapitale

podmiotowym — szczegblnie w zakresie samooceny, sensownosci wlasnego zycia i optymizmu.

Mechanizm czwarty odnosi si¢ do tego, iz doswiadczenia osobiste mogg doprowadzi¢ do zwigkszenia zasobéw
zarzadzajacych u zagrozonej uzaleznieniami mlodziezy miejskiej. A ich wysoki poziom w szczegdlny sposéb
sprzyja pozytywnej adaptacji cztowieka. Wigksza adaptacyjno$¢ stanowi efekt funkcjonowania takich elemen-
téw kapitalu wewngtrznego jak: a) doswiadczanie wysokiej sensownosci wlasnego zycia, b) kierowanie sig silng
motywacja intencjonalna, c) wysoka samoocena, d) sprawienie kontroli nad wlasnym zyciem (wewnatrzste-
rownos¢), e) wysokie poczucie wlasnej skutecznosci, f) angazowanie si¢ w réznego rodzaju aktywnosci zycio-
we, g) dysponowanie duzymi umiej¢tnosciami organizacyjnymi, h) wykorzystywanie wysokich kompetencji

spolecznych, i) rozwijanie si¢ poprzez edukacje lub doskonalenie zawodowe.

Mechanizm piaty dotyczy tego, ze znaczny potencjal przystosowawczy u zagrozonej uzaleznieniami mlodziezy
miejskiej stanowi skutek posiadania duzych zasobéw zewngtrznych. Szczegdlne znaczenie adaptacyjne posia-
daja nast¢pujace czynniki zewngtrzne: a) stabilno$¢ rodzinna, b) stabilno$¢ zawodowa, ¢) stabilnos¢ finansowa,
d) zabezpieczenie zdrowotne, ¢) posiadanie rozleglej sieci spotecznych kontaktéw, g) pozytywne wzmocnienia
ze strony otoczenia spofecznego, h) wsparcie ze strony kosciota, wspélnot religijnych i/lub organizacji, w ked-

rych mozna rozwija¢ wlasne zainteresowania i) posiadanie mieszkania oraz jego odpowiednie wyposazenie.

Mechanizm szdsty jest zwigzany z tym, ze wzrost adaptacyjnosci zagrozonej marginalizacja miodziezy miej-
skiej — szczegdlnie w aspekcie redukowania odczuwanych probleméw wewngtrznych — jest zwiazany z zyskami
w zasobach stanu. W szczegSlny sposdb wzrost poziomu przystosowania zalezy od wzmacniania: a) stabilno-
éci rodzinnej, b) bliskosci w relacjach rodzinnych oraz w kontaktach z partnerem, c) stabilnosci zawodowe;j,
d) kontaktéw spotecznych, €) uznania ze strony otoczenia spotecznego, ) kontaktéw z kosciotem, wspélnota-

mi religijnymi i/lub organizacjami, w ktérych mozna rozwija¢ wlasne zainteresowania.

Mechanizm siédmy polega na tym, ze zwigkszenie mozliwosci przystosowawczych w populacji zagrozonej
uzaleznieniami mtodziezy z terenéw miejskich — szczeg6lnie w obszarze redukowania konfliktéw interperso-
nalnych — jest tez zwiazane z odczuwaniem zyskéw w zasobach zewngtrznych. W analizowanej spotecznosci
pojawiaja si¢ bardziej pozytywne formy przystosowania, gdy mtode osoby doswiadczaja zyskéw (korzyst-
nych zmian) w kierunku: a) stabilizacji rodzinnej, b) stabilizacji zawodowej ¢) stabilizacji finansowej, d) do-
$wiadczania pozytywnych wzmocnied ze strony otoczenia spolecznego, ¢) zwigkszania konstruktywnych
kontaktéw spotecznych, ) wsparcia ze strony kosciota i/lub wspélnoty religijnej, g) posiadania domu i jego

wyposazenia.

Ad b) Whioski z badan dotyczac znaczenia zasobéw psychospotecznych w funkcjonowaniu mlodziezy wiej-
skiej w réznym stopniu zagrozonej uzaleznieniem®. Wyniki przeprowadzonych badan wskazaly, ze wzrost
mozliwosci adaptacyjnych u zagrozonej alkoholizmem mlodziezy wiejskiej zalezy od zwigkszania doswiad-
czenl, w ktérych osoba moze doswiadczaé zyskéw kapitalowych — przede wszystkim w zasobach o charakterze
podmiotowym. Wysokie prawdopodobiefistwo pozytywnego funkcjonowania badanej spotecznosci zalezy

od wzmacniania:

3 Szot, jw. s. 265-288.
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bliskosci w relacjach rodzinnych,

przezywanych sukceséw i optymizmu,

sensownosci wlasnej egzystencji i ukierunkowania celéw osobistych,

sit do realizowania podjetych zadan,

poczucia wartoéci dla innych ludzi i uznania ze strony otoczenia spotecznego,

przejawéw pozytywnych uczu¢ od innych,

obecnosci autorytetéw w najblizszym otoczeniu,

statusu zawodowego,

dysponowania czasem na pracg zawodowa,

zdrowia somatycznego i psychicznego,

zasobéw finansowych (m.in. na przyjemnosci).
Ad ¢) Whioski z badat dotyczac znaczenia zasobéw psychospotecznych w funkcjonowaniu modziezy pocho-
dzacej z rodzin z problemem alkoholowym®. Na zwigkszenie mozliwosci przystosowawczych dzieci alkoholi-
kéw, u ktérych wystepuje najwigcej probleméw adaptacyjnych wplywaja przede wszystkim zmiany w dwéch
rodzajach mechanizméw:
1. przypisywania znaczenia poziomowi zasobéw

2. spostrzegania zyskéw kapitatowych.

Ad 1) Przypisywanie znaczenia poziomowi zasobéw. Pozytywnej adaptacji w spotecznoéci mtodziezy z rodzin

alkoholowych z niskim potencjatem przystosowawczym stuza nast¢pujace mechanizmy:
wzrost og6lnej puli zasobéw — niezaleznie od rodzaju

poszerzanie posiadania débr materialnych (gtéwnie w obszarze warunkéw mieszkaniowych, posiadanych
ubran, srodkéw transportu)

zwigkszenie poziomu zasobéw podmiotowych (w zakres tego kapitatu wchodza réwniez zasoby zarza-
dzajace) — przede wszystkim w wymiarze: a) sensownosci wlasnego zycia, b) samooceny, ¢) kompetencji
spolecznych, d) samodyscypliny, ¢) wewnatrzsterownosci, f) osiggania sukceséw, g) poczucia humoru;
h) motywacji do angazowania si¢ w réznego rodzaju aktywnosci

* Niewiadomska, jw. s. 93-137.
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poszerzanie kapitatu stanu (stanowigcego jednoczesnie cz¢$¢ zasobéw zewngtrznych) — gtéwnie w kontek-
$cie: a) stabilnosci rodzinnej, b) udanego matzenstwa rodzicéw, c) bliskosci z cztonkami rodziny, d) do-
brych relacji z rodzicami, e) bliskosci z aktualnym partnerem, f) dostgpnosci do 0séb, od ktérych mozna
si¢ uczy¢, g) pomocy w realizowaniu zadari — zaréwno ze strony cztonkéw rodziny i wspétpracownikéw, h)
liczby relacji interpersonalnych, i) zaangazowania w dziatalno$¢ wspélnot religijnych, j) zdrowia cztonkéw

rodziny

pomnazanie zasobéw o charakterze energetycznym/wewngtrznym — m.in. w obszarze: a) osobistego zdro-

wia fizycznego i/lub psychicznego, b) sit do realizacji podjetych zadan

zwickszanie kapitatu o charakterze energetycznym/zewngtrznym — zwiazanego przede wszystkim z: a) za-
bezpieczeniem finansowym — zaréwno aktualnym, jak tez przyszlym, b) zabezpieczeniem materialnym —
m.in. w postaci odpowiedniego mieszkania czy posiadanych ubran, ¢) pomocy finansowej, gdy zachodzi

taka potrzeba.

Ad 2) Spostrzeganie zyskéw kapitalowych. Zwickszenie mozliwosci przystosowawczych u mtodziezy z rodzin
alkoholowych, ktéra do§wiadcza silnych probleméw w réznych wymiarach funkcjonowania, nastgpuje w wy-

niku:

dos$wiadczania zyskéw w zasobach podmiotowych (w tym réwniez w kapitale zarzadzajacym) — gtéwnie
w takich aspektach osobowosci jak: a) samoocena, b) sensowno$¢ wlasnego zycia, ¢) motywacja intencjo-
nalna, czyli ukierunkowanie na realizacj¢ dazen, d) doswiadczanie niezaleznosci, f) wewnatrzsterownos¢,
g) poczucie wlasnej skutecznosci (odnoszenie sukceséw), h) optymizm i nadzieja na przysztosé, i) samody-

scyplina i niepoddawanie si¢ rutynie, j) kompetencje spoteczne

spostrzegania zyskéw w zasobach stanu — dotycza one przede wszystkim: a) stabilnosci rodzinnej, b) bli-
skosci z cztonkami rodziny, ¢) satysfakeji z dobrych relacji z matzonkiem (partnerem), d) wsparcia ze stro-
ny innych ludzi, €) pomocy w realizowaniu domowych obowiazkéw, f) obecnosci 0séb, od ktérych mozna
si¢ uczy¢, g) towarzystwa innych ludzi, h) przejawéw pozytywnych uczué od innych i wysokiej oceny ze

ich strony
dostrzegania zyskéw o charakterze energetycznym — m.in. w wymiarze: a) sit witalnych i wytrzymatosci,

b) wlasnego zdrowia, ¢) czasu na pracg i na przebywanie z bliskimi, d) rozwijania si¢ poprzez edukacjg lub

doskonalenie zawodowe, ¢) stabilnosci finansowej, f) zabezpieczenia materialnego.
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CELE BADAN NA UZYTEK INNOWACYJNEGO PROGRAMU
INTERWENCYJNEGO WOBEC MLODIZIEZY ZAGROZONEJ UZALEZNIENIEM

Celem badan w ramach IPI3 byly dwa typy analiz:

1. Eksploracja zalezno$ci miedzy przystosowaniem miodych oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym
z powodu uzaleznienia od substancji psychoaktywnych a dystrybucja psychospotecznych zasobéw (przypi-

sywaniem im znaczenia oraz spostrzeganiem zyskéw i strat kapitatlowych).

2. Wskazanie na taka dystrybucje zasobéw u 0s6b zawodowo wspierajacych rozwéj mtodziezy w réznym stop-
niu zagrozonej wykluczeniem spotecznym, ktéra z jednej strony decyduje o ich sukcesie zawodowym, za$

z drugiej — prowadzi do porazki w tym wymiarze funkcjonowania.

Badanie przedstawionych zwiazkéw wynika z faktu, ze dystrybucja zasobdw, jakimi cztowiek dysponuje, po-
siada bardzo duze znaczenie w procesie radzenia sobie z réznymi sytuacjami zyciowymi — m.in. w procesie
przystosowawczym mtodziezy zagrozonej uzaleznieniem i w dzialalnosci zawodowej 0séb, ktére profesjonalnie

wspieraja mtode osoby w réznym stopniu zagrozone uzaleznieniem.

Wskazujac doktadnie na cel badari w IPI3 nalezy stwierdzi¢, ze analizy empiryczne stuzyly odpowiedzi na dwa

pytania badawcze:

1. Jaka dystrybucja zasobéw prowadzi do redukgji ryzyka wykluczenia spolecznego mlodziezy z powodu

uzaleznienia o §rodkéw chemicznych?

Na podstawie przeprowadzonych analiz w ramach przedstawionego celu opracowano diagnoz¢ kapitatu psy-
chospotecznego beneficjentéw programu IPI3 — mlodziezy powyzej 15 r.z. zagrozonej wykluczeniem spolecz-
nym z powodu uzywania srodkéw psychoaktywnych, w tym pochodzacej z rodzin z problemem alkoholowym.
Wyniki przeprowadzonej diagnozy zawiera raport opracowany przez dr Joanng Chwaszcz. Natomiast wnioski

z badani diagnostycznych zostaly zaprezentowane w jednym z paragraféw czesci K2.

2. Jakie zwiazki zachodza migdzy dystrybucja zasobéw a efektywnoscia pracy zawodowej u 0s6b profesjo-

nalnie wspierajacych rozwéj mlodziezy zagrozonej wykluczeniem spolecznym z powodu uzaleznienia?

Efektem analiz w ramach prezentowanego celu jest diagnoza kapitatu psychospotecznego wyznaczajacego efek-
tywno$¢ pracy zawodowej uzytkownikéw — 0séb pracujacych z mlodzieza zagrozona wykluczeniem na etapie
wezesnej interwencji socjalnej. Uzyskane wyniki w analizowanym wzgledzie zostaly zawarte w raporcie diagno-
stycznym z badan ilosciowych (opracowanym przez dr Joanng Chwaszcz), raporcie diagnostycznym z badania
fokusowego (opracowanym przez dr Ireneusza Siudema) oraz w raporcie diagnostycznym (opracowanym przez
dr Bernadet¢ Lelonek-Kulete i mgr Malgorzatg Janczarek). Wnioski z badan zostaly zaprezentowane w kolej-

nym paragrafie cze¢sci K2.
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NARZEDZIA WYKORZYSTANE W BADANIACH

Do badania mtodziezy zagrozonej wykluczeniem spotecznym z powodu uzaleznienia wykorzystano 6 metod:
1. Metryczke

2. Maudsley Addiction Profile ]. Marsdena, D. Stewarda, D. Besta

3. Kwestionariusz Oceny Zachowania Zasoboéw — zyski i znaczenie straty S. Hobfolla

4. Kwestionariusz do Badania Wtasnej Skutecznosci I. Niewiadomskiej

5. Kwestionariusz Orientacji Zyciowej A. Antonovskiego

6. Skalg Strategicznego Podejscia do Radzenia Sobie S. Hobfolla.

Ad 1) Metryczka. Jej zastosowanie stuzylo temu, aby wskaza¢ na zmienne socjodemograficzne, ktére charakte-
ryzuja miodziez w réznym stopniu zagrozong uzaleznieniem od substancji psychoaktywnych (w tym réwniez
informacje dotyczace funkcjonowania w rodzinie z problemem alkoholowym). W metryczce uwzgledniono
informacje dotyczace m.in. takich zagadnien, jak: pte¢, wiek, miejsce zamieszkania, rodzaj szkoty, pytania
odnoszace si¢ do funkcjonowania rodziny (np. struktura rodziny, uzywanie alkoholu w rodzinie, karalnos¢,
wychowanie poza rodzing pochodzenia), pytania odnoszace si¢ do funkcjonowania szkolnego.

Ad 2) Maudsley Addiction Profile (MAP) ]J. Marsdena, D. Stewarda, D. Besta. MAP jest ustrukturyzo-
wanym wywiadem, ktéry stuzy do badania zagadnieri zwiazanych z problematyka uzaleznien chemicznych.

Metoda sktada sie z 4 czedci’:

I — uzywanie substancji psychoaktywnych — czgstotliwo$¢ korzystania z réznych rodzajéw srodkéw odu-

rzajacych, przyjmowane dawki, wiek inicjacji;
IT — zachowania zagrazajace zdrowiu — iniekcje narkotykowe, ryzykowne kontakty seksualne;
I1I — zaburzenia somatyczne i problemy psychiczne towarzyszace uzywaniu substancji psychoaktywnych;
IV — trudnosci spoteczne wspStwystepujace z korzystaniem ze $rodkéw uzalezniajacych.
W badaniach na uzytek projektu wykorzystano pierwsza i trzecig czes¢ kwestionariusza. Czg$¢ pierwsza stuzyta
do zbadania czestotliwosci uzywania réznego rodzaju srodkéw uzalezniajacych przez mtode osoby zagrozone
wykluczeniem spotecznym, za$ cz¢$¢ trzecia — do analizy ich zasobéw zdrowotnych.
Z wzgledu na rodzaj prowadzonych analiz czg$¢ I zostata zmodyfikowana — zadanie osoby badanej polega na

zakresleniu cyfry najlepiej okreslajacej czgstotliwo$é uzywania kazdej z 11 rodzajéw wymienionych substancji
psychoaktywnych: 1 — nigdy, 2 — bardzo rzadko, 3 — czasami, 4 — czgsto, 5 — bardzo czgsto. Wskaznik nasilenia

5 E. Hornowska. Kwestionariusz MAP (Maudsley Addiction Profile) i jego wykorzystanie w obszarze uzaleznien. ,,Serwis Informacyj-
ny Narkomania” 2006 nr 2 s. 10-11.
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konsumpcji srodkéw uzalezniajacych stanowi wynik zsumowania czgstotliwosci przyjmowania poszczegdlnych

srodkéw. Jego wartos¢ jest okreslona w granicach 10-50 punktéw.

Cz¢s$¢ 11T metody zostala wykorzystana do okreslenia 2 wskaznikéw — nasilenia zaburzeri somatycznych i nate-
zenia probleméw psychicznych wspétwystepujacych z zazywaniem $rodkéw chemicznych (Cze$é D — ,, Twoje
zdrowie jest wazne” w pakiecie badawczym). W tym celu osoba badana zakresla cyfre, ktdra najlepiej okresla
czgstotliwo$¢ wystepowania kazdego z 12 rodzajéw zaburzeni somatycznych i 21 kategorii probleméw psy-
chicznych zwiazanych z przyjmowaniem substancji psychoaktywnych (1 — nigdy, 2 — bardzo rzadko, 3 — czasa-
mi, 4 — czgsto, 5 — bardzo cz¢sto). Wskaznik nasilenia ktopotéw fizycznych jest obliczany poprzez zsumowanie
czestotliwosci doswiadczania wymienionych rodzajéw zaburzen tego typu. Jego warto$¢ waha si¢ w granicach
12-60 punktéw. Natomiast wskaznik nasilenia trudnosci psychicznych stanowi sume czgstotliwosci wystgpo-
wania wyszczeg6lnionych 21 objawéw trudnosci w funkcjonowaniu psychicznym. Wielko$¢ liczbowa jest tu

zawarta w granicach 21-105 punktéw.

Warto$¢ psychometryczna polskiej adaptacji kwestionariusza: Rzetelno§¢ MAP mierzona metoda test-retest
w okresie 14 dni wskazata, ze wspétczynniki korelacji dla poszczegdlnych czgsci metody wahaty si¢ od 0,68 do
0,98. Wspdlczynniki zgodnosci wewngtrznej a-Cronbacha, obliczone na grupie 109 pacjentéw uzaleznionych
od substancji psychoaktywnych, wynosity: 0,86 — dla skali zdrowia fizycznego; 0,89 — w odniesieniu do stanu
psychicznego®.

Ad 3) Kwestionariusz Oceny Zachowania Zasobéw — zyski i znaczenie straty S. Hobfolla. W prowadzonych
analizach zastosowano ta metod¢ do badania dystrybucji zasobéw u mtodziezy w réznym stopniu zagrozonej
wykluczeniem spotecznym z powodu uzaleznienia od srodkéw chemicznych. W pakiecie wypelnianym przez
respondentéw kwestionariusz znajduje si¢ w czeéci C — ,, Twéj potencjat to skarb”. Metoda oparta jest na teorii
zachowania zasobéw (Conservation of Resources Theory — COR) S. E. Hobfolla i stanowi narzedzie do pomia-
ru zarzadzania zasobami — Ocena COR (7he Conservation of Resources Evaluation, COR — Evaluation). Zawiera
74 zasoby, ktére mozna wykorzystywaé w réznych okoliczno$ciach zyciowych. Na potrzeby projektu dodano
réwniez itemy eksperymentalne, ktérych zadaniem bylo zbadanie zasobéw charakterystycznych dla mtodej
osoby. Z pomoca s¢dziéw kompetentnych uwzglednione zasoby przyporzadkowano do jednej z czterech ka-

tegorii zasobdw: 1) zasoby materialne, 2) zasoby osobiste, 3) zasoby stanu, 4) zasoby energii. Badane osoby:
w pierwszym etapie dokonuja oceny znaczenia (waznosci) poszczegdlnych zasobéw;
w drugim etapie oceniaja w jakim stopniu pozyskaly te zasoby w swoim zyciu,
w trzecim etapie oceniaja, w jakim stopniu je utracily.

Psychometryczne wlasciwosci metody: Rzetelno$¢ mierzona wspétczynnikiem zgodnosci wewngtrznej -Cron-

bacha na grupie 1697 0s6b wynosi:0,97- znaczenie zasobéw, 0,98- zyski zasobéw, 0,98 — strata zasobdw.

Ad 4) Kwestionariusz do Badania Wlasnej Skuteczno$ci I. Niewiadomskiej. W badaniach na uzytek projek-
tu metoda wystepuje w czgéci A — ,Moje zycie”. Narzedzie zostalo wykorzystane do badania podmiotowego
zasobu ochraniajacych przed uzywaniem substancji psychoaktywnych: poczucia whasnej skutecznosei. Czgsé

® Hornowska, jw. s. 12.
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pierwsza kwestionariusza odnosi si¢ do poczucia nasilenia sytuacji trudnych i opiera si¢ na dwdch zalozeniach.
Po pierwsze sytuacje trudne naruszaja uktad jednostka-otoczenie prowadzac do stresu psychologicznego. Ich
spostrzeganie ma zatem szczeg6lne znaczenie dla prawidtowego funkcjonowania cztowieka w srodowisku. Po
drugie autorka przyjmuje transakcyjna koncepcje stresu, w ktdrej obciazenie psychiczne traktuje si¢ jako wynik
oceny sytuacji w kontekscie adaptacji jednostki do otoczenia. W kwestionariuszu uwzgledniono siedem rodza-
jow sytuacji trudnych — deprywacje potrzeb psychicznych i biologicznych; nadmierne obciazenie fizyczne i/lub
psychiczne; konflikty wewnetrzne; poczucie zagrozenia; duze przeszkody w realizacji celéw; trudnosci w zrozu-
mieniu nowych naplywajacych bodzcéw. Respondent dokonuje oceny czgstosci wystgpowania poszczegélnych
trudnosci na skali pigciostopniowej. Cze$¢ ta pozwala okresli¢ trzy wskazniki: stopieni nasilenia odczuwanych
sytuacji trudnych w przesztosci, terazniejszosci oraz przewidywania ich w przysztosci. Wspétezynnik a — Cron-
bacha, obliczony na grupie 1480 badanych, przyjat nast¢pujace wartosci dla poszczeg6lnych wskaznikéw: 0.88
dla poczucia nasilenia sytuacji trudnych w przesztosci, 0.88 dla odbioru aktualnych trudnosci oraz 0.90 dla

przewidywania sytuacji trudnych w przysztosci.

Druga cz¢$¢ narzedzia zostata skonstruowana w celu zmierzenia nasilenia doswiadczanych sukceséw. Oparto
si¢ tutaj na zalozeniu, ze czgstsze osigganie celéw owocowaé bedzie wyzszym poczuciem whasnej skuteczno-
$ci, ktéra bedzie si¢ zmniejsza¢ wraz ze wzrostem do$wiadczania porazek. W zwiazku z tym rézni¢ si¢ beda
zachowania obronne poszczeg6lnych oséb. Kwestionariusz odnosi si¢ do doswiadczania takich sukceséw jak
osigganie celéw w zyciu osobistym, rodzinnym, zawodowym oraz towarzyskim. Respondent ocenia czgstotli-
wo$¢ do$wiadczania sukceséw na skali pigciopunktowej. Dzigki podziatowi na przesztosé, terazniejszos¢ i przy-
szto$¢ mozliwe jest wyrdznienie trzech wskaznikéw do$wiadczania sukcesu ze wzgledu na perspektywe czasowa.
Wspétczynnik a—Cronbacha zostal obliczony na grupie 1480 badanych i wyniést dla poszczeg6lnych wskazni-
kéw: 0.74 dla doswiadczania nasilenia sukceséw w przesztosci, 0.82 dla przezywanych aktualnie osiagnig¢ oraz
0.89 dla przewidywanych (Niewiadomska 2007, s. 347-348).

Czes¢ trzecia metody odnosi si¢ do poczucia doswiadczania porazek w zyciu osobistym, rodzinnym, zawodo-
wym oraz towarzyskim. Badany odnosi si¢ do stwierdzeri na skali pigciopunktowej. Pytania z tej czgsci od-
nosza si¢ do przeszlodci, terazniejszosci oraz przysztosci. Czgs¢ trzecia pozwala zbada¢ nasilenie do§wiadczania
porazek zaréwno w przesztosci, jak i terazniejszoéci oraz przysztosci. Wspétczynniki a—Cronbacha obliczone
na grupie 1480 oséb wyniosly: dla poczucia doswiadczania porazek w przesztosci 0.78, dla spostrzeganych

obecnych trudnosci 0.82 a dla poczucia przysztych porazek 0.88.

Ad 5) Kwestionariusz Orientacji Zyciowej (SOC-29) A. Antonovskiego. W badaniach na uzytek projektu
narzedzie to zostalo umieszczone w czeéci B — L, Swiat jest dobry, $wiat jest zty”. Metoda SOC-29, sktadajaca
si¢ z 29 pytar, jest uzywana do pomiaru poczucia koherencji. Hierarchiczna analiza czynnikowa ujawnita ist-
nienie ogdlnego czynnika w umiarkowanym stopniu obciazajacego prawie wszystkie pozycje skali, co stanowi
przestanke do uznania wyniku ogdlnego, jaki osoba badana uzyskuje w kwestionariuszu, za trafny wskaznik

poczucia koherencji’.
Metoda zawiera réwniez 3 skale stuzace do pomiaru czgéci sktadowych koherencji:

poczucia zrozumiatosci (11 pozycji),

7 M. Zwoliriski. Kontrowersje dotyczace struktury czynnikowej Kwestionariusza Orientacji Zyciowej (skali SOC) A.
Antonovsky'ego. ,,Przeglad Psychologiczny” 2000 nr 3 s. 304.
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zaradnodci (10),
sensownosci (8).

Osoby badane ustosunkowujg si¢ do kazdego twierdzenia na 7-punktowej skali. Warto$¢ wskaznikéw w in-
wentarzu jest okreslona w nastgpujacych granicach: poczucie koherencji — 29-203, zrozumiatosci — 11-77,
zaradnosci — 10-77, sensownosci — 8-56 punktéw. Wyzszy wynik liczbowy kazdego wskaznika oznacza wigksze

nasilenie badanej zmiennej.

Psychometryczne whasciwosci metody. Wspétezynniki zgodnosci wewngtrznej a-Cronbacha, uzyskane w 11
réznych badaniach, wahaly si¢ od 0,84 do 0,93%.

Ad 6) Skala Strategicznego Podejécia do Radzenia Sobie (SACS) S. Hobfolla (cz¢é¢ E pakietu badawczego
— ,Jaki/jaka jestem?”). Metoda stuzy do badania strategii zaradczych podejmowanych w sytuacjach trud-
nych. Do kwestionariusza zostaly wybrane stwierdzenia odzwierciedlajace zaréwno indywidualne, jak i ko-
lektywistyczne strategie zaradcze, przy czym jako kryterium doboru stuzylo podejscie jednostki do problemu
i spos6b wykorzystania zasobéw osobistych, spotecznych, stanu i materialnych. SACS zawiera 52 twierdzenia
przedstawiajace potencjalne reakcje w sytuacjach stresujacych. Do kazdego zdania nalezy ustosunkowad si¢ na
picciostopniowej skali  (1-zdecydowanie tak nie robitem, 5-zdecydowanie tak robitem). W metodzie wyod-
rebniono dziewigé podskal okreslonych mianem strategii zaradczych. S nimi’: 1) dziatania asertywne, 2) uni-
kanie, 3) poszukiwanie wsparcia spolecznego, 4) dziatania ostrozne, 5) wspétpraca spoteczna, 6) dzialania

instynktowne, 7) dzialania agresywne, 8) dziatania antyspoleczne, 9) dziatanie ,nie wprost”.
gresyw ySp P

Psychometryczne wlasciwosci metody. Rzetelno$¢ mierzona wspétczynnikiem zgodnosci wewngtrznej
a-Cronbacha na grupie 1697 oséb wynosi: 0,53 — dzialania asertywne, 0,66 — wspélpraca spoteczna, 0,77 —
poszukiwanie wsparcia spofecznego, 0,70 — dziatania ostrozne, 0,71 — dzialania instynktowne, 0,76- unikanie,

047 — dziatanie ,,nie wprost”, 0,67 — dziatania antyspoteczne, 0,53 — dziatania agresywne.

Badanie os6b zawodowo zajmujacych si¢ mtodzieza w réznym stopniu zagrozong wykluczeniem spotecznym

przebiegalo w dwéch etapach.

Etap 1.: Przeprowadzenie badart Kwestionariuszem Oceny Zachowania Zasobéw — zyski i znaczenie straty
S. Hobfolla po to, aby sprawdzi¢ jakie kategorie zasobdw oraz jakie zyski i straty kapitalowe doprowadzaja
do sukcesu zawodowego, a jaki rodzaj dystrybucji zasobéw zwigksza ryzyko porazki zawodowej. Na po-

trzeby projektu dodano itemy stuzace pomiarowi efektywnosci zawodowej 0séb pracujacych z mlodzieza.
Etap 2.: Na bazie uzyskanych wynikéw badan przeprowadzono fokusy stuzace uzyskaniu danych jakoscio-
wych dotyczace czterech sfer funkcjonowania oséb pracujacych z miodzieza w réznym stopniu zagrozong

uzaleznieniem od substancji psychoaktywnych:

a. mozliwoéci dysponowania zasobami, kedre stuzg efektywnej pracy zawodowe;j

8 A. Antonovsky. Rozwiklanie tajemnicy zdrowia. Warszawa Fundacja IPN 1995 s. 84-85.
% S. Hobfoll. Stres, kultura i spoteczno$¢. Gdanisk GWP 2006 5.168-177.
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b. odczuwania deficytéw kapitatowych, ktére uniemozliwiaja osiagnigcie korzystnych wysokiej efek-

tywnosci zawodowej
c. mozliwosci pozyskiwania zasobéw, dzigki ktdrym moze si¢ zwigkszy¢ skutecznos¢ zawodowa

d. mozliwosci redukowania strat w zasobach, dzigki czemu mozna uniknaé porazki zawodowe;.

CHARAKTERYSTYKA OSOB BADANYCH

Charakterystyka beneficjentéw (mlodziezy w réznym stopniu zagrozonej uzaleznieniem). Analizy empirycz-
ne w ramach IPI3 przeprowadzono na populacji 897 os6b. Prébg badawcza podzielono na cztery grupy ze
wzgledu na nasilenie dwéch zmiennych: uzywanie substancji psychoaktywnych i pochodzenie z rodzin z prob-

lemem alkoholowym. Otrzymano cztery grupy:

1. Grupg wysokiego ryzyka (N=147) obejmujaca osoby uzywajace substancji psychoaktywnych i pochodzace
z rodzin z problemem alkoholowym.

2. Grupg o $rednim ryzyku uzaleznienia (N=299) obejmujaca osoby uzywajace substancji psychoaktywnych

i nie pochodzace z rodzin z problemem alkoholowym.

3. Grupg o $rednim ryzyku uzaleznienia (N=86) obejmujaca osoby nie uzywajace substancji psychoaktywnych
i pochodzace z rodzin alkoholowych.

4. Grupg niskiego ryzyka (N=365) obejmujaca osoby nie uzywajace substancji psychoaktywnych i nie pocho-
dzace z rodzin z problemem alkoholowym.

Szczegbtowa charakterystyka socjo-demograficzna badanej mlodziezy znajduje si¢ w raporcie z badan iloscio-
wych dotyczacym kapitatu psychospotecznego odbiorcéw IPI3 (mlodziezy powyzej 15 r. z. zagrozonej wyklu-
czeniem spotecznym z powodu uzywania $rodkéw psychoaktywnych, w tym pochodzacej z rodzin z problemem

alkoholowym), ktéry zostat opracowany przez Joanng Chwaszcz.

Charakterystyka uzytkownikéw programu (oséb profesjonalnie wspierajacych mlodziez w réznym stopniu
zagrozonej uzaleznieniem). Grup¢ badana w analizach kwestionariuszowych stanowili nauczyciele, wycho-
wawcy o$rodkéw wychowawczych i poprawczych, kuratorzy sadowi rodzinni, pracownicy socjalni i inne osoby

pracujace z mlodzieza o réznym poziomie ryzyka uzaleznienia powyzej 15 r. z..

Przebadano 403 osoby profesjonalnie zajmujacych si¢ miodzieza w réznym stopniu zagrozong uzaleznieniem
od substancji psychoaktywnych. Ich szczegétowa charakterystyka pod wzgledem cech socjo-demograficznych

znajduje si¢ w reporcie z badari opracowanym przez dr Joanng Chwaszcz.
W fokusie 1. (prowadzonym i opracowanym przez dr Ireneusza Siudema) uczestniczyli profesjonalisci (m.in.

psychologowie, pedagodzy, pracownicy socjalni, terapeuci), ktérzy pracuja z miodzieza w réznym stopniu
zagrozona uzaleznieniem w takich instytucjach, jak: zaklad karny, zaklad poprawczy, szkota terapeutyczna,
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kuratorium o$wiaty, pogotowie opiekuricze, szkoly ponadpodstawowe, dom dziecka. Wnioski z fokusowych
analiz jako$ciowych uwzgledniono w czgsci K3.

W fokusie 2. (prowadzonym i opracowanym przez dr Bernadetg Lelonek-Kuleta i mgr Malgorzate Janczarek)
uczestniczyly osoby, ktdre zajmuja si¢ wspieraniem mlodziezy z grup wysokiego ryzyka uzaleznienia oraz mto-
dziezy uzaleznionej od substancji psychoaktywnych. Implikacje wynikajace z fokusowych analiz jakosciowych

znalazly zastosowania w czesci K3.

WNIOSKI Z BADAN PRZEPROWADZONYCH W RAMACH
INNOWACYJIJNEGO PROGRAMU INTERWENCYJINEGO DOTYCZACE
KAPITALU PSYCHOSPOLECINEGO BENEFICJENTOW

Na podstawie przeprowadzonych analiz empirycznych mozna stwierdzi¢, ze redukeja ryzyka uzaleznienia
w grupie miodziezy wspStwystepuje z kilkoma zmiennymi, ktére konstytuuja kapitat psychospoteczny w tej
grupie. Na tej podstawie mozna stwierdzié, ze stanowia one czynniki ochraniajace mtodziez przed uzaleznie-
niem od substangji psychoaktywnych. Do najistotniejszych czynnikéw ochraniajacych przed uzaleznieniem

mtodych o0séb nalezy zaliczy¢ (por. raport z badari autorstwa J. Chwaszcz):

1. czynnik ochraniajacy: wysoki poziom poczucia wlasnej skutecznosci. Niskie nasilenie ryzyka uzaleznienia
w istotny sposéb wspdétwystepuje z w o§mioma wymiarami poczucia wlasnej skutecznosci: a) niskim nasile-
niem sytuacji trudnych w przeszlej perspektywie czasowej, b) niskim poziomem minionych porazek, ¢) du-
zym nasileniem minionych sukceséw, d) niewielkim poziomem aktualnych sytuacji trudnych, e) niskim
natezeniem aktualnych porazek, f) wysokim poziomem terazniejszych osiagni¢¢, g) niewielkim nasileniem
przewidywanych sytuacji trudnych, h) niewielkim poziomem przysztych porazek.

2. czynnik ochraniajacy: dystrybucja zasobéw podmiotowych — przede wszystkim a) przypisywanie im duze-

go znaczenia, b) spostrzeganie duzych zyskéw.

3. czynnik ochraniajacy: dystrybucja zasobéw stanu — przede wszystkim a) przypisywanie im duzego znacze-

nia, b) spostrzeganie duzych zyskéw, ¢) poczucie niewielkich strat.

4. czynnik ochraniajacy: dystrybucja zasobéw energetycznych — gtéwnie a) przypisywanie im duzego znacze-

nia, b) spostrzeganie zyskéw.

5. czynnik ochraniajacy: dystrybucja zasobéw materialnych — w gléwnej mierze: a) przypisywanie im duzego

znaczenia, b) niewielkie zyski, c) duze straty.
6. czynnik ochraniajacy: niewielkie nasilenie probleméw w wymiarze zdrowia fizycznego (somatycznego).

7. czynnik ochraniajacy: niski poziom probleméw w wymiarze zdrowia psychicznego.
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8. czynnik ochraniajacy: duze nasilenie konstruktywnych strategii radzenia sobie z problemami, ktére po-
legaja na: a) wspdtpracy spotecznej, b) dziataniach asertywnych, c) poszukiwaniu wsparcia spotecznego,

d) przemyslanych dziataniach.

9. czynnik ochraniajacy: niski poziom destrukcyjnych strategii radzenia sobie z problemami, ktére polegaja
na: a) dzialaniach instynktownych, b) dzialaniach unikowych, ¢) dzialaniach ,nie wprost”, d) dziataniach

antyspolecznych, e) dziataniach agresywnych.
10. czynnik ochraniajacy: niski poziom odczuwanych trudnosci rodzinnych.

11. czynnik ochraniajacy: pozytywne przystosowanie szkolne — gtéwnie w wymiarze: a) niskiego poziomu
odczuwanych trudnosci szkolnych w minionej perspektywie czasowej, b) niskiego poziomu odczuwanych

probleméw szkolnych w terazniejszej perspektywie czasowej, ¢) duzego nasilenia sukceséw szkolnych.

WNIOSKI Z BADAN PRZEPROWADZONYCH W RAMACH
INNOWACYJIJNEGO PROGRAMU INTERWENCYIJNEGO ODNOSZACE
SIE DO KAPITALU PSYCHOSPOLECINEGO UZYTKOWNIKOW

Na podstawie wynikéw uzyskanych w Kwestionariuszu Oceny Zachowania Zasobéw — zyski i znaczenie straty
S. Hobfolla mozna stwierdzi¢, ze skutecznos¢ pracy zawodowej 0sob, ktére profesjonalnie zajmuja si¢ wspiera-
niem rozwoju mlodziezy w réznym stopniu zagrozonej uzaleznieniem zalezy w duzym stopniu od dystrybucji

zasobdéw.

Uzyskane rezultaty wskazuja, ze wzrost efektywnosci pracy zawodowej wychowawcédw/nauczycieli/pracowni-
kéw socjalnych wspétwystepuje z takimi procesami dystrybucji kapitatu przystosowawczego, jak (por. raport

opracowany przez dr Joann¢ Chwaszcz):
Przypisywanie duzego znaczenia zasobom podmiotowym i zasobom stanu
Spostrzeganie wysokich zyskéw w wymiarze podmiotowym, stanu, energetycznym i materialnym
Doswiadczanie niewielkich strat w zasobach materialnych i zasobach stanu.
Przy czym najsilniejsze zwiazki zaznaczaja si¢ miedzy wzrostem efektywnosci pracy specjalistéw pracujacych
z miodzieza w réznym stopniu zagrozong uzaleznieniem od $rodkéw psychoaktywnych a spostrzeganiem
wysokich zyskéw w zasobach podmiotowych i w zasobach stanu (por. raport opracowany przez dr Joanng
Chwaszcz).
W przeprowadzonej analizie empirycznej uwzgledniono réwniez zwiazki migdzy spadkiem efektywnosci pracy
o0s6b profesjonalnie zajmujacych si¢ mlodzieza w réznym stopniu zagrozona uzaleznieniem a posiadanymi

przez nich zasobami. W tym wzgledzie istotne znaczenie posiada mechanizm strat kapitatowych. Zaprezento-

wany mechanizm przeklada si¢ na nast¢pujace zaleznosci: spadek efektywnosci dziatari zawodowych w badane;j
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grupie w istotny sposéb wspétwystepuje z doswiadczaniem duzych strat w kapitale (por. raport opracowany

przez dr Joanng Chwaszcz):
Podmiotowym
Stanu
Energetycznym
Materialnym.

Nalezy réwniez podkresli¢, ze najwigksze znaczenie w analizowanym wzgledzie posiadaja dwa wymiary strat —

w wymiarze podmiotowym i w zasobach stanu.

Do najbardziej znaczacych zasobéw podmiotowych w zakresie ksztaltowania efektywnosci profesjonalnej

pracy z mlodzieza nalezy (por. raport opracowany przez dr Joanng Chwaszcz):
poczucie realizacji celéw zyciowych
spostrzeganie kompetencji zawodowych
poczucie optymizmu
poczucie kontroli nad zyciem
umiej¢tnos¢ dobrego porozumiewania sig
samodyscyplina
poczucie wlasnej wartosci
poczucie niezaleznosci.

Natomiast do najbardziej znaczacych zasobéw stanu, ktdre istotnie wplywaja na efektywno$¢ profesjonalnej

pracy z mlodzieza nalezy zaliczy¢ (por. raport opracowany przez dr Joanng Chwaszcz):
wsparcie od wsp6tpracownikéw
dzielenie czasu z tymi, kt6érych kocham
stabilno$¢ rodzinng
pomoc w realizowaniu zadari zawodowych

lojalnos¢ przyjaciét/kolegéw z pracy.
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MoiLIWOSC KSITALTOWANIA CZYNNIKOW OCHRANIAJACYCH
MLODZIEZ PRZED UZYWANIEM SUBSTANCJI PSYCHOAKTYWNYCH JAKO
CZYNNIK UZASADNIAJACY URZECZYWISTNIENIE MODELU IPI3

Przestanke uzasadniajacy zainicjowanie dziatan w ramach IPI3 stanowia wyniki badan, ktére wskazuja, ze

mtode osoby sa w mniejszym stopniu zagrozone uzaleznieniem, gdy wystepuje u nich wigksze natgzenie 11

kategorii czynnikéw ochraniajacych:

—_

10.

11

. wysoki poziom poczucia whasnej skutecznosci

korzystna dystrybucja zasobéw podmiotowych (przypisywanie im duzego znaczenia, spostrzeganie duzych
zyskow)

korzystna dystrybucja zasobéw stanu (przypisywanie im duzego znaczenia, spostrzeganie duzych zyskéw,
poczucie niewielkich strat)

korzystna dystrybucja zasobéw energetycznych (przypisywanie im duzego znaczenia, spostrzeganie zyskéw)
Korzystna dystrybucja zasobéw materialnych (przypisywanie im duzego znaczenia, niewielkie zyski)
niewielkie nasilenie probleméw w wymiarze zdrowia fizycznego

niski poziom probleméw w wymiarze zdrowia psychicznego

duze nasilenie konstruktywnych strategii radzenia sobie z problemami, ktére polegaja na: a) wspdtpracy spo-

lecznej, b) dziataniach asertywnych, ¢) poszukiwaniu wsparcia spotecznego, d) przemyslanych dziataniach

niski poziom destrukcyjnych strategii radzenia sobie z problemami, ktére polegaja na: a) dziataniach in-
stynktownych, b) dziataniach unikowych, c) dziataniach ,nie wprost”, d) dzialaniach antyspotecznych,
e) dziataniach agresywnych

niski poziom odczuwanych trudnosci rodzinnych
. pozytywne przystosowanie szkolne — gléwnie w wymiarze: a) niskiego poziomu odczuwanych trudnosci

szkolnych w minionej perspektywie czasowej, b) niskiego poziomu odczuwanych probleméw szkolnych

w terazniejszej perspektywie czasowej, ¢) duzego nasilenia sukceséw szkolnych.

Aktywnosci podejmowane przez beneficjentéw (mlodziez zagrozona uzaleznieniem) w ramach IPI3 powinny

stuzy¢ osiaganiu takich celéw, jak:

1.

2.

3.

zwigkszenie poziomu poczucia wlasnej skutecznosci
uzyskanie korzystnej dystrybucji zasobéw podmiotowych

uzyskanie korzystnej dystrybucji zasobéw stanu
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4. uzyskanie korzystnej dystrybucji zasobéw energetycznych
5. zwigkszenie czgstotliwosci preferowania konstruktywnych strategii zaradczych
6. zmniejszenie czgstotliwosci preferowania destrukeyjnych strategii zaradczych.

Zwiazek migdzy angazowaniem si¢ w dziatania IPI3 a zwigkszeniem poziomu czynnikéw ochraniajacych mto-

de osoby przed uzaleznieniem ilustruje schemat 1.

Schemat 1. Znaczenie aktywnosci mtodych 0séb w ramach IPI3 w realizacji celéw stuzacych obnizeniu ryzyka

wykluczenia spotecznego z powodu uzywania substancji psychoaktywnych
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(u beneficjentéw cechujacych si¢ niekorzystnym nasileniem czynnikéw chroniacych przed uzaleznieniem — m.in.:

niskim poziomem poczucia wlasnej skutecznosci
niekorzystng dystrybucja zasobéw podmiotowych (niskie zyski/wysokie straty)
niekorzystna dystrybucja zasobow stanu (niskie zyski/wysokie straty)
niekorzystng dystrybucja zasobéw energetycznych (niskie zyski/wysokie straty)
niekorzystna dystrybucja zasobéw materialnych (niskie zyski/wysokie straty)
niska czgstotliwoscia preferowania konstruktywnych strategii zaradczych:

o  niska preferencja wspolpracy spotecznej

o niska preferencja dziatan asertywnych,

o niska preferencja poszukiwania wsparcia spotecznego

o niska preferencja dziatan przemyslanych
wysoka czgstotliwoscig preferowania destrukeyjnych strategii zaradczych:

o czeste wystepowanie dziatan instynktownych

o czgste wystepowanie dziatan unikowych

o czeste wystepowanie dziatan ,,nie wprost”

o czeste wystepowanie dziatan antyspotecznych

o czeste wystepowanie dziatan agresywnych

Specyficzne zadania w ramach realizacji projektu IPI3 stuzace

uruchomieniu zasobéw indywidualnych i zasobéw spotecznych
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Wzrost czynnikéw ochraniajacych przed uzaleznieniem u oséb aktywnie realizujacych zadania IPI3 — m.in:
wzrost poziomu poczucia wlasnej skutecznosci
uruchomienie korzystnej dystrybucji zasobéw podmiotowych (zwickszenie zyskéw/zmniejszenie strat)
uruchomienie korzystnej dystrybucji zasobéw stanu (zwigkszenie zyskéw/zmniejszenie strat)
uruchomienie korzystnej dystrybucji zasobéw energetycznych (zwigkszenie zyskéw/zmniejszenie strat)
uruchomienie korzystnej dystrybucji zasobéw materialnych (zwigkszenie zyskéw/zmniejszenie strat)
zwigkszenie czgstotliwosci preferowania konstruktywnych strategii zaradczych w zakresie:

o  wspolpracy spotecznej

o dziatan asertywnych,

o poszukiwania wsparcia spotecznego

o dzialan przemyslanych
zmniejszenie czgstotliwo$ci preferowania destrukcyjnych strategii zaradczych w zakresie:

o dzialan instynktownych

o dziatan unikowych

o dziatan ,,nie wprost”

o dziatan antyspotecznych

o dziatan agresywnych

Istota realizacji innowacyjnych pomystéw polega na tym, aby uruchomi¢ psychologiczne mechanizmy ksztat-
tujace czynniki chronigce mtodziez przed uzaleznieniem. Wystgpowanie specyficznych zadari w ramach IPI3
stanowi przestanke do stwierdzenia, ze wezesna interwencja socjalna wobec miodziezy zagrozonej wyklucze-
niem spolecznym z powodu uzaleznienia od substancji psychoaktywnych powinna mie¢ charakeer ciagtego

procesu, w ramach ktérego miody czlowiek moze:

rozwija¢ osobisty potencjat i réznego rodzaju kompetencje, ktére umozliwiaja sukces osobisty,
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wzbogaca¢ wiedzg odnos$nie osobistych i grupowych mozliwosci dziatari, dzigki ktérym mozna realizowad

cele na poziomie indywidualnym i spotecznym,

korzystaé z pomocy z zewnatrz po to, aby skutecznie radzi¢ sobie z problemami, a tym samym skutecznie

zapobiega¢ psychicznym, emocjonalnym i/lub spotecznym konsekwencjom stresu.
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K3: METODOLOGIA ANALITYCINA PROCESOW W TEMACIE
(Diagnosis & Analysis)

Spis tresci:

Charakterystyka modelu wprowadzania zmian
w poziomie funkcjonowania czynnikdw ochraniajgcych
mtodziez przed wykluczeniem spotecznym / 51

Procesy stuzgce pozyskiwaniu zasobdw przez mtodziez
zagrozong wykluczeniem spotecznym z powodu
uzywania substancji psychoaktywnych i/lub pochodzenia
zrodzin z problemem alkoholowym w IPI3 / 54

Autorski program (B. Bedarza, A. Gamrowskiej, P. Pietras,

M. Prucnala, V. Wozniak) ,,Mtodziezowe inkubatory innowacyjnosci”
przeprowadzony w grupie gimnazjalistow jako przyktad metodologii
pozyskiwania zasobdw przez mtodziez w ramach projektu IPI3 / 58

Autorski program (P. Kusek, K. Rusieckiej i M. Rusieckiej)
coachingu mtodziezowego wobec mtodziezy technikum
mechanicznego jako przyktad metodologii pozyskiwania
zasobdw przez mtodziez w ramach projektu IPI3 / 69






Procesy doprowadzajace do zmian w obszarze funkcjonowania czynnikéw ochraniajacych u mtodziezy zagro-
zonej wykluczeniem spotecznym z powodu uzywania substancji psychoaktywnych i/lub funkcjonowania w ro-
dzinie z problemem alkoholowym zostanie zaprezentowana na bazie modelu NIDA (Narodowego Instytutu

Ds. Uzaleznieri w Stanach Zjednoczonych).

CHARAKTERYSTYKA MODELU WPROWADZANIA ZMIAN
W POZIOMIE FUNKCJONOWANIA CZYNNIKOW OCHRANIAJACYCH
MLODZIEZ PRZED WYKLUCZENIEM SPOLECINYM

Model NIDA opiera si¢ na dwéch waznych zaltozeniach:
1. Traktowaniu dewiacyjnego postgpowania jako efektu postgpowania zdrowego cztowieka
2. Planowaniu dziatan shuzacych zmianie dewiacyjnego postgpowania na zachowanie akceptowane spotecznie.

Ad 1) Charakterystyka zalozenia, ze postgpowanie dewiacyjne jest efektem postepowania zdrowego czlo-
wieka.

najwazniejszym celem oddziatywan stuzacych zapobieganiu zachowaniom dewiacyjnym jest towarzyszenie
cztowiekowi w rozwoju w taki sposéb, aby umozliwi¢ mu stawanie si¢ w petni warto$ciowym cztonkiem spo-

leczeristwa, a przez to uchroni¢ go od patologii.

Przedstawione zalozenie wskazuje wyraznie, ze model NIDA przyjmuje, iz zachowanie dewiacyjne stanowi
normalna reakcja na nieprawidlowe uwarunkowania tego zachowania. Dlatego zakres oddziatywar w obszarze
wczesnej interwencji socjalnej powinien polega¢ gtéwnie na ,przewarunkowaniu” postgpowania w réznych

sytuacjach spotecznych'.

Dobrym sposobem realizacji programéw w modelu NIDA jest stosowanie podejscia behawioralnego, ktére
opiera si¢ na teoriach spotecznego uczenia sig, zaktadajacych, ze zmiana zachowania jednostki i grupy odby-
wa si¢ w wyniku realizowania zasad spofecznego ucznia si¢, poniewaz dotychczasowe zachowanie dewiacyjne
jest zdrowa reakcja na nieprawidlowe wplywy otoczenia. Oddziatywania zapobiegawcze odbywaja si¢ zwykle
w malych grupach, a podstawowym zadaniem lidera grupy jest dostarczanie pozytywnych wzmocnien dla po-

stgpowania pozostatych cztonkéw spolecznosci oraz czuwanie nad powstaniem i utrwaleniem nowych postaci

' A. Goldstein. Psychological SkillTraining and the Aggressive Adolescent, W: A. Apter, A. Goldstein (red.). Youth Violence. Programs
and prospects New York 1986, Pergamon Press, s. 21.
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zachowania. Zatem do podstawowych celéw wezesnej interwencji socjalnej w ujeciu behawioralnym powinno

naleze¢*:

Wyréwnywanie brakéw w zachowaniu miodej osoby —m.in. w obszarze stabej umiej¢tnosci wypowiadania
si¢, niskiego poziomu wiedzy, trudnosci w kontaktach z innymi ludZmi. Wyréwnanie brakéw jest koniecz-
ne, poniewaz jednostka nie otrzymuje w kontekscie spotecznym pozytywnych wzmocnien, utrwalajacych
i rozwijajacych wartosciowe cechy zachowania. Osoba otrzymuje natomiast wzmocnienia negatywne,
gtéwnie kary lub bodZce negatywne, co prowadzi do dewiacyjnych zachowan — m.in. zachowar nieade-
kwatnych spotecznie, poszukiwania kontaktéw z grupami dewiacyjnymi oraz do uzywania substancji psy-

choaktywnych.

Eliminowanie niewfasciwych form zachowania oraz dostarczenie silnych wzmocniei pozytywnych dla

ksztattowania postaw prospotecznych.

Wzmocnienie kontroli wlasnego zachowania — przede wszystkim w obszarze umiej¢tnosci powstrzymywa-

nia szeregu reakcji i panowania nad natychmiastowym uzewngtrznianiem negatywnych emocji.

W programach prowadzonych na bazie modelu NIDA wykorzystywane s3 réwniez zalozenia podejscia inter-
akcyjnego. Kierunek ten zaktada, ze zachowania dewiacyjne — w tym réwniez uzywanie substancji psychoak-
tywnych — wynikaja z istniejacych zaburzen interpersonalnych. W zwiazku z tym wczesna interwencja socjalna
wobec mlodziezy zagrozonej wykluczeniem spotecznym powinna wykorzystywaé konstruktywne relacje spo-
teczne. Strategia kierowania interakcjami w grupach, wykorzystujaca zatozenia komunikagji interpersonal-
nej, bazuje na zalozeniu, ze dewiacyjne zachowanie jest spowodowane i podtrzymywane przez podkulture
réwiesnicza. Przy tym kazdy cztonek tej podkultury jest odpowiedzialny za wlasne zachowanie i jest zdolny do
zmiany tego postgpowania. Zatem weczesna interwencja socjalna powinna odbywac¢ si¢ w grupie réwiesniczej,
w ktérej normy wewnatrzgrupowe stanowia silng motywacje¢ do konstruktywnych zachowarn cztonkéw grupy.
Podejscie interakcyjne powinno by¢ w szczegblny sposéb wykorzystywane w stosunku do starszej miodziezy,
ketéra silnie identyfikuje si¢ z wzorcami zachowan réwiesniczych. Rola dorostego specjalisty powinna sprowa-
dza¢ si¢ natomiast do inicjowania i kontrolowania proceséw zachodzacych w grupie. Koncepcja pozytywnej
kultury réwiesniczej opiera si¢ réwniez na przestaniu, ze miody czlowiek jest zdolny do przyjecia aktywnej
roli w samodoskonaleniu. Energi¢ do osiagania rozwoju powinno wyzwala¢ aktywne uczestnictwo w réznego
rodzaju przedsigwzigciach zespolowych. Dlatego wazna jest zaréwno dobra znajomos¢ srodowiska, w jakim
realizowany jest program zapobiegajacy wykluczeniu spolecznemu mtodziezy, jak réwniez koniecznos¢ zmia-
ny tego otoczenia — m.in. poprzez tworzenie w lokalnych spoteczno$ciach grup wsparcia dla rozwoju postaw

prospotecznych mlodziezy.

Ad 2) Charakterystyka zalozenia, ze dziatania profilaktyczne powinny mieé planowany charakter. Drugim
zatozeniem modelu NIDA jest to, ze efektywno$¢ realizowanych programéw zalezy w duzej mierze od szczegé-
towego planowania prowadzonych dziatari oraz od rzetelnej wiedzy w zakresie wystepujacych probleméw oraz

od znajomosci i wykorzystania zasobéw, jakimi dysponuje lokalna spotecznos¢ w zakresie ich redukowania.

2 Goldstein, jw. s. 43-44.

3 Goldstein, jw. s. 81-82.
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Wedlug NIDA fazy konstruowania programu zapobiegania destrukcyjnym zachowaniom powinny obejmo-

wacé 10 faz. Ponizej zostata zaprezentowana krétka charakterystyka kazdej z nich.

Faza 1.: Ocena potrzeb danej spolecznosci w zakresie profilaktyki. Obejmuje ona dziatania organizacyjne
w zakresie diagnozy lokalnej spolecznosci dotyczacej: 1) zmiennych indywidualnych (np. wiedzy o $rod-
kach odurzajacych, postaw wobec odurzania si¢, poziomu samooceny, poczucia osamotnienia, do$wiad-
czanych stresach, przynaleznosci do subkultur miodziezowych, systemu wartosci, przekonarn religijnych),
2) zmiennych rodzinnych (organizacji rodziny, uzywania srodkéw psychoaktywnych przez rodzicéw,
postaw wychowawczych, metod wychowawczych), 3) zmiennych réwiesniczych (zaufanie do informacji
o $rodkach podawanych przez réwiesnikéw, réwiesniczej aprobaty dla postaw dewiacyjnych), 4) zmien-
nych szkolnych (postaw wobec szkolnych programéw edukacyjnych z zakresu profilaktyki, istnienia alter-
natywnych programéw profilaktycznych dla uczniéw z trudnosciami w nauce), 4) zmiennych spotecznych
(zaangazowanie instytucji spolecznych w organizowanie czasu mlodziezy i rozwigzywanie ich probleméw).
Whioski z analizy zebranych badan nalezy opisa¢. Materiat ten stanowi podstawowe Zrédto opracowania
profilaktyki, poniewaz na jego podstawie ocenia si¢ zapotrzebowanie na program profilaktyczny, a w ra-

mach programu na poszczegdlne strategie profilaktyczne.

Faza 2.: Formulowanie twierdzen problemowych dotyczacych wprowadzania profilaktyki. Na tym etapie

jest definiowana filozofia przeprowadzanych dziatan zapobiegawczych.
Faza 3.: Okreslenie celéw programu w kontekscie probleméw wyselekcjonowanych w fazie 1.
Faza 4.: Przelozenie celéw na zadania konstruowanego programu.

Faza 5.: Szczegbélowe opracowanie planu dotyczacego realizacji kazdego zadania (kto, kiedy, gdzie, w jaki

sposéb, z kim, jak dtugo, jak czgsto ma realizowad zadania, ile to bedzie kosztowac).

Faza 6.: Wyszczegdlnienie i opracowanie zapotrzebowania na zasoby ludzkie, materialne, finansowe i loka-

lowe, ktére sa niezbedne do realizacji programu.
Faza 7.: Okre$lenie pomocy (ludzkiej, finansowej, technicznej) niezbgdnej spoza lokalnej spotecznosci.
Faza 8.: Okreslenie kryteriéw i strategii oceny programu.

Faza 9.: Okredlenie potencjalnych ograniczen i trudnosci, jakie moga si¢ pojawi¢ w trakcie realizacji pro-

gramu.

Faza 10.: Okreslenie finalnego programu dzialania w postaci matrycy uwzgledniajacej oddziatywanie réz-

nych strategii w stosunku do réznych obiektéw.

MODEL WCZESNEJ INTERWENCJI SOCJALNEJ



PROCESY StUZACE POZYSKIWANIU ZASOBOW PRZEZ MtODIIEZ
ZAGROZONA WYKLUCZENIEM SPOLECINYM Z POWODU

UZYWANIA SUBSTANCJI PSYCHOAKTYWNYCH 1/LUB POCHODZENIA
Z RODZIN Z PROBLEMEM ALKOHOLOWYM W IPI3

Zaangazowanie beneficjentéw IPI3 ma na celu wzmacnianie szeciu kategorii podmiotowych czynnikéw
ochraniajacych mtode osoby przed wykluczeniem spotecznym z powodu uzaleznienia od substancji psycho-
aktywnych. Dzialania programu IPI3 powinny w szczegblny sposéb przyczynié si¢ do procesu ksztaltowania
takich czynnikéw ochraniajacych przed uzaleznieniem, jak (por. K2):

1. zwigkszenie poziomu poczucia whasnej skutecznosci

2. osiagnigcie korzystnej dystrybucji zasobéw podmiotowych poprzez zwigkszenie ich znaczenia, uruchomie-

nie spirali zyskéw, zahamowanie spirali strat

3. osiagniccie korzystnej dystrybucji zasobéw stanu poprzez zwigkszenie ich znaczenia, uruchomienie spirali

zyskéw, zahamowanie spirali strat

4. osiagnigcie korzystnej dystrybucji zasobéw energetycznych poprzez zwigkszenie ich znaczenia, uruchomie-

nie spirali zyskéw, zahamowanie spirali strat

5. zwigkszenie czgstotliwodci stosowania konstruktywnych strategii zaradezych — m. in.:
a. wspolpracy spotecznej
b. dziatari asertywnych
c. poszukiwania wsparcia spolecznego
d. dziatari przemyslanych

6. zmniejszenie czgstotliwosci stosowania destrukcyjnych strategii zaradczych — gléwnie:
a. dziatari instynktownych
b. dziatan unikowych
c. dziatari ,nie wprost”
d. dzialai antyspotecznych
e. dziatari agresywnych.

Proces pozyskiwania wymienionych powyzej zasobéw psychospotecznych przez mlodziez zagrozona uzaleznie-

niami powinien zosta¢ uruchomiony poprzez aktywnosci podejmowane w ramach wezesnej interwencji socjal-
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nej. Uzytkownicy IP13 powinni w szczegdlny sposéb dbac o to, aby beneficjenci programu aktywnie korzystali
z takich form aktywnosci ksztaltujacych zasoby psychospoteczne, jak:

udzial w przekazywaniu rzetelnej wiedzy o funkcjonowaniu $rodowiska lokalnego

uczenie racjonalnosci zachowan

stosowanie strategii ,,przeprogramowania zachowan”

uczestnictwo w duzej liczbie sytuacji stuzacych odnoszeniu sukceséw

uczestnictwo w duzej liczbie sytuacji o charakterze do§wiadczen zastgpczych

stuchanie duzej liczby perswazji stownych

uczestnictwo w duzej liczbie sytuacji stuzacych pozytywnym doswiadczeniom emocjonalnym.

W procesie pozyskiwania zasobéw przez beneficjentdéw IPI3 nalezy tez wykorzystywaé zjawisko uczenia sig
nowych zachowan poprzez modelowanie spoteczne. Proces modelowania spolecznego polega na tym, ze za-
obserwowane dziatanie innych tworzy rodzaj matrycy dla generatywnego zachowania osoby uczacej sig, ale
jednocze$nie przejete od innych wzory dziatania wychodza poza ,,cos”, co osoba zobaczyta lub ustyszata. Ko-
ordynatorzy dzialan IPI3 powinni zatem zadba¢ o zaangazowanie takich oséb, ktére beda konstruktywnie

modelowaly skrypty poznawcze, reakcje emocjonalne i zachowania miodziezy zagrozonej uzaleznieniami®.

Nalezy podkresli¢, ze dziatania w IPI3 sg tak skonstruowane, aby stanowity naturalne srodowisko pozyskiwa-
nia zasobéw przez miodziez zagrozong uzaleznieniem. A modelowanie spoteczne w naturalnym $rodowisku
stanowi najbardziej skuteczne podejscie w nabywaniu réznego rodzaju zasobéw przystosowawczych. Dodatko-
wym argumentem, przemawiajacym za powotaniem do istnienia inicjatyw w ramach IPI3 jest prawidlowos¢
polegajaca na tym, ze proces uczenia spolecznego zachodzi najszybciej, jezeli osobie uczacej si¢ towarzyszy
poczucie identyfikacji z osoba modelujaca nowe zachowania. Wymienione wzgledy przemawiaja za tym, aby
przy opracowywaniu programu IPI3 uwzgledni¢ zjawisko modelowania konstruktywnych zachowan przez

réwiesnikow’.

Wydaje si¢, ze waznym czynnikiem wywolujacym proces zmiany dystrybucji zasobéw psychospotecznych
(z niekorzystnej na korzystna) oraz proces przemiany w obszarze stosowanych strategii postgpowania jest po-
czucie whasnej skutecznosci. Ponizej zostana zaprezentowane argumenty, ktére wskazuja, ze wymieniony czyn-

nik odgrywa centralng rol¢ w systemie zmian post¢gpowania jednostki ludzkiej.
Argument 1.:

Poczucie whasnej skutecznoéci decyduje o podjeciu dziatania, wysitku wkladanym w jego wykonanie, wytrwa-

tosci, uczuciach towarzyszacych czynnosciom celowym, radzeniu sobie z przeszkodami oraz o mobilizowaniu

* A. Bandura. Social Foundations of Thought and Action: A Social Cognitive Theory. Englewood Cliffs: Prentice-Hall 1986.

5 R. Braungart, M. Braungart. Why youth in youth movements? Mind ¢ Human Interaction” nr 8 1997, s. 148-171.
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zasob6w wewnetrznych do sprostania wymaganiom sytuacyjnym?®. Przy tym warto dodag, ze poczucie wlasnej
skutecznosci nie ma charakteru globalnego, lecz odnosi si¢ do konkretnych zadari i sytuacji — jednostka doko-
nuje estymacji w zakresie mozliwosci wykonania zadania koriczacego si¢ sukcesem w okreslonych okolicznos$-

ciach’.

Argument 2.:

Spostrzeganie osobistej sprawczosci stuzy uwalnianiu si¢ od alternatywnych celéw — osoba dewaluuje rezultaty
alternatywne, ktérych realizacja moze zakonczy¢ si¢ porazka, a jednoczesnie korzystniej wartosciuje dazenia,
w ktérych moze odnies¢ sukces®. Dlatego cztowiek charakteryzuje si¢ tendencja do takiego okreslania dazert

zyciowych, aby mie¢ mozliwos¢ osiggania sukceséw za pomocy istniejacych zasobéw osobistych’.

Argument 3.:

Ludzka wytrwato$¢ w dziatalnosci intencjonalnej zalezy od pozytywnych lub negatywnych wzmocnier, do-
tyczacych skutecznosei kolejnych krokéw realizowanej aktywnosci. Kiedy ludzie robia postgpy w kierunku
osiggania celéw, to czujg si¢ bardziej szczgsliwi, natomiast trudnosci w realizacji dazen prowadza do niskiej
satysfakeji zyciowej. Wyniki badai przekonuja o wickszej sile pozytywnego sprz¢zenia zwrotnego miedzy suk-
cesami a wzrostem motywacji kolejnych dziatar niz migdzy ich negatywnym splotem, ktéry polega na spadku
motywacji w wyniku do$wiadczanych porazek™.

Argument 4.:
Im bardziej osoba wierzy w mozliwo$¢ osiagnigcia upragnionego celu, tym wytrwatej do niego zmierza. Jej
zaangazowanie wzrasta, gdy jest niezadowolona z wlasnych osiagnigé, ale jednocze$nie swiadoma posiadanych
kompetencji umozliwiajacych sukces. Spadek wytrwatosci w dzialaniach intencjonalnych stanowi konsekwen-
¢j¢ sytuacji, w ktérych nastepuje ostabienie spostrzegania wlasnej sprawczosci'’. Do tego typu okolicznosci
nalezy zaliczy¢ przede wszystkim'?:

powtarzajace si¢ porazki, mimo wlozonego wysitku w realizacjg dazen,

brak przeswiadczenia o mozliwosci realizacji zamiaréw,

zbyt mato informacji zwrotnych dotyczacych potwierdzenia skutecznosci osobistej,

nierealistyczne i trudno osiagalne cele.

¢ R. Schwarzer. Poczucie whasnej skutecznoéci w podejmowaniu i kontynuacji zachowari zdrowotnych. Dotychczasowe podejicia

teoretyczne i nowy model. W: Psychologia Zdrowia. Red. I. Heszen-Niejodek, H. S¢k. Warszawa Wyd. Nauk. PWN 1997 s. 178.
7 Schwarzer, jw. s. 179.

8 C. Wrosch, J. Heckhausen. Control processes before and after passing a developmental deadline: Activation and deactivation of
intimate relationship goals. Journal of Personality and Social Psychology 1999 t. 77 s. 415-427.

° A. Elliot, J. Faler, H. McGregor, K. Campbell, C. Sedikides, ]. Harackiewicz. Competence Valuation as a Strategic Intrinsic Moti-
vation Process. Personality and Social Psychology Bulletin 2000 nr 7 s. 789-791.

10" A. Bandura. Self-efficacy. Toward a unifying theory of behavioral change. Psychological Review 1977 t. 84 s. 191-215; Elliot i in.,
jw. 5. 789-791.

11" 7. Zaleski. Atrybucyjna analiza kontynuacji i rezygnacji z celéw zawodowych. Przeglgd Psychologiczny 1987 nr 4 s. 974-975.

12 P Oles. Wprowadszenie do psychologii osobowosci. Warszawa Wyd. Nauk. ,Scholar” 2005 s. 216-217.

AUCTORIZO LIBERTAS



Argument 5.:

W dziataniach intencjonalnych osoba dazy do sprawowania troski nad osiaganiem zamierzonych efektéw.
W zwiazku z tym najbardziej uniwersalne tendencje motywacyjne wiaza si¢ z uwazna obserwacja otoczenia
i przypisywaniem sobie ostatecznego wyniku podjetych dziatari. Podstawowym skutkiem tej kontroli jest mo-
dyfikacja $rodowiska w taki sposdb, aby istniata mozliwo$¢ realizacji osobistych planéw. Dopiero wtedy, gdy
jest to niemozliwe, wewnetrzne procesy kontrolne prowadza do kognitywnej transformacji dazen (np. poprzez

dewaluacje niedostgpnych celéw lub stosowanie mechanizméw obronnych)®.

Argument 6.:

Spostrzeganie wlasnej skutecznosci prowadzi do uksztattowania poczucia wewngtrznej kontroli, ktére polega
na dostrzeganiu zwigzku miedzy wlasnym dziataniem a zaistniatymi efektami podejmowanej aktywnosci'.
Analizy empiryczne wskazuja, ze osoby z poczuciem kontroli wewngtrznej charakteryzuja si¢ wigkszym zaan-
gazowaniem w aktywnos¢ celowosciowa, niezaleznoscia sadéw, bardziej konstruktywnymi strategiami zarad-

czymi w sytuacjach trudnych, wyzszym wskaznikiem samoakceptacji i nizszym poziomem lgku'.

Przyczyng zachowan patologicznych, w tym réwniez uzywania substancji psychoaktywnych, stanowi przeko-
nanie wyrazajace niezdolno$¢ do kontrolowania potencjalnie zagrazajacych wydarzen i radzenia sobie z nimi:
,»nie poradze sobie z ta sytuacja’'°. Prze$wiadczenie tego typu prowadzi czesto do wzrostu napiecia psychiczne-
go, leku i bezradnosci, ktére sa tym wigksze i trudniejsze do zniesienia, im bardziej jednostka oczekuje, ze po-

winna posiada¢ kontrole nad zdarzeniem oraz im bardziej czuje si¢ odpowiedzialna za jego przebieg i skutek'.

Argument 7.:

Spostrzeganie wlasnej efektywnosci ksztattuje samooceng jednostki'®. Wzrost pozytywnego stosunku do siebie
w przypadku wysokiego poczucia osobistej skutecznosci jest nastgpstwem sytuacji, w ktérych osoba wybiera
trudniejsze cele, jest bardziej konsekwentna i uporczywa w podjetym dziataniu, ma lepszy nastrdj przy rea-
lizowanej aktywnosci i optymistyczne nastawienie do przyszlosci. Dodatkowo, jest ona bardziej elastyczna
w zachowaniach, w zwiazku z tym lepiej radzi sobie z problemami i do$wiadczanymi porazkami'. Zwiazki
migdzy obnizaniem samooceny a przekonaniem o wlasnej sprawczosci sa natomiast konsekwencja okoliczno-
$ci, w ktérych osoba doswiadcza braku wiary we wlasne uzdolnienia, poczucia daremnosci podejmowanych
dziatari ze wzgledu na doswiadczane porazki, leku przed kolejnymi niepowodzeniami, niemoznosci opano-
wania whasnych reakcji w sytuacjach trudnych i pesymistycznego stosunku do przysztosci®. Nalezy réwniez

zauwazy(¢, ze zwiazki miedzy samoocena a przeswiadczeniem o skutecznosci osobistej sa w réznym stopniu

13" J. Heckhausen. Evolutionary perspectives on human motivation. American Behavioral Scientist 2000 t. 43 5. 1015-1029.
B. Weiner. An attributional theory of achievement motivation and emotion. Psychological Review 1985 t. 92 s. 548-573.
E. Skinner. A guide to constructs of control. Journal of Personality and Social Psychology 1996 t. 71 s. 556.

16 Oleg, jw. s. 225-226.

17 1. Ajzen, J. Madden. Prediction of goal-directed behavior: Attitudes, intentions, and perceived behavioral control. Journal of

Experimental Social Psychology 1986 t. 22 1986 s. 453-474.

18 L. Scheier, G. Botvin, K. Griffin, T. Diaz. Dynamic growth models of self-esteem and adolescent alcohol use. 7he Journal of Early
Adolescence 2000 t. 20 s. 178-209.

19 K. Aroian, A. Norris. Resilience, stress, and depression among Russian immigrants to Israel. Western Journal of Nursing Research”
2000 t. 22 s. 54-67.

2 G. Holden. The relationship of self-efficacy appraisals to subsequent health related outcomes: A meta-analysis. Social Work in
Health Care 1991 t. 16 5. 53-93.
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uzmystawiane. Wigksza swiadomo$¢ tego typu towarzyszy sukcesom niz porazkom, gdyz w przypadku osiag-
nig¢ czgsto wystepuje cheé potwierdzenia wartosci wlasnego ,ja”, natomiast w przypadku niepowodzen — jego
ochrona®'. Z tego powodu ludzie sa skfonni do przypisywania wickszego znaczenia wlasnej osobie w doswiad-
czaniu powodzenia, natomiast do wigkszego obciazania odpowiedzialno$cia czynnikéw zewnetrznych, gdy

przezywaja niepowodzenie?.

AutoRrski PROGRAM (B. BEDARZA, A. GAMROWSKIEJ, P. PIETRAS,

M. PrucNALA, V. WOiNIAK) ,,MLODZIEZOWE INKUBATORY INNOWACYJINOSCI”
PRZEPROWADZONY W GRUPIE GIMNAZJALISTOW JAKO PRZYKLAD METODOLOGI
POZYSKIWANIA ZASOBOW PRZEZ MLODZIEZ W RAMACH PROJEKTU IPI3

Faza I: Ocena potrzeb danej spolecznosci

Osoby badane:

Dziesigcioro gimnazjalistéw w wieku 15 lat pochodzacych z obszaru wiejskiego.
W sktad grupy wchodzito 6 dziewczyn i 5 chtopcow.

Metody wykorzystywane do diagnozy:
Kwestionariusz Czynnikéw Ochraniajacych Mlodziez przed Wykluczeniem Spotecznym (wersja eksperymentalna)

Sposéb przeprowadzenia badan:

Badania zostaly przeprowadzone indywidualnie, przez wypelnienie kwestionariuszy w warunkach komfortowych.

Wyniki uzyskane w diagnozie:
Wyniki uzyskane w cz¢dci A wskazuja, z¢ badana mlodziez zaréwno w przesztosci, jak i obecnie, sytuacje trud-
ne, sukcesy i porazki do§wiadcza na poziomie przeci¢tnym. Jednak jak wynika z analizy poziomu przysztych

sukceséw, to whasng przysztosé widza raczej optymistycznie. Wskazywaé na to moze wynik 7,3 w skali stenowe;.

Wyniki uzyskane w cz¢sci B dotyczace poziomu, znaczenia, zyskéw i strat w zasobach wskazuja, ze w grupie
mtlodziezy zaréwno poziom, jak i zyski zasobowe sa wysokie. Natomiast straty sa na przecigtnym poziomie.
Straty w zasobach podmiotowych s najwyzsze (6,1 w skali stenowej), a najnizsze w zasobach materialnych
(04,8 w skali stenowej)..

Wyniki uzyskane w czgéci C wskazuja, ze uczestnicy nie preferuja jakiego$ okreslonego sposobu dzialania,

stosujac wszystkie badane strategie na poziomie $rednim.

21 C. Steele, J. Aronson. Stereotype threat and the intellectual test performance of African-Americans. Journal of Personality and

Social Psychology 1995 t. 69 s. 797.
22 Zaleski, jw. s. 969-970.
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(przelozenie wynikéw na potrzeby odbiorcé6w programu)
1. Wzmocnienie dzialan asertywnych
2. Wzmocnienie wspétpracy spolecznej
3. Wzmocnienie p[oszukiwania spolecznego wsparcia
4. Wzmocnienie poszukiwania dziatan przemyslanych, ostroznych
5. Wzmocnienie szacunku w grupie
6. Obnizenie zachowari agresywnych

Faza II: Formulowanie twierdzen problemowych dotyczacych programu

Problem I

Niewystarczajace aktywne prospoleczne radzenie sobie.

Problem II
Zbyt wysoki poziom zachowan agresywnych i antyspotecznych.

Problem III

Zbyt wysoki poziom unikania podczas zmagania si¢ z sytuacjami trudnymi.

Problem IV

Zbyt niska samo$wiadomos¢.

Faza III Okreslenie cel6w programu na bazie wyodrebnionych probleméw

Cel I

Wzmocnienie aktywnego i prospolecznego radzenia sobie.

Cel II

Obnizenie poziomu zachowan agresywnych i antyspotecznych.

Cel 111

Obnizenie unikowego zmagania si¢ z sytuacjami trudnymi.

Cel IV

Zwiekszenie samoswiadomosci.

Faza IV: Przelozenie celéw na zadania
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Realizacja celu I
Zadanie 1: Budowanie wiezy z pudetek od zapatek.
Zadanie 2: Organizacja wyjazdu do Lublina na kregle.
Zadanie 3: Zabawa w $lepaca — ttumaczenie drogi osobie z zawigzanymi oczami.
Zadanie 4: Odgrywanie scenek z komunikatami tupu ,ja”.
Zadanie 5: Laczenie przedmiotéw za pomoca wiasnych ciat — ¢éwiczenie zwigkszajace kreatywne myslenie
i budowanie wigzi w grupie.
Realizacja celu I1
Zadanie 6: Pantomimiczne odgrywanie emocji w parach.
Zadanie 7: Zabawa we wroga — wyrazanie ztosci.

Zadanie 8: Rozmowa na temat radzenia sobie z problemami — akcent na korzystanie ze wsparcia bliskich.

Realizacja celu III
Zadanie 9: Zabawa w etykietki — zwalczanie stereotypowego postrzegania drugiej osoby.

Zadanie 10: Zaplanowanie, przygotowanie i zrealizowanie przez kazdego z uczestnikéw zadania dla pozostatej

czesei grupy.
Zadanie 11: Odgrywanie scenek, w ktdérych osoby ¢wicza asertywne parafrazowanie odpowiedzi na krytyke
i pochwate.
Realizacja celu IV
Zadanie 12: Do czego jest ta chusteczka? — ¢wiczenie kreatywnego zastosowania.
Zadanie 13: Co w zyciu daje mi pewnos$¢? — burza mézgéw.
Zadanie 14: Warto$ciowanie bajek — moja rola w grupie.

Faza V: Szczegblowy plan realizacji kazdego zadania
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Plan realizacji zadania 1
Ilos¢ i rodzaj odbiorcéw: 11 oséb, w tym 6 dziewczyn i 5 chtopcéw.
Realizatorzy: liderzy mlodziezowi
Czas realizacji: 1,5 godziny
Miejsce realizagji: sala z dwoma stolikami
Forma (sposéb) realizacji: Wyjasnienie zadania. Podzielenie uczestnikéw na dwa zespoly. Kazda grupa otrzy-
muje ok. 150 pustych pudetek od zapalek. Zadaniem uczestnikéw jest zbudowanie jak najwickszej wiezy.
Moga jedynie uzywa¢ przygotowanych pudetek. Uczestnicy majg za zadanie wymyslenie sposobu na zbudo-
wanie budowli i wykonanie jej w taki sposob, aby po uptywie wyznaczonego czasu wieza utrzymala si¢ przez
30 sekund. Na koniec zadania nastgpuje oméwienie, w jaki sposéb uczestnicy porozumiewali si¢ i generowali
pomysty. Zostaje réwniez poruszona kwestia komunikacji mi¢dzy nimi.

Plan realizacji zadania 2
Ilos¢ i rodzaj odbiorcéw: 11 oséb, w tym 6 dziewczyn i 5 chtopcéw.
Realizatorzy: liderzy mlodziezowi wraz z uczestnikami
Czas realizacji: 2 godziny
Miejsce realizacji: sala gimnastyczna/plac zabaw
Forma (sposdb) realizacji: Zadaniem uczestnikéw jest zaplanowanie wyjazdu oraz przygotowanie niezbednych
rzeczy. Na poczatku uczestnicy robig burz¢ mézgéw, co bedzie potrzebne do zorganizowania takiego wyjazdu.
Po szczegbtowym zaplanowaniu nastgpuje etap realizacji, podczas ktérego pod nadzorem lideréw mlodziezo-
wych, uczestnicy rezerwujg bilety i zamawiaja tory. W ten sposdb przetamuja bariere nieSmialosci oraz ucza sig
wspdtpracy.

Plan realizacji zadania 3
[los¢ i rodzaj odbiorcéw: 11 oséb, w tym 6 dziewczyn i 5 chtopcéw.
Realizatorzy: liderzy mlodziezowi

Czas realizagji: 2 godziny

Miejsce realizacji: sala gimnastyczna/plac zabaw
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Forma (sposdb) realizacji: Uczestnicy sa podzieleni na dwie grupy. Jedna osoba z grupy jest przewodnikiem
pozostatych uczestnikéw, ktdrzy maja zawiazane oczy. Przewodnik prowadzi osoby po labiryncie stworzonym
z kijkéw i sznurkéw. Zadanie polega na skutecznym budowaniu komunikatéw i umiejetnym stuchaniu pole-
cert. W ten sposdb zwigksza si¢ zaufanie migdzy uczestnikami.

Plan realizacji zadania 4
Ilo$¢ i rodzaj odbiorcéw: 11 0séb, w tym 6 dziewczyn i 5 chiopcdw.
Realizatorzy: liderzy mtodziezowi
Czas realizagji: 2 godziny
Miejsce realizagji: sala

Forma (sposéb) realizacji: Odgrywanie scenek, zapisywanie na papierze komunikatéw i wybér prawidtowych
komunikatéw z listy, wyjasnienie, czym jest komunikat, ilustrowanie, przekazywanie feedback'u.

Plan realizacji zadania 5
Ilo$¢ i rodzaj odbiorcéw: 11 0séb, w tym 6 dziewczyn i 5 chfopcdw.
Realizatorzy: liderzy mlodziezowi
Czas realizacji: 4 godziny roztozone na 2 dni
Miejsce realizacji: sala gimnastyczna/plac zabaw
Forma (sposdb) realizacji: Uczestnicy sa podzieleni na dwa zespoly. Ich zadaniem jest potaczenie dwéch przed-
miotéw tworzac taricuch z whasnych cial. Dodatkowym utrudnieniem jest wyznaczenie przez prowadzacego
odpowiedniej ilosci koficzyn, kedre moga dotykaé ziemi (np. 3 rece i 6 ndg). Korzyscia plynacy z zabawy jest
odpowiednie budowanie komunikatéw i kreatywne tworzenie rozwiazan.
Plan realizacji zadania 6
Ilo$¢ i rodzaj odbiorcéw: 11 0séb, w tym 6 dziewczyn i 5 chtopcéw.
Realizatorzy: liderzy mlodziezowi

Czas realizacji: 2 godziny i 15 minut roztozone na 3 dni

Miejsce realizacji: sala ¢wiczeniowa
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Forma (sposéb) realizacji: Losowanie karteczek z emocjami, przygotowanie przedstawienia. Odgrywanie i zga-
dywanie przez reszt¢ grupy.
Plan realizacji zadania 7
Ilos¢ i rodzaj odbiorcéw: 11 oséb, w tym 6 dziewczyn i 5 chtopcéw.
Realizatorzy: liderzy mlodziezowi
Czas realizacji: 2 godziny
Miejsce realizacji: sala ¢wiczeniowa
Forma (sposdb) realizacji: Rysowanie postaci, ktéra ma za zadanie zademonstrowa¢ zto$¢, nastgpnie odrea-
gowanie emodji, ktére moga by¢ odpowiedzia na wezesniejsza reakcjg. Na koniec uczestnicy majg za zadanie
zamalowa¢ kartki papieru, aby rozladowa¢ nagromadzone emocje. Podsumowaniem zabawy jest rozmowa
o odczuciach zwigzanych z napotkanymi sytuacjami.
Plan realizacji zadania 8
Ilo$¢ i rodzaj odbiorcéw: 11 0séb, w tym 6 dziewczyn i 5 chlopcéw.
Realizatorzy: liderzy mlodziezowi
Czas realizacji: 2 godziny
Miejsce realizacji: sala ¢wiczeniowa
Forma (sposéb) realizacji: Rozmowa w kole na temat wsparcia bliskich. Wypisywanie pluséw i minuséw tego
typu radzenia sobie z problemami. Poruszenie tematu probleméw i ich percepcji.
Plan realizacji zadania 9
Ilos¢ i rodzaj odbiorcow: 11 oséb, w tym 6 dziewczyn i 5 chtopcéw.
Realizatorzy: liderzy mlodziezowi
Czas realizacji: 2 godziny
Miejsce realizacji: sala ¢wiczeniowa

Forma (sposéb) realizacji: Uczestnicy usadowieni sa w kole i kazdy z nich dostaje jakas ,etykiet¢” — stereotyp,

ceche charakeeru, itp. Uczestnicy zachowuja si¢ w wyznaczony sposdb, a grupa rozwaza jakby si¢ zachowata
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w danej sytuacji. Na koniec prowadzona jest rozmowa na temat zaleznosci migdzy spostrzeganiem osoby
i przypisanymi jej etykietami.
Plan realizacji zadania 10
Ilos¢ i rodzaj odbiorcéw: 11 0séb, w tym 6 dziewczyn i 5 chtopcéw.
Realizatorzy: liderzy mlodziezowi
Czas realizacji: 1,5 h dziennie dla kazdego uczestnika
Miejsce realizacji: sala gimnastyczna/plac zabaw/sala ¢wiczeniowa
Forma (sposéb) realizacji: Kazdy z uczestnikéw kazdego dnia musi poprowadzi¢ wymyslona i wlasnorecznie
przeprowadzona zabawe. To zadanie ma na celu przetamanie lgku przed wystapieniem publicznym oraz rozbu-
dzenie kreatywnosci. Ponadto uczestnicy ucza si¢ thumaczy¢ polecenia oraz panowacd nad grupa.
Plan realizacji zadania 11
Ilo$¢ i rodzaj odbiorcéw: 11 0séb, w tym 6 dziewczyn i 5 chfopcdw.
Realizatorzy: liderzy mlodziezowi
Czas realizagji: 6 h rozlozone na 3 dni
Miejsce realizacji: sala ¢wiczeniowa
Forma (sposéb) realizacji: Uczestnicy podzieleni sg na grupy. Kazda grupa dostaje scenke, ktéra musi odegraé

przed reszta grupy. Po przedstawieniu uczestnicy komentuja, jakby si¢ czuli w poszczeg6lnych rolach, jakie

emocje by im towarzyszyly i jakie moglyby by¢ nastepstwa w zachowaniu innych.

Plan realizacji zadania 12
Ilo$¢ i rodzaj odbiorcéw: 11 0séb, w tym 6 dziewczyn i 5 chtopcéw.
Realizatorzy: liderzy mlodziezowi
Czas realizacji: 1 h

Miejsce realizacji: sala ¢wiczeniowa
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Forma (spos6b) realizacji: Wszyscy ustawieni sg w kole i kazdy z uczestnikéw ma za zadanie wymysli¢ do czego
moze stuzy¢ chusteczka. Jest to ¢wiczenie na kreatywnos¢.
Plan realizacji zadania 13
Ilos¢ i rodzaj odbiorcéw: 11 oséb, w tym 6 dziewczyn i 5 chtopcéw.
Realizatorzy: liderzy mlodziezowi
Czas realizacji: 2 h
Miejsce realizacji: sala ¢wiczeniowa
Forma (sposéb) realizacji: Osoby pracuja wspélnie z duzym kartonem. Robiac burz¢ mézgéw uczestnicy mu-
sza wymysli¢ jak najwicksza ilo$¢ pomystéw, co daje im pewnos¢ siebie. Po zakoriczeniu zadania nastepuje
rozmowa z liderami na temat pewnosci siebie i celéw stawianych na przysztosé.
Plan realizacji zadania 14
Ilo$¢ i rodzaj odbiorcéw: 11 0séb, w tym 6 dziewczyn i 5 chlopcéw.
Realizatorzy: liderzy mlodziezowi
Czas realizacji: 2 h
Miejsce realizacji: sala ¢wiczeniowa
Forma (spos6b) realizacji: Kazda z oséb dostaje kartke z 16 bajkami i musi uporzadkowa¢ je w kolejnosci — od
najbardziej do najmniej ulubionej. Po pierwszym etapie osoby w grupie dyskutuja, ktére bajki sa najbardziej
atrakcyjne. Zadanie koriczy si¢, gdy grupa osiagnie kompromis.
Faza VI: Zapotrzebowanie na zasoby konieczne do realizacji programu

Zapotrzebowanie na zasoby ludzkie

Liderzy miodziezowi

Zapotrzebowanie na zasoby lokalowe

Sale ¢wiczeniowa
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Sala gimnastyczna
Plac zabaw

Kregielnia

Zapotrzebowanie na zasoby techniczne

Telefon

Zapotrzebowanie na zasoby materialowe
Kartki papieru, dtugopisy, flamastry, farby, nozyczki, pudetka po zapatkach, klip chart, brystole, chustecz-

ka, kijki, sznurki.

Zapotrzebowanie na zasoby finansowe

500 ztotych

Faza VII: Okreslenie pomocy spoza lokalnej spolecznosci
Pomoc w zakresie zasobéw ludzkich: brak
Pomoc w zakresie zasobéw lokalowych: brak
Pomoc w zakresie zasobéw technicznych: brak
Pomoc w zakresie zasobéw materialowych
Jedzenie

Pudetka od zapalek

Pomoc w zakresie zasobéw finansowych

500 ztotych

Faza VIII: Okreslenie kryteriéw i strategii oceny programu
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Kryteria oceny realizacji celu I
Ponowne przeprowadzenie badania Kwestionariuszem Czynnikéw Ochraniajacych Mlodziez przed Wyklucze-
niem Spotecznym.
Kryteria oceny realizacji celu II
Ponowne przeprowadzenie badania Kwestionariuszem Czynnikéw Ochraniajacych Mlodziez przed Wyklucze-
niem Spotecznym.
Kryteria oceny realizacji celu III
Ponowne przeprowadzenie badania Kwestionariuszem Czynnikéw Ochraniajacych Mtodziez przed Wyklucze-
niem Spolecznym.
Kryteria oceny realizacji celu IV
Ponowne przeprowadzenie badania Kwestionariuszem Czynnikéw Ochraniajacych Mtodziez przed Wyklucze-
niem Spolecznym.
Faza IX: Okreslenie potencjalnych trudnosci przy realizacji programu
Trudnodci przy realizacji celu I
Brak kregli

Brak placu zabaw

Trudnosci przy realizacji celu II: brak
Trudnosci przy realizagji celu III: brak
Trudnosci przy realizacji celu IV: brak

Faza X: Okre§lenie finalnego programu dzialania (harmonogram dziatan)

MODEL WCZESNEJ INTERWENCJI SOCJALNEJ



>~

=

N

2
AUCTORIZO LIBERTAS

X 87
X L7 I

X X X 9Z

X X ¢z

X vz
X €z 1

X X C?Z

X Lo

Z
€1 4t I 01 6 9 ¢ i ¢ 4 6T 8T LT 9C qT
uaizpAf Il uaizpAj Ii UaIzZpA} | plubpbz 32D
0
0

(lup ‘a1upobAy) ilopzipai spzD




Autorski PROGRAM (P. Kusek, K. Rusieckies 1 M. RusiECKIE))
COACHINGU MtODZIEZOWEGO WOBEC MLODZIEZY TECHNIKUM
MECHANICINEGO JAKO PRZYKLAD METODOLOGII POZYSKIWANIA
ZASOBOW PRZEZ MLODZIEZ W RAMACH PROJEKTU IPI3

Faza I: Ocena potrzeb danej spolecznosci

Osoby badane:
Grupa chlopcéw w wieku 17-18 lat; uczniéw Technikum Mechanicznego w Lublinie.
Metody wykorzystywane do diagnozy:

Kwestionariusz Czynnikéw Ochraniajacych Mtodziez przed Wykluczeniem Spolecznym (wersja ekspery-

mentalna)
Sposéb przeprowadzenia badan:

Kwestionariusz przeprowadzono grupowo, w warunkach nie zapewniajacych petnej swobody (uczniowie uzu-

petniali kwestionariusz w klasie szkolnej)
Wyniki uzyskane w diagnozie:

Stopieri uzywania substancji psychoaktywnych wynosi 4,0; jednak 80% grupy uzywa alkoholu czasami lub

czgsto.
Srednia ocen: 3,48, w tym 40% ponizej 3,0

grupy jest $rednie poczucie wlasnej skutecznosci (z niewielka tendencja do wynikéw zawyzonych).
Mocng strong grupy stanowia uzyskane wyniki wysokie w zakresie poziomu zasobéw podmiotowych, zasobéw
stanu, zasobéw energetycznych oraz zasobéw materialnych. Wysokie wyniki w zakresie poziomu zasobéw oraz
zyskéw w zasobach moga jednak wynika¢ z nieadekwatnej samooceny oraz niskiego poziomu wgladu.

grupy stanowia wyniki w zakresie strategii radzenia sobie:

w zakresie dziatari instynktownych 30% grupy uzyskato wynik wysoki, a 20% ma tendencje do wynikéw
wysokich

w zakresie dziatania ,nie wprost” 30% ma tendencje do wynikéw wysokich, a 10% wyniki wysokie
w zakresie dziatania antyspotecznego 20% ma wynik wysoki, a 10% tendencje do wynikéw wysokich

w zakresie dziatan agresywnych 20% ma wyniki wysokie, a 20% tendencje do wynikéw wysokich.
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(przetozenie wynikéw na potrzeby odbiorcéw programu)
W zwiazku z postawiong diagnoza dziatania programu coachingowego nakierowane beda na:
1. Zwigkszenie umiejgtnosci konstruktywnych strategii zaradczych
2. Podwyzszenie samooceny
3. Podwyiszenie poziomu wgladu.

Faza II: Formulowanie twierdzen problemowych dotyczacych programu

Problem I

Niewystarczajace umiej¢tnosci stosowania konstruktywnych strategii zaradcezych.
Problem II

Niewystarczajacy poziom samooceny.

Problem III

Niewystarczajacy poziom wgladu.

Faza III Okreélenie celéw programu na bazie wyodrebnionych probleméw

Cel I

Poznanie i doswiadczenie konstruktywnych sposobéw zaradczych. Uswiadomienie korzysci ptynacych ze sto-
sowania konstruktywnych sposobéw zaradczych — np. wspétpracy, poszukiwania wsparcia spolecznego, poszu-

kiwania celu.

CelII

Ksztaltowanie bardziej adekwatnej samooceny.

Cel IIT

Zwickszenie wgladu.
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Faza IV: Przelozenie celéw na zadania
Realizacja celu I i III
Zadanie 1: Warsztat integracyjno-zapoznawczy.
Zadanie 2: Spotkanie z trenerem Capoeira (historia zycia). Warsztat i terning oraz udzial w pokazie Capoeira.
Zadanie 3: Warsztat: ,,Jak motywowa¢ siebie i innych do dziatania w grupie?”
Zadanie 4: Warsztat komunikagji.
Zadanie 5: Warsztat: ,,Droga do celu droga do marzen.”
Zadanie 6: Gry zespotowe — siatkéwka.

Zadanie 7: Spotkanie koriczace i ognisko.

Realizacja celu I1
Zadanie 8: Warsztat — asertywnos¢.
Zadanie 9: ,Deszcz wzmocnieri” (¢wiczenie umiejgtnosei przyjmowania pochwat).
Zadanie 10: Warsztat dotyczacy otwartej i szczerej komunikacji oraz barier w komunikagji.

Zadanie 11: Codzienne podsumowania i prace domowe polegajace na przemysleniu.

Realizacja celu I1I
Zadania z celéw I i 111 realizujg cel II1.

Faza V: Szczegétowy plan realizacji kazdego zadania

Plan realizacji zadania 1
Ilo$¢ i rodzaj odbiorcéw: 20 oséb
Realizatorzy: Katarzyna Rusiecka, Monika Rusiecka, Patrycja Kusek

Czas realizacji: 8 godzin
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Miejsce realizacji: sala klasowa

Forma (sposéb) realizacji: metoda warsztatowa

Plan realizacji zadania 2
Ilos¢ i rodzaj odbiorcéw: 20 oséb
Realizatorzy: Trener i grupa Capoeira
Czas realizacji: 6 godzin (3 dni po 2 godziny)

Miejsce realizacji: sala gimnastyczna

Forma (sposéb) realizacji: zajecia sportowe z elementami tarica i $piewu

Plan realizacji zadania 3
Ilos¢ i rodzaj odbiorcéw: 10 oséb
Realizatorzy: Katarzyna Rusiecka, Monika Rusiecka
Czas realizacji: 8 godzin
Miejsce realizacji: sala klasowa

Forma (sposéb) realizacji: metoda warsztatowa

Plan realizacji zadania 4
Ilo$¢ i rodzaj odbiorcéw: 10 os6b
Realizatorzy: Katarzyna Rusiecka, Monika Rusiecka, Patrycja Kusek
Czas realizacji: 8 godzin
Miejsce realizacji: sala klasowa

Forma (sposéb) realizacji: metoda warsztatowa
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Plan realizacji zadania 5
Ilos¢ i rodzaj odbiorcéw: 10 oséb
Realizatorzy: Katarzyna Rusiecka, Monika Rusiecka
Czas realizacji: 8 godzin
Miejsce realizacji: sala klasowa

Forma (sposdb) realizacji: metoda warsztatowa

Plan realizacji zadania 6
Ilos¢ i rodzaj odbiorcéw: 20 oséb
Realizatorzy: Katarzyna Rusiecka, Monika Rusiecka
Czas realizacji: 10 godzin
Miejsce realizagji: sala gimnastyczna

Forma (sposéb) realizacji: gra zespotowa

Plan realizacji zadania 7
Ilos¢ i rodzaj odbiorcéw: 20 oséb
Realizatorzy: Katarzyna Rusiecka, Monika Rusiecka, Patrycja Kusek
Czas realizacji: 10 godzin
Miejsce realizacji: zajecia plenerowe
Forma (sposdb) realizacji: dojazd na miejsce, gry zespolowe, pieczenie kietbasek, dyskusja podsumowujaca
projekt
Plan realizacji zadania 8
Ilos¢ i rodzaj odbiorcéw: 10 oséb

Realizatorzy: Katarzyna Rusiecka, Monika Rusiecka, Patrycja Kusek
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Czas realizacji: 8 godzin
Miejsce realizacji: sala klasowa

Forma (sposéb) realizacji: metoda warsztatowa

Plan realizacji zadania 9
Ilo$¢ i rodzaj odbiorcéw: 20 os6b
Realizatorzy: Katarzyna Rusiecka, Monika Rusiecka
Czas realizacji: 4 godzin
Miejsce realizacji: sala klasowa

Forma (sposob) realizacji: dyskusja

Plan realizacji zadania 10
Ilo$¢ i rodzaj odbiorcéw: 20 os6b
Realizatorzy: Katarzyna Rusiecka, Monika Rusiecka
Czas realizacji: 64 godziny
Miejsce realizacji: sala klasowa

Forma (sposéb) realizacji: dyskusja

Plan realizacji zadania 11
Ilo$¢ i rodzaj odbiorcéw: 20 os6b
Realizatorzy: Katarzyna Rusiecka, Monika Rusiecka

Czas realizacji: 16 godzin (8 dni po 2 godziny)

Miejsce realizacji: sala klasowa oraz we wlasnym zakresie uczestnikéw wykonywanie pracy domowej

Forma (sposéb) realizacji: dyskusja, przemyslenia
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Faza VI: Zapotrzebowanie na zasoby konieczne do realizacji programu
Zapotrzebowanie na zasoby ludzkie

Trener Capoeira

Grupa Capoeira

Organizator ogniska
Zapotrzebowanie na zasoby lokalowe

Dwie sale klasowe

Sala gimnastyczna

Miejsce na ognisko
Zapotrzebowanie na zasoby techniczne

Pitka do siatkéwka

Siatka

Piteczka

Beret

Stoik
Zapotrzebowanie na zasoby materialowe

Ryza papieru, mazaki, markery, ta$my klejace, nozyczki, arkusz szarego papieru, kartki samoprzylepne,
woda, ciastka, kietbaski.

Zapotrzebowanie na zasoby finansowe

500 ztotych
Faza VII: Okre§lenie pomocy spoza lokalnej spotecznosci
Pomoc w zakresie zasobéw ludzkich

Zatrudnienie trenera Capoeiry
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Osoba organizujaca ognisko

Pomoc w zakresie zasobéw lokalowych
Miejsce na ognisko

Pomoc w zakresie zasobéw technicznych
Siatka
Piteczka
Beret

Pomoc w zakresie zasobéw materialowych

Ryza papieru, mazaki, markery, tasmy klejace, nozyczki, arkusz szarego papieru, kartki samoprzylepne,
woda, ciastka, kietbaski.

Pomoc w zakresie zasobéw finansowych

500 ztotych
Faza VIII: Okreslenie kryteridéw i strategii oceny programu
Kryteria oceny realizacji celu I
Dyskusje podsumowujace prowadzone pod koniec kazdego dnia zajec.
Kryteria oceny realizacji celu II

Dyskusje w grupie

Indywidualne rozmowy
Kryteria oceny realizacji celu III
Wypowiedzi dotyczace siebie (poczatkowo sprawialo to duza trudnos¢ uczestnikom)
Faza IX: Okreélenie potencjalnych trudnosci przy realizacji programu
Trudnodci przy realizacji celu I

Niska frekwencja uczestnikéw
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Brak zainteresowania problematyka
Trudnosci przy realizagji celu II
Niska frekwencja uczestnikéw
Opér
Trudnosci przy realizacji celu 111
Niska frekwencja uczestnikéw
Opér

Faza X: Okre§lenie finalnego programu dziatania (harmonogram dzialan)
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PLANOWANIA | OKRESLENIA STRATEGII INTERWENCJI
I PROFILAKTYKI W TEMACIE (PLANNING & STRATEGY)

Planowanie IPI3 na poziomie lokalne] spotecznosci — gminy / 81

Planowanie IPI3 na poziomie naboru uzytkownikdéw —
dorostych koordynatordéw i liderow mtodziezowych / 85

Planowanie IPI3 na poziomie szkolenia uzytkownikow —
dorostych koordynatordéw i liderow mtodziezowych / 92

Planowanie IPI3 na poziomie naboru odbiorcéw — mtodziezy
zagrozonej wykluczeniem spotecznym z powodu uzywania
substancji psychoaktywnych i/lub funkcjonowania

w rodzinie z problemem alkoholowym / 95

Planowanie IPI3 na poziomie angazowania odbiorcow —
mtodziezy zagrozonej wykluczeniem spotecznym z powodu
uzywania substancji psychoaktywnych i/lub funkcjonowania
w rodzinie z problemem alkoholowym / 96






PLANOWANIE IPI3 NA POZIOMIE LOKALNEJ SPOLECINOSCI — GMINY
Istota projektu IPI3 jest wykorzystywanie kapitatu psychospotecznego po to, aby zwigksza¢ indywidualne za-

soby rozwojowe i w ten spos6b zmniejszy¢ ryzyko marginalizacji spolecznej mlodziezy z powodu uzaleznienia

od substangji psychoaktywnych.

Dzigki uczestnictwu w dziataniach IPI3 osoba zyskuje dostgp do zasobéw posiadanych przez wszystkich, kt6-
rzy s3 powiazani wzajemnym zaufaniem. Przy czym wielko$¢ sieci, w jakiej jednostka funkcjonuje wplywa na
rozmiar i charakter zasobéw kapitatu spotecznego, jakim moze ona dysponowa¢'. Na podstawie przedstawio-
nych przestanek mozna zatem wysunaé wniosek, ze angazujac si¢ w dziatania IPI3 osoba inicjuje strategic in-
westycyjna, ktéra poprzez rozwijanie wlasnych zasobow i wykorzystywanie kapitatu spotecznego, wezesniej czy
pézniej ,,zaowocuje” przyniesieniem korzysci na poziomie indywidualnym (w tym réwniez w postaci zmniej-

szenia ryzyka uzaleznienia) i spotecznym.

Znaczenie modelu propagowania promogji zdrowia w planowaniu dziatari na poziomie lokalnej spolecznosci.

W kontekscie wdrazania programu na poziomie lokalnej spotecznosci — np. gminy — warto positkowaé si¢ modelem

propagowania promocji zdrowia. Istota tego podejécia jest podziat funkcji, kompetengji i zadari w zaleznosci od roli,

jaka jest przypisana okreslonej kategorii podmiotéw. W rekomendowanym modelu wyodr¢bniono trzy role:
Dostawcéw (podmioty odpowiedzialne za logistyke i usytuowanie dziataii programu w lokalnej spotecznosci)

Innowatoréw (podmioty odpowiedzialne za koncepcj¢ wdrazanego programu)

Propagatoréw (podmioty odpowiedzialne za realizacj¢ programu w stosunku do beneficjentéw).

~—>

Znaczenie wyodrebnienia rél w procesie wdrazania programu IPI3 na poziomie gminy

' M. Adamczyk. Istota kapitatu spolecznego. Aplikacje profilaktyczne. W: 1. Niewiadomska, M. Kalinowski (red.). Wezwani do
dzialania. Zasoby spoteczne w profilaktyce zachowar destrukcyjnych. Lublin Wyd. KUL 2010, s. 29-46.
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Przedstawiony powyzej schemat uzasadnia trzy wazne postulaty odnoszace si¢ do wdrazania IPI3 na poziomie

gminy:

Postulat pierwszy dotyczy tego, aby osoby/instytucje wdrazajace projekt miaty jasno okreslone cele, funk-

cje i zadania, ktdre sa specyficzne dla dostawcéw, innowatoréw i propagatoréw.

Postulat drugi jest zwiazany z tym, ze podmioty przyjmujace okreslona rol¢ w projekcie — dostawcy, inno-

watora i propagatora — nie powinny przekracza¢ swoich kompetencji.

Postulat trzeci polega na tym, aby implantowanie projektu taczylo si¢ ze Scista wspétpracg miedzy dostaw-

cami, innowatorami i propagatorami.
Organem inicjujacym dziatanie programu powinny by¢ wtadze gminy. Podmioty odpowiedzialne za funkcjo-
nowanie lokalnej spotecznosci powinny zapewni¢ odpowiednie zasoby ludzkie i warunki — m.in. techniczne,
lokalowe i finansowe — do realizacji tego rodzaju programu.
Za uruchomieniem dziatari IPI3 przez wladze gminy przemawiaja nastgpujace argumenty:

generowanie nowych pomystéw w obszarze strategii rozwoju gminy

mozliwosci ksztattowania postaw obywatelskich wéréd mlodziezy

elastyczno$¢ dziatari w ramach harmonogramu realizagji strategii rozwoju gminy

mozliwosci dostosowania dziatari do zainteresowan miodziezy dziatajacej w ramach IPI3

wykorzystywanie istnienia naturalnych (najbardziej pozadanych) warunkéw dla redukowania ryzyka wy-

stgpowania patologii na terenie gminy
niewielkie koszty realizowania polityki spotecznej na ternie gminy.

Ukierunkowanie dziatalnoéci w ramach realizacji IPI3 moze by¢ zbiezne z zagadnieniami konstytuujacymi

strategi¢ rozwoju kazdej gminy — m.in. w takich obszarach, jak:
Srodowisko przyrodnicze
Turystyka
Zagospodarowanie przestrzenne
Ochrona $rodowiska naturalnego
Stan infrastruktury technicznej

Obiekty dziedzictwa kulturowego

AUCTORIZO LIBERTAS



Gospodarka i rynek pracy.
Sfera spoteczna (sytuacja demograficzna, warunki i jako$¢ zycia mieszkaicow).

W dzialaniach programu weczesnej interwencji socjalnej moga by¢ réwniez wykorzystywane dobre prakeyki,

jakie zostaty wypracowanie na gruncie dwéch rodzajéw inicjatyw:
a. Akademickich inkubatoréw przedsi¢biorczosci (AIP)
b. Inkubatoréw Spotecznej Przedsi¢biorczosci.

Ad a) Akademickie inkubatory przedsi¢biorczosci. Inicjatywa zostata stworzona w 2004r. Szybko stala si¢
czotows organizacja studencka w Polsce posiadajaca 15 oddziatéw regionalnych. Aktualnie AIP funkcjonuja
przy 31 najlepszych uczelniach w Polsce — w ich ramach funkcjonuje ponad 1350 rozwijajacych si¢ firm. AIP
umozliwiaja polaczenie teoretycznej wiedzy zdobytej podczas studidéw z wiedza praktyczna, ktérag mozna naby¢

tylko i wytacznie samodzielnie prowadzac swoja dziatalnos¢.

Ad b) Inkubatory Spolecznej Przedsi¢biorczosci (ISP). Inicjatywy tego rodzaju sa tworzone przez samorzad
terytorialny w lub organizacje pozarzadowe. ISP oferuja doradcze, szkoleniowe i infrastrukturalne wsparcie:

podmiotom ekonomii spotecznej

instytucjom rynku pracy

pomocy i integracji spofeczne;j,

osobom zainteresowanych zatozeniem lub dziatalno$cia na rzecz podmiotéw ekonomii spotecznej.

Za inicjowaniem realizacji programu IPI3 przez samorzad terytorialny przemawiaja wymienione ponizej ko-

rzysci:

Korzysé 1.:

Dzialania tego rodzaju powinny przyczynié si¢ do zwigkszenia poziomu czynnikéw ochraniajacych przed przyj-
mowaniem $rodkéw uzalezniajacych przez mlodziez. Jest to tym bardziej wazne, ze wzmocnienie czynnikéw
ochraniajacych nastapi w sposéb wyprzedzajacy (proaktywny), czyli zanim pojawia si¢ zaburzenia w funkcjo-

nowaniu somatycznym, psychicznym i/lub spotecznym.

Korzys$é 2.:

W ramach IPI3 powinno doj$¢ do zainicjowania oddzialywani typu: jednostka-§rodowisko. Dzigki urucho-
mieniu tego rodzaju interakcji powinno nastapi¢ zmobilizowanie zasobéw $rodowiskowych w ksztaltowaniu
zdrowego stylu zycia u mlodziezy zagrozonej wykluczeniem spolecznym z powodu uzaleznienia od srodkéw
chemicznych.
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Korzys$é 3.:

Koncepcja IP13 zaklada duza elastyczno$¢ dziatan ze wzgledu na ich dostosowanie do:
wizji rozwoju gminy (strategii rozwoju)
specyfiki zainteresowant mlodziezy zaangazowanej w program.

Korzy$é 4.:

Dziatanie IPI3 powinno przynosi¢ korzysci gminie (lokalnej spotecznosci) z dwéch podstawowych wzgledéw:

Ksztaltowania postaw obywatelskich u mtodych mieszkaricéw gminy (co z jednej strony moze przyczynié¢
si¢ do mniejszej migracji produktywnych obywateli, za$ z drugiej — do wigkszej identyfikacji mieszkaricéw
ze $rodowiskiem lokalnym).

Mozliwosci aplikowania innowacyjnych rozwiazan w rozwoju gminy. Realizacja tego zamierzenia wynika
wprost z zatozeri profilaktyki selektywnej, w ramach ktérej jest przewidziana réznorodnos$é inicjowanych

dziatari po to, aby wzmacnia¢ wielowymiarowy potencjat przystosowawczy miodych oséb.

Korzys¢ 5.:
Dziatania programu ukierunkowanego na wczesng interwencj¢ socjalng wobec miodziezy zagrozonej uzalez-
nieniem powinny cechowa¢ si¢ duza efektywnoscia ze wzgledu na wykorzystywanie strategii réwiesniczych. Za

przedstawionym wnioskiem przemawiajg nast¢pujace argumenty:

Mlodziez najlepiej uczy si¢ nowych zachowari i kompetencji prospotecznych w wyniku modelowania za-
chowan przez réwiesnikéw i éwiczenia rél w grupach réwiesniczych (programy nauczania réwiesniczego,

programy poradnictwa réwiesniczego).

Motywacja do angazowania si¢ w konstruktywne dziatania wzrasta, gdy do tego rodzaju dziatai zachgcaja

réwiesnicy (programy réwiesniczego wzbudzania aktywnosci).

Koledzy stanowia bardzo dobre wsparcie w zakresie radzenia sobie z negatywna presja réwiesnicza, ktéra
czgsto prowadzi do towarzyskiego uzywania substancji psychoaktywnych (programy pozytywnych wpty-

wéw rowiesniczych).

Korzysé 6.:
Za przyjetym modelem wczesnej interwencji przemawia takze argument ekonomicznosci — mianowicie, ré-
wie$nicze strategie oddziatywan z jednej strony s3 skuteczne (argument 4.), natomiast z drugiej — nie wymagaja

duzych nakladéw ekonomicznych.
Korzys$é 7.:

Za mozliwoscig wspierania inicjatywy polegajacej na realizowaniu dziatari IPI3 przemawia istnienie Zrédet

finansowania projektu na terenie kazdej gminy.
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Korzys¢ 8.:

Dzi¢ki zaangazowaniu miodych 0séb zagrozonych uzaleznieniem z powodu uzywania srodkéw chemicznych
i/lub funkcjonowania w rodzinie z problemem alkoholowym w dziatania IPI3 powinna wzrosna¢ zaréwno
ich osobista odpowiedzialnos¢ za wlasne zdrowie i rozwéj osobisty, jak réwniez zdolnos¢ zarzadzania wlasnym

zyciem.

Osoby odpowiedzialne za opracowywanie nowych podejs¢ w zakresie przeciwdziatania marginalizacji spo-
lecznej miodziezy z powodu uzywania substancji psychoaktywnych i/lub pochodzenia z rodzin z problemem
alkoholowym powinny zapozna¢ wladze gminy z celami inicjowanych dziatad. Przekonanie wtadz lokalnych

do realizacji dziatari w zakresie wezesnej interwengji socjalnej powinno stuzy¢ 2 najwazniejszym celom:

1. Wyodrgbnieniu dostawcéw dla programu IPI3 — 0s6b odpowiedzialnych za logistyke i usytuowanie dzia-
tari testowanych programéw w lokalnej spotecznosci; dostawcy powinni by¢ odpowiedzialni za stworzenie
dogodnych warunkdéw do realizacji zadaii w ramach IPI3 — m.in. poprzez: zapewnienie potrzebnych pod-
staw finansowych, udostgpnienie lokalu, dbato$¢ o wyposazenie lokalu, dostarczanie niezb¢dnych materia-

téw do prowadzenia dziatari.

2. Wyodre¢bnieniu uzytkownikéw w programie IPI3 — 0s6b odpowiedzialnych za wprowadzanie w zycie roz-

wigzan zaproponowanych przez innowatoréw w takich warunkach, jakie zapewnia dostawcy.

Na uzytek wdrazanych programu IPI3 powinno dojs¢ do ustalenia zakresu wspétpracy migdzy innowatorami

i dostawcami w réznych typach lokalnych spotecznosci na terenie Wojewddzewa Lubelskiego.

PLANOWANIE IPI3 NA POZIOMIE NABORU UZYTKOWNIKOW —
DOROSLYCH KOORDYNATOROW | LIDEROW MLODZIEZOWYCH

Dorostymi koordynatorami dziatat w programie IPI3 powinny by¢ osoby zajmujace si¢ w ramach swojej
dziatalnosci zawodowej wspieraniem rozwoju miodziezy w réznym stopniu zagrozonej wykluczeniem spotecz-
nym — na poziomie profilaktyki uniwersalnej, profilaktyki selektywnej, profilaktyki indykatywnej oraz terapii
i/lub resocjalizacji. Do grupy uzytkownikéw moga zatem naleze¢ osoby reprezentujace instytucje zajmujace
si¢ o$wiata, wychowaniem mlodziezy, zdrowiem, wypoczynkiem, pomoca spoteczna, $ciganiem przestgpstw,
wymierzaniem sprawiedliwosci, czyli osoby reprezentujace takie podmioty, jak:

szkoty

osrodki pomocy rodzinie

organizacje pozarzadowe

policja

sady dla nieletnich
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osrodki terapii uzaleznien

koscioly i zwiazki wyznaniowe.
Obok kryterium obiektywnego, jakim jest okreslona forma pracy z mtodzieza zagrozong wykluczeniem spo-
tecznym wazne jest to, aby dorosli koordynatorzy programu IPI3 posiadali odpowiednia motywacj¢ do dziatari
w projekcie innowacyjnym. Whnioski z przeprowadzonych fokuséw wskazuja na dwa procesy zwiazane z dys-
trybucja zasobow — spostrzeganie zyskéw i doswiadczanie niewielkich deficytéw zasobowych , ktére wplywaja
na efektywno$¢ pracy oséb profesjonalnie wpierajacych rozwoj mlodziezy w réznym stopniu zagrozonej uzalez-
nieniem (por. raport opracowany przez dr Ireneusza Siudema, raport opracowany przez dr Bernadetg Lelonek-
-Kuterg i mgr Matgorzatg Janczarek).
Proces 1.: generowanie zyskéw w zasobach, ktére zwigkszaja efektywno$é pracy zawodowej uzytkownikéw.
Badani stwierdzili, ze generowanie spirali zyskéw w analizowanym zakresie powinno dotyczy¢ przede wszyst-
kim (por. raport I. Siudema; raport B. Lelonek-Kutery i M. Janczarek):
a) w wymiarze zasobéw podmiotowych

zwickszania satysfakcji z niesienia pomocy innym

wzrostu poczucia celowosci i sensownosci whasnej pracy

zwickszania nadziei zwiazanej z perspektyws rozwoju zawodowego

podwyzszania autentycznosci (wiarygodnosci) na gruncie wykonywanej pracy

zwigkszania otwartosci w relacjach z beneficjentami

WZIostu samooceny

doskonalenia umiej¢tnosci interpersonalnych — m.in. w obszarze spostrzegania mtodego cztowieka nie

przez pryzmat jego probleméw, ale przez pryzmat zasobéw i godnosci osobowej

doskonalenia umiejg¢tnosci organizowania wlasnej pracy (np. w obszarze hierarchizowania obowiazkéw

i ustalania priorytetéw)

doskonalenia umiejetnosci w zakresie strategii zapobiegania uzaleznieniom w populacji mlodziezy
b) w wymiarze zasobéw stanu

zwickszenia sensownosci i efektywnosci pracy zespotowej

do$wiadczania wigkszego wsparcia zawodowego ze strony przetozonego i kolegdéw

inicjowania wielowymiarowej wspétpracy z réznymi specjalistami i instytucjami
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wypracowania przyjaznego systemu pracy (np. jasno sprecyzowany zakres obowiazkéw, realne oczekiwa-

nia, zrozumienie ze strony wspétpracownikéw i przetozonych)
¢) w wymiarze zasobéw materialnych
zwickszenia stabilizacji finansowej w zwiazku z wykonywana praca zawodowa (m. in. statos¢ wyptaty)

poprawe sytuacji materialnej po to, aby umozliwi¢ swobodne doksztalcanie si¢ oraz inwestowanie we wihas-

ny rozwdj (np. dostgp do najnowszej literatury).

Proces 2.: redukowanie deficytéw kapitalowych, ktére doprowadzaja do zmniejszenia efektywnosci pracy
zawodowej uzytkownikéw. W ramach tej grupy zagadnien badani uwzglednili kwestie odnoszace si¢ do redu-
kowania takich problemdw, jak (por. raport I. Siudema; raport B. Lelonek-Kutery i M. Janczarek):

wysoki poziom stresu zawodowego (w tym réwniez silnego niepokoju o spawy bytowe zwiazane z niewiel-

ka stabilnoscia zawodowa i/lub niskim wynagrodzeniem)

duze ryzyko syndromu wypalenia zawodowego — m. in. z powodu frustracji i braku celowosci dziatan

zawodowych

problemy kompetencyjne — m.in. zbyt mato do$wiadczona i niedofinansowana kadra, brak kompleksowe;j

oferty dziatai, Ik przed odpowiedzialnoscia, zbyt mata znajomos¢ §rodowiska

czgste problemy finansowe — efekty ograniczed w tym wymiarze czgsto polegaja na brakach kadrowych,
przeciazeniu praca, duza rotacja kadry, poszukiwaniu dodatkowych Zrédet finansowania, niewystarczaja-

cym zapleczem technicznym

bariery proceduralno-administracyjno-urzednicze utrudniajace wykonywanie obowiazkéw zawodowych
(np. powolno$¢ pracy urzedéw, niesprzyjajace przepisy prawne, braki procedur dziatania, zbyt wolny obieg

informacji pomigdzy placéwkami, nadmierna biurokracja)
czgste wystgpowanie konfliktéw i nieporozumieri z osobami nierozumiejacymi istoty pracy socjalnej
niech¢¢ do przyjmowania pomocy ze strony beneficjentéw (mlodziezy) i ich rodzicéw

ograniczenia strukturalne i czasowe w zakresie uniwersalnej i selektywnej profilaktyki uzaleznieri skiero-

wanej do miodziezy.

Do selekgji dorostych koordynatoréw w IPI3 powinien zostaé wykorzystany Kwestionariusz Zasobow Wycho-
wawcy/Opickuna. Jest to narzedzie do diagnozowania psychospotecznych zasobéw warunkujacych skutecznosé
oddziatywan uzytkownikéw wobec miodziezy zagrozonej wykluczeniem spotecznym. Eksperymentalna wersja
kwestionariusza zostata opracowana na podstawie wynikéw badan kwestionariuszowych i fokusowych, w kté-
rych analizowano znaczenie kapitalu psychospolecznego wyznaczajacego efektywnos¢ pracy zawodowej oséb
pracujacych z mlodzieza zagrozong wykluczeniem na etapie wezesnej interwencji socjalnej. Zawartos¢ trescio-

wa narzedzia selekeyjnego dla dorostych koordynatoréw w IPI3 zostata zaprezentowana ponize;.
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Kwestionariusz Zasobéw Wychowawcy/Opiekuna
(wersja eksperymentalna)

Proszg oceni¢ procesy, jakim podlegaja posiadane przez Pania/Pana zasoby.
Na poczatku prosze ustosunkowac si¢ do tego, jakie znaczenie majg dla Pani/Pana poszczegélne zasoby. Do
oceny zasobéw prosze zastosowal skale, w ktérej 1 oznacza, ze dany zas6b nie posiada dla Pani/Pana wcale
znaczenia, 2 — w malym stopniu, 3 — w $rednim stopniu (w umiarkowanym stopniu), 4 — w duzym stopniu,
5 — w bardzo duzym stopniu.
Nastepnie prosz¢ ustosunkowac si¢ do w jak duzym stopniu Pani/Pan pozyskat(a) okreslony zaséb w ostatnim
roku. Do oceny zyskédw w zasobach prosze zastosowac skale, w ktérej 1 oznacza, ze dany zaséb nie zostal pozy-
skany weale, 2 — w matym stopniu, 3 — w §rednim stopniu (w umiarkowanym stopniu), 4 — w duzym stopniu,
5 — w bardzo duzym.
Na konicu prosz¢ ustosunkowa¢ si¢ do w jak duzym stopniu Pani/Pan utracit (a) okreslony zaséb w ostatnim
roku. Do oceny strat w zasobach prosze zastosowac skale, w ktdrej 1 oznacza, ze dany zasob nie zostat utracony
wecale, 2 — w malym stopniu, 3 — w $rednim stopniu (w umiarkowanym stopniu), 4 — w duzym stopniu, 5 —
w bardzo duzym.
Przedstawiony powyzej sposéb oceny zilustrowany zostal na ponizszym przyktadzie:
Zaséb: Czas wolny

Subiektywne znaczenie zasobu: 3 [komentarz: czas wolny posiada dla mnie umiarkowane znaczenie]

Stopieni zysku zasobu: 2 [komentarz: w ciagu ostatniego roku zyskalem okoto 30 minut dziennie, gdyz kupi-

tem zmywarke i nie musze juz recznie zmywac]

Stopien utraty zasobu: 5 [komentarz: w ciagu ostatniego roku stracitem mnéstwo wolnego czasu, gdyz podja-

tem nauke w szkole jezykowej]
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Prosze ocenié, jakie znaczenie majg

dla Pani/Pana wymienione ponizej L e e

doswiadczenia: stopniu stopniu stopniu duzym stopniu
1.Poczucie, ze realizuj¢ moje cele zawodowe 1 2 3 4 5
2.Poczucie zaangazowania w §rodowisku 1 2 3 4 5
PGy
3.Posiadanie odpowiedniego statusu w pracy 1 2 3 4 5
4. Dobre relacje z moimi podopiecznymi 1 2 3 4 5
5.Rozumienie probleméw moich podopiecznych 1 2 3 4 5
6.Ug(1)izj§;1i1: C;ircl)}s];alrczanie wsparcia moim 1 2 3 4 5
7.Zdolr.10.§(: uc?c.n.ia [:)odopiecznych waznych | > 3 4 5
umiejetnosci zyciowych
8.Dostarczanie waznej wiedzy o zyciu moim 1 ) 3 4 5
wychowankom
9.Poczucie realizacji celéw zyciowych 1 2 3 4 5
10.Spostrzeganie kompetencji zawodowych 1 2 3 4 5
11.Poczucie optymizmu 1 2 3 4 5
12.Poczucie kontroli nad zyciem 1 2 3 4 5
13.Umiejetnos¢ dobrego porozumiewania si¢ 1 2 3 4 5
14.Samodyscyplina 1 2 3 4 5
15.Poczucie wiasnej wartosci 1 2 3 4 5
16.Poczucie niezaleznosci 1 2 3 4 5
17 . Wsparcie od wspétpracownikéw 1 2 3 4 5
18.Dzielenie czasu z tymi, ktérych kocham 1 2 3 4 5
19.Stabilnos¢ rodzinna 1 2 3 4 5
20.Pomoc w realizowaniu zadari zawodowych 1 2 3 4 5
21.Lojalnos¢ przyjaciét/kolegéw z pracy 1 2 3 4 5

Prosze ocenié, w jakim stopniu z : :

N had q 7 W matym | W srednim | W duzym | W bardzo
wymienione ponizej zasoby zwiekszyty” | Wecale st opnizl stopniu stop niz duzym stopniu
sie u Pani/Pana w ostatnim roku:

1 2 3 4 5

1.Poczucie, ze realizuj¢ moje cele zawodowe

2.Poczucie zaangazowania w srodowisku

1 2 3 4 5
RLacy
3.Posiadanie odpowiedniego statusu w pracy 1 2 3 4 5
4. Dobre relacje z moimi podopiecznymi 1 2 3 4 5
S.Rozgmienie probleméw moich pod- 1 2 3 4 5
opiecznych
6.Umiejetne dostarczanie wsparcia moim ! 2
. 3 4 5
podopiecznym
7.Zdolno$¢ uczenia podopiecznych waznych 1 > 3 4 5

umiejetnosci zyciowych
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Prosze ocenié, w jakim stopniu

W matym | W srednim | W duzym | W bardzo

U 0D [Pl £ ol 0 A T4 stopniu stopniu stopniu duzym stopniu

sie u Pani/Pana w ostatnim roku:

8.Dostarczanie waznej wiedzy 0 Zyciu moim

wychowankom ! 2 ’ 4 >
9.Poczucie realizacji celéw zyciowych 1 2 3 4 5
10.Spostrzeganie kompetencji zawodowych 1 2 3 4 5
11.Poczucie optymizmu 1 2 3 4 5
12.Poczucie kontroli nad zyciem 1 2 3 4 5
13.Umiejgtnos¢ dobrego porozumiewania si¢ 1 2 3 4 5
14.Samodyscyplina 1 2 3 4 5
15.Poczucie whasnej wartosci 1 2 3 4 5
16.Poczucie niezaleznosci 1 2 3 4 5
17.Wsparcie od wspétpracownikéw 1 2 3 4 5
18.Dzielenie czasu z tymi, kedrych kocham 1 2 3 4 5
19.Stabilnos¢ rodzinna 1 2 3 4 5
20.Pomoc w realizowaniu zadai zawodowych 1 2 3 4 5
21.Lojalno$¢ przyjaciét/kolegdw z pracy 1 2 3 4 5

Prosze ocenié, w jakim stopniu

wymienione ponizej zasoby W matym | W srednim | W duzym | W bardzo
»~Zmniejszyty” sie u Pani/Pana stopniu stopniu stopniu duzym stopniu
w ostatnim roku:
1.Poczucie, ze realizuj¢ moje cele zawodowe 1 2 3 4 5
2.Poczucie zaangazowania w $rodowisku 1 5 3 4 5
PGy
3.Posiadanie odpowiedniego statusu w pracy 1 2 3 4 5
4. Dobre relacje z moimi podopiecznymi 1 2 3 4 5
S.Ron}mienie probleméw moich pod- 1 5 3 4 5
opiecznych
6.Umiejetne dostarczanie wsparcia moim pod- ] 2 3 4 5
opiecznym
7.Zdolnos¢ uczenia podopiecznych waznych
. o o 1 2 3 4 5
umiejetnosci zyciowych
8.Dostarczanie waznej wiedzy o zyciu moim
1 2 3 4 5
wychowankom
9.Poczucie realizacji celéw zyciowych 1 2 3 4 5
10.Spostrzeganie kompetencji zawodowych 1 2 3 4 5
11.Poczucie optymizmu 1 2 3 4 5
12.Poczucie kontroli nad zyciem 1 2 3 4 5
13.Umiejgtno$¢ dobrego porozumiewania si¢ 1 2 3 4 5
14.Samodyscyplina 1 2 3 4 5
15.Poczucie whasnej wartosci 1 2 3 4 5
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20.Pomoc w realizowaniu zadari zawodowych 1

16.Poczucie niezaleznosci 1 2 3 4 5
17.Wsparcie od wspdtpracownikéw 1 2 3 4 5
18.Dzielenie czasu z tymi, keérych kocham 1 2 3 4 5
19.Stabilno$¢ rodzinna 1 2 3 4 5
2 3 4 5
2 3 4 5

21.Lojalno$¢ przyjaciét/kolegow z pracy 1

Wazna role w realizacji programu IPI3 odgrywaja liderzy mlodziezowi. Wykorzystywanie oddzialywan ré-
wiesniczych we wezesnej interwencji socjalnej jest uzasadnione faktem, ze stosowanie takiego podejscia gwa-
rantuje wigksza skuteczno$¢ w ksztaltowaniu zachowan mlodych 0séb niz oddziatywania ze strony dorostych.
Zaproponowana strategia wynika z prawidlowosci rozwojowej, polegajacej na tym, ze w okresie dorastania
i wezesnej dorostosci zbiorowos¢ kolezeriska stanowi system spoteczny, ktdry najsilniej wplywa na ksztattowanie

zachowan jednostki.

Nabér réwiesniczych lideréw powinien uwzglednia¢ trzy wazne kryteria — 1) posiadanie okreslonych cech oso-
bowosciowych, 2) preferowanie konstruktywnych strategii postgpowania w obszarze funkcjonowania spotecz-
nego, 3) posiadanie wysokich zasobéw ochraniajacych przed wykluczeniem spotecznym (np. sukcesy szkolne,
barak konfliktu z prawem karnym, niska czgstotliwo$¢ uzywania substancji psychoaktywnych, zdana matura,

studiowanie, osigganie sukceséw indywidualnych — np. sportowych).
W ramach IPI3 mlodziezowi liderzy moga realizowad réznorodne zadania — moga m. in.:
ksztattowaé pozytywna presj¢ grupy (programy pozytywnych wplywéw réwiesniczych)

przekazywaé rzetelne informacje na temat nawykéw zdrowotnych i pozytywnego stylu zycia (programy

nauczania réwiesniczego)

kreowa¢ dla kolegéw nowe role spoteczne w lokalnej spotecznosci (programy réwiesniczego wzbudzania

aktywnosci)
wspiera¢ innych w trudnych sytuacjach zyciowych (programy poradnictwa réwiesniczego).
Stosowanie strategii rowiesniczej w IPI3 bedzie skuteczne, jezeli zostang spetnione nastgpujace warunki:

a. programem bedzie kierowala kompetentna osoba dorosta, ktéra rozumie rolg réwiesniczych lide-
réw, posiada wiedz¢ z zakresu dojrzewania i wezesnej dorostosci oraz odznacza si¢ umiejetnoscia
stosowania réznorodnych strategii profilaktycznych (np. psycholog, pedagog, nauczyciel)

b. dorosty koordynator programu powinien posiada¢ odpowiednie predyspozycje osobowosciowe
i kompetencje zawodowe — m.in. zdolnosci empatyczne, pozytywne nastawienie do mlodziezy,

kompetencje w zakresie dostarczania wsparcia informacyjnego, emocjonalnego i instrumentalne-

go, dostarcza¢ wsparcia liderom, wnikliwie analizowa¢ wyniki dziataii programu
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c. koordynator powinien stanowi¢ rodzaj ,mediatora” mi¢dzy mlodziezq dziatajaca w ramach IPI3,

szkota, rodzicami i lokalna spolecznoscia

d. nalezy odpowiednio przygotowa¢ mlode osoby do petnienia roli réwiesniczych lideréw; takie osoby
powinny przej$¢ treningi zaréwno w obszarze kompetendji intrapsychicznych oraz interpersonalnych
(m.in. w zakresie komunikacji niewerbalnej i werbalnej, dynamiki proceséw grupowych, klaryfikacji
systemu wartosci, rozwigzywania probleméw, podejmowania decyzji, organizowania programuy), jak
réwniez w wymiarze innowacyjnych sposobéw ksztattowania spotecznosci lokalne;.

4.3. PLANOWANIE IPI3 NA POZIOMIE SZKOLENIA UZYTKOWNIKOW —
DOROSLYCH KOORDYNATOROW | LIDEROW MLODZIEZOWYCH

Duza pomoca w planowaniu programu na poziomie szkoleri powinien by¢ model organizowania lokalnej
spolecznosci, ktéry wskazuje na to, ze uzytkownicy (profesjonalni koordynatorzy i mlodziezowi liderzy) po-
winni by¢ systematycznie przygotowywani do pelnienia roli realizatoréw programu, co zostalo zilustrowane na

ponizszym schemacie.

Schemar 2. Etapy przygotowania uzytkownikéw (profesjonalnych koordynatoréw i miodziezowych lideréw)
do realizacji IPI3

Etap I.: Wybor grupy beneficjentéw (mtodziezy zagrozonej uzaleznieniem)

Etap II.: Wybér uzytkownikéw (profesjonalnych koordynatoréw i mtodziezowych lideréw)

Etap IIl.: Przeprowadzenie wstepnych warsztatéw z uzytkownikami stuzqgcych rozpoznaniu kompetencji

v

Etap IV.: Spotkanie profesjonalistow (innowatoréw) z uzytkownikami w celu zapoznania z ideq IPI3

Etap V.: Okreslenie szczegétowej zawartosci programu i procedury jego koordynowania

Etap VI: Wszechstronne freningi dla uzytkownikéw stuzgce zwiekszaniu ich kompetencji na uzytek IPI3

Etap VII: wdrozenie (realizacja) IPI3

Informacje zaprezentowane na schemacie prowadza do kilku istotnych konkluzji. Wsréd nich nalezy szczegdl-

na uwagg zwroci¢ na nastgpujace kwestie:

" Programu IPI3 nie moga prowadzi¢ osoby, ktére nie zostaly do tego przygotowane.
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Realizatorami dziatari powinny by¢ osoby posiadajace odpowiednie kompetencje — zaréwno profesjonalni

koordynatorzy, jak réwniez mtodziezowi liderzy.

Osoby odpowiedzialne za dziatania w IPI3 powinny si¢ zapozna¢ zaréwno z celami projektu, jak réwniez

ze strategiami, ktdre stuzg osiaganiu zamierzonych celéw.
Niektére braki kompetencyjne realizatoréw moga by¢ uzupetnione treningami.

Zakres tematyczny szkoleri dla dorostych koordynatoréw. W eksperymentalnej wersji programu IPI3 zapro-

ponowano nastgpujace szkolenia dla dorostych koordynatoréw:

fum—y

. Idea pracy innowacyjnej z mtodzieza na bazie koncepcji zachowania zasobéw

2. Diagnozowanie zasobéw ochraniajacych mtodziez przed wykluczeniem spolecznym

3. Istota i formy réwiesniczego coachingu

4. Istota i formy mediacji réwiesniczych

5. Istota i formy réwiesniczych inkubatoréw innowacyjnosci.

W celu zapewnienia maksymalnej percepcji materialu merytorycznego przekazywanego uzytkownikom przez
treneréw odpowiedzialnych za realizacj¢ poszczegdlnych sesji, podczas czgéci merytorycznej powinny by¢ wy-

korzystywane rézne sposoby pracy dydaktycznej — m.in. prezentacje, przyktady, éwiczenia.

Zakres tematyczny szkolen dla lideréw mlodziezowych. W wersji eksperymentalne;j IPI3 zajecia dla tej grupy
uzytkownikéw obejmowaly:

1. szkolenia z zakresu réwiesniczego coachingu

2. szkolenia z zakresu réwiesniczych mediacji

3. szkolenia z zakresu réwiesniczych inkubatoréw innowacyjnosci.

Zajecia dla lideréw mlodziezowych byly prowadzone metodami interaktywnymi i aktywizujacymi, rozumia-
nymi jako metody umozliwiajace uczenie si¢ w oparciu o do$wiadczenie i pozwalajace uczestnikom na ¢wi-
czenie swoich umiejegtnosci. Dlatego podczas prowadzonych zajeé, oprocz prezentacji kluczowych zagadnien
merytorycznych (wiedzy) z okreslonego zakresu tematycznego, byly réwniez realizowane czgéci praktyczne,

umozliwiajace nabywanie do$wiadczenia poprzez ¢wiczenia praktyczne oraz rozwigzywanie probleméw.

W trakcie prowadzonych szkolen z liderami miodziezowymi w szczegdlny sposéb powinny zostaé wykorzysta-

ne nast¢pujace metody pracy:

a. analizy przypadku; polegajace na zapoznaniu si¢ z rzeczywistym lub umownym zdarzeniem, w wer-

sji wstgpnej, a nastepnie na pozyskaniu / zebraniu dodatkowych informacji o tym zagadnieniu,
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poddaniu catoéci sytuacji zostaje analizie wraz z podjgciem okreslonych decyzji, dziatan lub roz-

wiazan,

b. ¢éwiczenia; ktorych istota sprowadza si¢ do wykonywania okreslonego przyktadowego zadania,

a ich celem bedzie doskonalenie umiejetnosci lub podnoszenie wlasnej sprawnosci,

c. symulagje; polegajace na wykonywaniu okreslonych rzeczywistych zadari warunkach zblizonych do

rzeczywistych, przy uzyciu rzeczywistych narzedzi i materiatéw,

d. dyskusje; zaréwno moderowane przez treneréw odpowiedzialnych za realizacj¢ poszczegdlnych
sesji, jak réwniez dyskusje wielokrotne (w kilku zespotach pracujacych nad tym samym tema-
tem, gdzie po uptywie wyznaczonego czasu, kazda z grup prezentuje swoje propozycje, po czym

nast¢puje poréwnanie/ zestawienie wynikow i ustalenie wspélnej propozycji dla wszystkich grup).
Zakres tematyczny dla wspdlnych szkolen dla dorostych koordynatoréw i lideréw mlodziezowych.

1. Interpretacj¢ przez dorostych uzytkownikéw wynikéw, jakie otrzymali odbiorcy w Kwestionariuszu Zasobéw
Przystosowawczych Mlodziezy i w Kwestionariuszu Maudsley Addiction Profile. Na podstawie przeprowadzo-
nej diagnozy powinien by¢ wskazany potencjatu rozwojowy odbiorcéw w poszezegSlnych grupach. W trak-

cie interpretacji powinna istnie¢ mozliwo$¢ superwizji z diagnosta.

2. Konstruowanie strategii oddziatywan w kontekscie uzyskanych wynikéw badan diagnostycznych autor-
skich programéw zapobiegajacych wykluczeniu spotecznemu mlodziezy z powodu uzywania substancji
psychoaktywnych i/lub pochodzenia z rodziny z problemem alkoholowym. Skonstruowane programy
oddziatywan powinny cechowa¢ si¢ adekwatnoscia w stosunku wzmacniania czynnikéw ochraniajacych
mtodziez przed wykluczeniem spolecznym. Strategia dziataii w stosunku do odbiorcéw powinna bazowaé
na modelu NIDA, ktéry jest konstytuowany przez nastgpujace elementy: a) ocena potrzeb odbiorcow
w zakresie konstruowanego programu, b) formutowanie twierdzeri problemowych dotyczacych programu,
c) okreslenie celéw programu w kontekscie wyselekcjonowanych zasobéw, d) przetozenie celéw na zada-
nia, e) szczegbtowe opracowanie planu dotyczacego realizacji kazdego zadania, f) wyszczegdlnienie i opra-
cowanie zapotrzebowania na zasoby konieczne do realizacji programu, g) okreslenie pomocy (ludzkiej,
finansowej, technicznej) niezbednej spoza lokalnej spotecznosci, h) okreslenie kryteriéw i strategii oceny
programu, i) okreslenie potencjalnych ograniczen i trudnosci, jakie moga si¢ pojawi¢ w trakcie realizacji
programu, j) Okre$lenie finalnego programu dziafania.

W trakcie szkolen dla zespotéw specjalistyczno-réwiesniczych w szczegélny sposéb powinny by¢ wykorzystane
metody twérczego myslenia; utatwiajace kreowanie nowych rozwiazan i wypracowywanie nowego spojrzenia

na problemy zwiazane z zapobieganiem wykluczenia spotecznego mtodziezy.

W eksperymentalnej wersji IPI3 opracowanie autorskich programéw odbywato si¢ w zespotach 3-osobowych.
Kazdy zespot skladat si¢ z 1 dorostego koordynatora i 2 lideréw miodziezowych.
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PLANOWANIE IPI3 NA POZIOMIE NABORU ODBIORCOW — MLODZIEZY ZAGROZONE)J
WYKLUCZENIEM SPOLECINYM Z POWODU UZYWANIA SUBSTANCJI PSYCHOAKTYWNYCH
I/LUB FUNKCJONOWANIA W RODZINIE Z PROBLEMEM ALKOHOLOWYM

Selekcjonowanie odbiorcéw bedzie si¢ odbywato wedtug dwéch typéw kryteriéw:
a. psychologicznych
b. obiektywnych.

Ad a) Wykorzystanie kryteriéw psychologicznych w selekeji odbiorcéw. W selekcji odbiorcéw programéw
IPI 3 powinny zosta¢ uwzglednione nast¢pujace kategorie czynnikéw ochraniajacych mtodziez przed wyklu-
czeniem spotecznym z powodu uzywania substancji psychoaktywnych i/lub pochodzenia z rodziny z proble-
mem alkoholowym:

1. poziom poczucia wlasnej skutecznosci

2. dystrybucja zasobéw podmiotowych

3. dystrybucja zasobéw stanu

4. dystrybucja zasobéw energetycznych

5. dystrybucja zasobéw materialnych

6. nasilenie wspétpracy spotecznej (konstruktywnej strategii radzenia sobie z problemami)

7. natgzenie dzialan asertywnych (konstruktywnej strategii radzenia sobie z problemami)

8. poziom poszukiwania wsparcia spotecznego (konstruktywnej strategii radzenia sobie z problemami)

9. nasilenie przemyslanych dziatari (konstruktywnej strategii radzenia sobie z problemami)
10. natgzenie dziatari instynktownych (destrukeyjnej strategii radzenia sobie z problemami)
11. poziom dziatari unikowych (destrukcyjnej strategii radzenia sobie z problemami)
12. nasilenie dziatad ,,nie wprost” (destrukcyjnej strategii radzenia sobie z problemami)
13. natgzenie dziatari antyspotecznych (destrukcyjnej strategii radzenia sobie z problemami)
14. nasilenie dzialan agresywnych (destrukeyjnej strategii radzenia sobie z problemami).
Diagnozowanie nasilenia wymienionych powyzej powinno odbywac si¢ za pomoca wystandaryzowanego na-

rzedzia Kwestionariusza Zasobéw Przystosowawczych Mlodziezy 1. Niewiadomskiej. Dodatkowo osoby badane
powinny by¢ zbadane metoda: Maudsley Addiction Profile ]. Marsdena, D. Stewarda, D. Besta.
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Kwalifikowanie odbiorcéw do programéw IPI 1-3 powinno odbywa¢ si¢ na podstawie dwojakiego typu wy-

nikéw:

1. niskiego poziomu czynnikéw ochraniajacych przed marginalizacja spoteczna (wyniki w Kwestionariuszu
Zasobow Przystosowawczych Mtodziezy)

2. duzej czestotliwosci uzywania substancji psychoaktywnych (wyniki w Kwestionariuszu Maudsley Addiction
Profile).

Ad b) Wykorzystanie kryteriéw obiektywnych w selekeji odbiorcéw. W selekeji odbiorcéw powinien zostaé
uwzgledniony przynajmniej jeden z wymienionych czynnikéw obiektywnych:

uzywanie alkoholu
uzywanie innych substancji psychoaktywnych

pochodzenie z rodziny z problemem alkoholowym.

PLANOWANIE IPI3 NA POZIOMIE ANGAZOWANIA ODBIORCOW—
MLODIIEZY ZAGROZONEJ WYKLUCZENIEM SPOLECINYM

Z POWODU UZYWANIA SUBSTANCJI PSYCHOAKTYWNYCH 1/LUB
FUNKCJONOWANIA W RODZINIE Z PROBLEMEM ALKOHOLOWYM

Istota realizacji autorskich programéw oddzialywan w ramach IPI3 powinna polega¢ na stworzeniu oferty
dziatari dla mtodych oséb odznaczajacych si¢ niskim poziomem czynnikéw ochraniajacych przed wyklucze-
niem spotecznym z powodu uzywania $rodkéw chemicznych lub funkcjonowania w rodzinie z problemem

alkoholowym.

Realizacja zadait w obszarze wezesnej interwengji socjalnej powinna doprowadzi¢ u mtodych oséb do wzmoc-
nienia podmiotowych czynnikéw ochraniajacych mlodziez przed uzaleznieniem — do wzrostu poczucia wlasnej
skutecznosci, do korzystnej dystrybucji zasobéw o charakterze podmiotowym, stanu, energetycznym i mate-
rialnym, do zwigkszenia czgstotliwosci stosowania konstruktywnych strategii zaradczych oraz do zmniejszenia

czgstotliwosci wykorzystywania destrukeyjnych sposobéw radzenia sobie z problemami.

Angazowanie mlodziezy zagrozonej wykluczeniem spotecznym w dzialania zorganizowane w ramach IPI3
opiera si¢ na zalozeniu, ze mlode osoby podejmuja zachowania ryzykowne pomimo posiadania odpowiedniej
wiedzy na temat zagrozenn wynikajacych z uzywania substancji psychoaktywnych. Tego rodzaju zachowanie
wynika z faktu, ze dzigki uzywaniu srodkéw chemicznych mogg zaspokaja¢ okreslonego rodzaju potrzeby lub
tez osigga¢ subiektywne korzysci. Zatem uzywanie $rodkéw uzalezniajacych czesto wynika z tego, ze mtodzie-
zy brakuje kompetencji i umiejgtnosci w zaspokajaniu waznych potrzeb i/lub osiaganiu okreslonych celéw.
Programy autorskie w ramach IPI3 powinny zatem poméc mlodym osobom w rozwijaniu podstawowych
umiejetnosci zyciowych, a w konsekwencji wzmocni¢ czynniki ochraniajace przed uzaleznieniem. Dla oséb

angazujacych si¢ w dziatania wezesnej interwencji socjalnej (IP13) moga by¢ zorganizowane zajecia edukacyjne

AUCTORIZO LIBERTAS



(warsztatowe) prowadzone przez profesjonalistow z zakresu wzmacniania podmiotowych zasobéw niezbed-
nych do tego, aby konstruktywnie radzi¢ sobie z codziennymi problemami. W ramach tego rodzaju warsztatéw

ksztattowane s3 kompetencje dotyczace™:

' wyznaczania celéw zyciowych
.

' podejmowania decyzji

' budowania adekwatnej samooceny

‘| radzenia sobie ze stresem

‘' radzenia sobie z presja spoleczna

L asertywnosci

' rozwiazywania konflikcéw

dobrego komunikowania si¢ z innymi

poszukiwania i udzielania wsparcia.

Dziatania w ramach programu wczesnej interwencji socjalnej powinny by¢ oparte na skoordynowanych dzia-
taniach matych grup miodziezowych. Liczba grup powinna zaleze¢ od cztonkéw, a charakter dziatar — od za-

interesowan uczestnikéw. Aktywno$¢ grupowa powinna znajdowad si¢ pod jednoczesng kontrolg dwéch oséb:

lideréw mlodziezowych oraz dorostych koordynatoréw. Przedstawione powyzej zaleznosci ilustruje schemat 3.

Uzutkownicy: Odbiorcy uczestniczqgcy
Dorosty koordynator g 3 W programie rowiesniczeg
Lider mtodziezowy coachingu

Odbiorcy uczestniczqcy
__ wprogramie
rowiesniczych mediacji

Struktura pm——— Dorosty koordynator
Lider mtodziezowy

programu IPI3

Odbiorcy uczestniczqgcy

Dorosty koordynator W programie ,
Lider mtodziezowy rowiesniczych inkubatorow
innowacyjnosci

Schemar 5. Przyktadowa strukeura oséb bioracych udziat w dziataniach IPI3
Informacje przedstawione na schemacie 3. wskazuja, ze IPI3 powinno mie¢ okreslong strukture, ktéra jest
wyznaczana przez charakter realizowanych pomystéw na zwigkszenie zasobéw ochraniajacych mlodziez przed

wykluczeniem spolecznym z powodu uzywania §rodkéw uzalezniajacych i/lub funkcjonowania w rodzinie

2 Z. Gas. Profilaktyka uzaleznien. Warszawa: WSiP 1994.
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z problemem alkoholowym. Struktura grupy powinna odznacza¢ si¢ duzg elastycznoscia zarébwno w zakresie
realizowanych zadan, jak réwniez skladu grupy (wéréd odbiorcéw dziatari powinna by¢ mtodziez cechujaca sig
niskimi, $rednimi i wysokimi zasobami ochraniajacymi przed wykluczeniem spofecznym). Osoby odpowie-
dzialne za realizacj¢ programu (profesjonalni koordynatorzy i mtodziezowi liderzy) powinni dba¢ w szczeg6lny
sposob o nawigzywanie nieformalnych relacji przez uczestnikéw zajgé, poniewaz adolescenci i mtodzi dorosli

przypisuja wicksze znaczenie kontaktom nieformalnym niz formalnej przynaleznosci.

Nalezy réwniez podkresli¢, ze uczestnictwo mlodziezy w wysokim stopniu zagrozonej wykluczeniem spotecz-
nym w dziataniach IPI3 stanowi rodzaj alternatywy dla destrukcyjnego stylu zycia. Srodowisko stworzone
dzigki realizacji IPI3 powinno zatem spetnia¢ dwie funkcje w stosunku do 0séb zagrozonych uzaleznieniem:
stanowi¢ alternatywe w stosunku do ich dotychczasowego zachowania
wspiera¢ ksztaltowanie konstruktywnego stylu zycia.
Tworzenie alternatyw opiera si¢ na zalozeniu, ze zaspakajanie potrzeb mlodego czlowicka w sposéb akeep-
towany spolecznie i dajacy mu satysfakcje sprawi, ze nie bedzie podejmowat dziataii destrukeyjnych (w tym
réwniez zachowan polegajacych na uzywaniu §rodkéw uzalezniajacych). Kreowanie alternatyw w $rodowisku
odbiorcéw i uzytkownikéw IPI3 powinno by¢ skuteczne w sytuacji, gdy osoby koordynujace dziatania

w ramach programu beda zwracaly uwagg na takie czynniki, jak:

wskazywanie na nowe aktywnosci, ktére z jednej strony sa akceptowane spotecznie, a z drugiej sprzyjaja

rozwojowi mlodego cztowieka

czgste stosowanie pozytywnych wzmocnien dla 0séb uczestniczacych w dziataniach 1PI13
czgste wzmacnianie mechanizmu polegajacego na pozytywnej presji réwiesniczej

czgste inicjowanie okolicznosci wymagajacych wspélnej praca

ukierunkowanie dziatad w IPI3 na osigganie wartosciowych celdéw, ktdre jednoczesnie sa akceptowane

przez lokalng spotecznosé
czgste dopuszezanie mlodych oséb do wspéttworzenia programu
dostosowanie programu do potrzeb uczestnikéw

inicjowanie takich dzialan, ktére prowadza do dos§wiadczania subiektywnej satysfakeji i z tego powodu

stanowig alternatywe (przeciwwagg) w stosunku do odurzania sig.

W eksperymentalnej wersji programu IPI3 przyjmuje sig, ze grupa realizujaca jeden projekt autorski powinna
sktadad sie z:
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10 odbiorcéw (posiadajacych rézne nasilenie czynnikéw ochraniajacych przed wykluczeniem spotecznym
— przynajmniej 30% odbiorcéw powinno odznacza¢ si¢ niskim poziomem czynnikéw ochraniajacych)

2 lideréw mtodziezowych

1 dorostego koordynatora.
Eksperymentalna wersja autorskich programéw w ramach IPI3 bedzie ukierunkowana na trzy typy zagadnieri:
1. réwiesniczy coaching
2. réwiesnicze mediacje
3. réwiesnicze inkubatory innowacyjnosci.
Ad 1) Autorskie programy o charakterze réwiesniczego coachingu. W oddziatywaniach réwiesniczych o cha-
rakterze coachingu szczegdlna uwaga zostanie po§wigcona ujeciu, jakie zostato zaproponowane przez D. Kolba,
w ktorym zwraca si¢ uwage na demonstracje i praktyke oraz na potrzeby 0séb uczacych si¢ nowych zachowan

— m.in. na:

a. potrzebe dynamicznosci: ludzie ucza si¢ najlepiej, gdy stoja przed nimi wyzwania, preferuja ,wrzu-

cenie na gleboka wode”,

b. potrzebg refleksyjnosci: osoby musza mie¢ czas na przemyslenie otrzymanych informacji, analizg

réznych przypadkéw rozwiazan, analizujg poglady i doswiadczenia innych ludzi,

c. potrzebg praktycznosci: ludzie musza by¢ przekonani, ze to, czego si¢ ucza jest im potrzebne i ma

zastosowanie w praktyce,

d. potrzebe teoretycznosci: cztowiek uczy si¢ przez logiczng analiz¢ modeli, teoretycznych struktur

lub idei.

Dla zagwarantowania lepszej mozliwosci percepcji i rozwoju kompetencji, réwiesnicze spotkania coachingowe
powinny by¢ prowadzone zgodnie z cyklem uczenia si¢, na ktdry sktada si¢ cztery etapy: etap I — doswiadczenie
, etap II — obserwacja i refleksja nad doswiadczeniem, etap III — wyciaganie wnioskéw , etap IV — planowanie

dalszych dziatar.

Ad 2) Autorskie programy o charakterze réwie$niczych mediacji. W tym obszarze dziatani liderzy mtodzie-
zowi razem z odbiorcami beda przepracowywaé kwestie dotyczace: a) spostrzegania kryzysu w zachowaniach
réwiesnikéw, b) czynnikéw zwigkszajacych ryzyko wystapienia kryzysu u mtodych oséb, ¢) konstruktywnych
strategii radzenia sobie ze stresem i z kryzysem, e) zwracania si¢ o pomoc w sytuacji do§wiadczania kryzysu,

f) konstruktywnych strategii radzenia sobie z przemoca.

W sposéb szczegdlny zostanie potraktowane ksztattowanie dojrzatych postaw wobec konfliktu jako zjawiska

naturalnego oraz ukazanie mozliwosci wykorzystania umiejetnosci mediacyjnych w przeciwdziataniu powsta-
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waniu i eskalacji konfliktéw w $rodowiskach szkolnych, rodzinnych i réwiesniczych. Wyposazeni w wiedzg
z zakresu technik mediacyjnych liderzy mlodziezowi beda mogli przekazywaé odbiorcom tresci dotyczace: a)
konfliktu — jego istoty, rodzajéw dynamiki; specyfiki konfliktéw wéréd miodziezy, b) dojrzalych postaw wobec
konfliktu, ¢) pracy z konfliktem — jego struktury i przebiegu, d) technik stosowanych w trakcie pracy negocja-
cyjnej i mediacyjnej, ) ugody i jej psychologicznym aspektom.

Ad 3) Autorskie programy o charakterze réwiesniczych inkubatoréw innowacyjnosci. Celem tego rodzaju
oddziatywan jest uruchomienie potencjatu odbiorcéw — miodziezy zagrozonej wykluczeniem spotecznym —
zwigzanego z zachowaniami kreatywnymi w zakresie celéw zdefiniowanych przez miodziez. Istota zajec jest
koncentracja na twérczym i konstruktywnym podejéciu do podejmowanych probleméw, ksztattowanie otwar-

tego stylu myslenia i gotowosci do przyjmowania niekonwencjonalnych rozwiazan.
Y Y 4 ¥4

Zatem w sposob szczeglny dziatania réwiesnicze beda skoncentrowane na ukazywaniu mechanizméw inno-
wacyjnosci, zwréceniu uwagi na sposoby wyzwalania i ksztattowania tego rodzaju postaw i umiej¢tnosci. Praca
z odbiorcami bedzie si¢ opierata przede wszystkim na treningu praktycznych umiejgtnosci. Szczeg6lne zadanie
lidera mlodziezowego bedzie polegato na ukierunkowaniu myslenia i dzialania odbiorcéw na uzyskiwanie
oczekiwanych rezultatéw. W oparciu o wskazane zadania odbiorcy bgda podejmowaé okreslone prace w zespo-

tach, przy jednoczesnym ukierunkowaniu i wspieraniu przez lidera mlodziezowego.
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DO UZYCIA W RAMACH PROGRAMU | CO NAJMNIEJ JEDEN
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(PROGRAMS & INSTRUMENTS)

Spis tresci:

Wprowadzenie do IPI3 — modelu wczesnej interwenciji socjalnej wobec
mtodziezy powyzej 15 1. z. zagrozonej wykluczeniem spotecznym z powodu
uzaleznienia, w tym pochodzqgcej z rodzin z problemem alkoholowym / 103

Diagnoza sytuacji (problemu, odbiorcdw i uzytkownikdw),
uwarunkowania i uzasadnienie koniecznosci realizacji programu
wobec mtodziezy powyzej 151. z. zagrozonej wykluczeniem spotecznym
z powodu uzaleznienia, w tym pochodzgcej z rodzin z problemem
alkoholowym / 106

Cele IPI3 (modelu wczesnej interwencji socjalnej wobec
mtodziezy powyzej 15r. z. zagrozonej wykluczeniem spotecznym

z powodu uzaleznienia, w tym pochodzgcej z rodzin z problemem
alkoholowym) / 111

Dziatania, narzedzia, sposoby realizacji IPI3 (modelu wczesnej
interwenciji socjalnej wobec mtodziezy powyzej 15 . z. zagrozonej
wykluczeniem spotecznym z powodu uzaleznienia, w tym pochodzgcej
z rodzin z problemem alkoholowym) / 112

Plan dziatan w eksperymentalnej wersji IPI3 (wczesnej interwencii
socjalnej wobec mtodziezy zagrozonej wykluczeniem spotecznym
z powodu uzaleznienia) / 135

Monitoring i ewaluacja IPI3 (modelu wczesnej inferwencii socjalnej
wobec mtodziezy powyzej 151. z. zagrozonej wykluczeniem spotecznym
z powodu uzaleznienia, w tym pochodzqgcej z rodzin z problemem
alkoholowym) / 139
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WPrROWADZENIE DO IPI3 — MODELU WCZESNEJ INTERWENCJI
SOCJALNEJ WOBEC MLODZIEZY POWYZEJ 15 R. 7. ZAGROZONEJ
WYKLUCZENIEM SPOLECINYM Z POWODU UZALEZINIENIA, W TYM
POCHODIACEJ Z RODZIN Z PROBLEMEM ALKOHOLOWYM

5.1.1. Zatozenia IPI3

Zalozenie 1.:
Model IPI3 powinien stanowi¢ strategi¢, w ramach ktérej mtodziez bedzie uczyta si¢ postgpowania petnigcego
alternatywna funkcje w stosunku do tego, jakie zadania spetniaja srodki chemiczne u 0séb, ktére uzywaja cze-

sto tego typu Srodkéw. Zatem:

1. Wezesna interwencja socjalna powinna dostarczy¢ mtodym osobom konstrukeywnych strategii zaradczych
w zakresie radzenia sobie z réznymi sytuacjami zyciowymi, a w szczeg6lnosci z sytuacjami trudnymi. Wy-
nika to z faktu, ze osoby uzywajace srodkéw chemicznych cechuje brak adekwatnych umiejetnosei po-
znawczo-behawioralnych do radzenia sobie z problemami (ich ubéstwo lub sztywno$é), przy jednoczesnym

przeswiadczeniu, ze substancja psychoaktywna jest skuteczng metoda rozwigzywania probleméw.

2. IPI3 powinno wskaza¢, jak u mtodziezy zagrozonej uzaleznieniem zwigkszaé poczucie whasnej skutecznosci.
Takie ukierunkowanie dziatan w IPI3 uzasadnia fakt, ze osoby uzywajace Srodkéw chemicznych odzna-
czaja si¢ niskim poczuciem whasnej skutecznosci w zakresie radzenia sobie z problemami, a jednoczesnie
pozytywnymi oczekiwaniami wobec efektéw uzywania srodka chemicznego w okreslonej sytuacji — przede

wszystkim jako dobrego sposobu redukeji napigcia i oderwania si¢ od aktualnych probleméw.

3. Weczesna interwencja socjalna wobec mlodziezy zagrozonej uzaleznieniami powinna uwzglednia¢ ksztal-
towanie zachowan celowych, poniewaz osoby chronicznie uzywajace substancji psychoaktywnych cechuja
si¢ brakiem motywacji do zmagania si¢ z problemami zyciowymi — m.in. niska tolerancja na trudnosci,
nawarstwianiem si¢ przezywanych porazek, tendencja do rezygnacji z wysitku i poszukiwaniem ,tatwych

rozwiazan”.

4. IPI3 powinno kfa$¢ nacisk na utrwalanie konstruktywnych zachowani — m.in. wspétpracy spotecznej, po-
szukiwanie spotecznego wsparcia, dziatari rozwaznych, dzialan asertywnych — stanowiacych alternatywe
wobec posiadania utrwalonych wzorcéw uzywania substancji psychoaktywnych przez mtodziez w wysokim
stopniu zagrozona uzaleznieniem, w tym réwniez wzorcéw rodzinnych, jakie posiada mtodziez pochodzaca

z rodzin z problemem alkoholowym.
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5. Dzialania stosowane w ramach wczesnej interwencji socjalnej wobec miodziezy zagrozonej uzaleznieniem
powinny stanowi¢ réwniez alternatywe wobec wyuczonych zachowari o charakterze nalogowym, uniko-

wym, agresywnym i/lub antyspofecznym.

Zalozenie 2.

Wymienione powyzej zmiany zachowania powinny stanowi¢ efekt ksztattowania odpowiedniej dystrybucji
zasobéw psychospotecznych — przede wszystkim wzmacniania spirali zyskéw kapitatowych i hamowania spirali
strat w zasobach oraz poczucia wlasnej skutecznosci w zakresie prospotecznych dzialan. Zatem istotg progra-
mu IPI3 powinno by¢ wzmacnianie takich zasobéw psychospotecznych, ktdre na etapie wezesnej interwencji
socjalnej stanowig czynniki ochraniajace przed wykluczeniem spotecznym z powodu uzywania srodkéw che-
micznych i/lub funkcjonowania w rodzinie z problemem alkoholowym, a w dalszej perspektywie — czynniki

ochraniajace przed uzaleznieniem od tego rodzaju substancji.

Zalozenie 3.:
Strategie w IPI3 powinny by¢ tak skonstruowane, aby ksztaltowanie u mtodziezy zagrozonej uzaleznieniem we-
wnetrznych zasobdw przystosowawczych odbywalo si¢ dzigki wykorzystaniu kapitatu zewngtrznego — w szcze-

gblnosci zasobdw, jakimi dysponujg konstruktywne grupy réwiesnicze.

5.1.2. Zapotrzebowanie na IPI3

Argumenty uzasadniajace zapotrzebowanie na innowacyjne programy wczesnej interwencji wobec mlodzie-
zy zagrozonej wykluczeniem spofecznym z powodu uzaleznienia stanowia rekomendacje Paristwowej Agen-
¢ji Rozwiazywania Probleméw Alkoholowych (centralnego organu w zakresie przeciwdziatania problemom
alkoholowym w Polsce) dotyczace strategii, ktére w szczegdlny sposéb przyczyniajg si¢ do przeciwdziatania

uzaleznieniom. PARPA w szczegdlny sposéb rekomenduje takie dziatania, jak:
Programy wdrazania metod wczesnej diagnozy i interwengji. Paristwowa Agencja Rozwiazywania Proble-
moéw Alkoholowych rekomenduje dziatania zwigzane z wezesnym wykrywaniem rozwijajacych si¢ proble-
moéw alkoholowych. Programy wezesnej diagnozy powinny stuzy¢ przesiewowi i wychwyceniu oséb, kté-
rych styl picia skutkuje problemami zdrowotnymi, a takze w przysztosci moze prowadzi¢ do uzaleznienia.
Odpowiednio przeszkolone osoby moga prowadzi¢ dziatania w obszarze wczesnej interwencji socjalnej,

ktére pozwalaja;:

1. zminimalizowa¢ liczb¢ probleméw zdrowotnych i spotecznych z powodu uzywania substangji psy-

choaktywnych,
2. ograniczy¢ ilo§¢ nowych przypadkdéw uzaleznienia,
3. kierowa¢ do spegjalisty osoby, u ktérych wystepuje wysokie ryzyko uzaleznienia.

Programy doskonalenia i rozwijania form i metod pomocy dla dzieci z rodzin alkoholowych. W ramach

tego rodzaju programéw szczegSlny nacisk powinien by¢ potozony na:

1. podwyzszenie poziomu kompetencji wychowawcéw pracujacych z dzie¢mi alkoholikéw,
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2. podwyzszenie jakosci metod pracy z dzie¢mi alkoholikéw z réznych grup wiekowych,
3. zwigkszenie zaangazowania mlodziezowych lideréw w dzialania grup samopomocowych,
4. podwyzszenie poziomu wsparcia dla miodziezy zagrozonej uzaleznieniem ze strony dorostych.

Programy rozwijania profilaktyki srodowiskowej w zakresie probleméw alkoholowych. Dziatania prowa-

dzone w tym zakresie powinny zmierza¢ do osiagniecia nastgpujacych celéw:

1. dostarczaniaspecjalistom (m.in. nauczycielom iwychowawcom) wiedzy i kompetencjiwzakresie nowo-
czesnych strategii profilaktycznych,

2. upowszechniania nowoczesnych technologii profilaktycznych,

3. wspierania lideréw mlodziezowych w zakresie wdrazania oddziatywan profilaktycznych adresowa-

nych do populacji mtodych dorostych.

5.1.3. Uzytkownicy IPI3

Formuta IPI3 powinna by¢ wykorzystywana przez wszystkie podmioty (prawne i fizyczne) odpowiedzialne za
wspieranie rozwoju mlodziezy w réznym stopniu zagrozonej uzaleznieniem od substancji psychoaktywnych.
W wymiarze instytucjonalnym program moze by¢ wykorzystywany przez:

wladze samorzadu terytorialnego

szkoly

osrodki pomocy rodzinie

organizacje pozarzadowe

policje

sady dla nieletnich

oérodki terapii uzaleznien

koscioty i zwiazki wyznaniowe.

Natomiast na poziomie indywidualnym programem mogg by¢ zainteresowani psychologowie, pedagodzy, pra-

cownicy socjalni, kuratorzy sadowi.
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DIAGNOZA SYTUACJI (PROBLEMU, ODBIORCOW | UZYTKOWNIKOW),
UWARUNKOWANIA | UZASADNIENIE KONIECZNOSCI REALIZACJI
PROGRAMU WOBEC MODZIEZY POWYZEJ 15 R. 7. ZAGROZONE)
WYKLUCZENIEM SPOLECINYM Z POWODU UZALEZNIENIA, W TYM
POCHODZACEJ Z RODZIN Z PROBLEMEM ALKOHOLOWYM

Diagnoza sytuacji na uzytek konstruowania IPI3 zostanie ukazana w kontekscie wnioskéw z trzech rodzajow

analiz:

1. Raportu z 2009 roku dotyczacego ,Zakresu zjawiska uzywania substancji psychoaktywnych oraz postaw
i zachowari miodziezy wobec substancji psychoaktywnych w Wojewddztwie Lubelskim”, opracowanego

przez A. Siudem, I. Siudema

2. Raportu z 2010 roku z badan ilosciowych dotyczacego ,,Kapitatu psychospotecznego odbiorcéw — mtodzie-
zy powyzej 15 r. z. zagrozonej wykluczeniem spotecznym z powodu uzywania srodkéw psychoakeywnych,

w tym pochodzacej z rodzin z problemem alkoholowym”, opracowanego przez J. Chwaszcz

3. Raportu z 2010 roku z badari ilosciowych dotyczacego , Kapitatu psychospotecznego wyznaczajacego efek-
tywno$¢ pracy zawodowej uzytkownikéw — 0séb pracujacych z miodziezg zagrozona wykluczeniem na

etapie wczesnej interwencji socjalnej”, opracowanego przez J. Chwaszcz.

5.2.1. Diagnoza problemu dotyczgcego zakresu zjawiska uzywania sub-

.o

stancji psychoaktywnych oraz postaw i zachowan mtodziezy wo-
bec substancji psychoaktywnych w Wojewddztwie Lubelskim na
podstawie raportu przedstawionego w 2009 roku przez A. Siudem,

|. Siudema.

Cel badan: Okreslenie natgzenia i zakresu zjawiska uzywania na terenie Wojewddztwa Lubelskiego substancji
psychoaktywnych oraz postaw i zachowan mieszkaicéw wojewddztwa, w tym mlodziezy, wobec substancji

psychoaktywnych.

Préba badawcza i procedura badania: Badanie wykonane byto metoda ankiety, przeprowadzanej indywidual-
nie na reprezentatywnej prébie 1500 oséb uzupetnionej o wywiady indywidualne. Dobér respondentéw byt
wykonany procedurg losowa — wielostopniowa, tak zaplanowana, aby da¢ wojewddzka reprezentatywna probe

losowa.

Whioski z przeprowadzonych badan: Wyniki przeprowadzonych w 2009 roku analiz wskazuja wyraznie, ze
w Wojewddztwie Lubelskim w ciagu ostatnich czterech lat zaréwno uzywanie alkoholu jak i innych $rodkéw

psychoaktywnych utrzymuje stabilng tendencje wzrostowa.

Ponadto na uwagg zastuguja nast¢pujace prawidlowosci w zakresie analizowanego zjawiska (A. Siudem, 1. Siu-

dem):
1. Zaznacza si¢ zacieranie réznic dotyczacych ilosci i czgstosci uzywanych srodkéw w zaleznosci od miejsca

zamieszkania, dotyczy to szczegdlnie 0s6b matoletnich i mtodych dorostych, co spowodowane jest migracja

zwiazang z nauka oraz wykonywaniem pracy.
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2. Zauwaza si¢ wzrost probleméw zwiazanych z uzywaniem alkoholu przez mtodziez. Szczegblnie chodzi
o wzrost zachowan $wiadczacych o ryzykownym stylu picia oraz postgpowania towarzyszacego spozy-
waniu alkoholu w postaci przemocz, niechcianych stosunkdéw seksualnych, niszczenia mienia, kradziezy,

wymuszen i wlamar.

3. Wystepuje wzrost czgstosci uzywania napojéw spirytusowych, szczegélnie w grupie wieku od 16 do 30 lat
— m.in. wypijanie duzej iloéci nap. spirytusowych przy jednej okazji. Wyst¢puje ponadto wzrost uzywania
alkoholi wysokoprocentowych przy okazji imienin, $wiat, zaplanowanych i nie zaplanowanych spotkan
w mieszkaniu. Jednoczesnie mozna zauwazy¢ wzrost picia piwa (ponad 60 % respondentéw), gtéwnie bez
okazji (poza mieszkaniem na wolnym powietrzu ) — w tym picie przez ok. 30% nieletnich, mniej wigcej

tyle samo dotyczy wina.

4. Wyniki badani wskazuja na dalsze obnizenie wieku inicjacji alkoholowej o ok. pét roku w ciagu czterech
lat.

5. Na podstawie przeprowadzonych analiz mozna réwniez stwierdzi¢ tendencj¢ do wyréwnywania zaréwno

ilosci spozycia, jak réwniez czgstosci picia alkoholu przez dziewczeta i chtopcéw.

6. Ok. 60% badanych chce zachowa¢ dotychczasows liczbg miejsc sprzedazy alkoholu. Wigkszo$¢ respon-
dentéw uwaza tez, ze wladze nie sa zainteresowane ograniczaniem miejsc sprzedazy alkoholu, choé wi-

doczne sa w tym zakresie pozytywne zmiany.

7. Na terenie Wojewddztwa Lubelskiego w ciggu ostatnich czterech lat zaznaczyl si¢ wzrost uzywania narko-
tykéw wiréd oséb matoletnich — szczegdlnie niepokojace tendencje dotycza wzrostu czgstotliwosci spozy-

wania lekéw uspokajajacych i nasennych.

8. Dodatkowo w ciagu czterech lat wzrosto przyzwolenie na uzywanie oraz dostgpno$¢ narkotykéw, w tym
dopalaczy.

9. Nalezy réwniez podkresli¢, ze co dziesiaty matoletni otrzymat pierwszy srodek odurzajacy od rodzica,

dotyczy to nie tylko lekéw uspokajajacych i nasennych, lecz réwniez marihuany i amfetaminy.

10. Wsréd motywoéw okazjonalnego uzywania narkotykdéw najczgsciej pojawiajg sig: potrzeba silnych wra-
zeni, nuda, przyjemnos$¢, ucieczka od streséw i frustracji. Poza motywami natury psychologicznej pojawiaja
si¢ tez motywy spoteczne. Zwraca si¢ uwage na integracyjna funkcje wspdlnego uzywania narkotykéw.
Kontekst zabawy towarzyszy wigkszosci relacji o do§wiadczeniach z narkotykami. Niektére $rodki pelnia
réwniez inne funkcje — np. amfetamina uzywana nie tylko w celach zabawowych, ale réwniez po to by méc

dtuzej i intensywniej uczy¢ si¢ przed sprawdzianem czy egzaminem.

11. Narkotyki sa zdaniem mlodziezy szeroko dostgpne, ich zdobycie nie stanowi wigkszego problemu. Pra-
wie kazdy zna kogo$, kto ma do nich dostep bezposrednio lub przez znajomych. Dystrybucja narkotykéw
odbywa si¢ za posrednictwem sieci rozproszonej. Okazjonalni uzytkownicy dokonujacy czgéciej zakupow
posrednicza w zalatwianiu narkotykéw znajomym, kt6rzy chea sprobowaé. Nie jest tak, zeby kazdy bioracy
handlowal, ale okazjonalni uzytkownicy maja swéj udziat w rozprzestrzenianiu si¢ zjawiska. W ten sposéb

zaciera si¢ granica migdzy dealerami a uzytkownikami.
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12. W wybranych badanych szkotach z terenu Wojewddztwa Lubelskiego pytano réwniez o programy profi-
laktyczne. W zadnej szkole nie objely one jednak catej mtodziezy. Oddziatywania profilaktyczne raportowa-
ne zaréwno przez mlodziez jak przez wychowawcéw przybieraly formy badz to programéw prowadzonych
przez osoby z zewnatrz badZ to inicjatyw samych nauczycieli polegajacych na rozmowach o narkotykach.
Dzialania profilaktyczne pozostawialy znaczny niedosyt u badanych, budzily tez wiele kontrowersji. Pod-
stawowe zastrzezenia formutowane przez mlodziez w wywiadach to brak szczerej dyskusji na temat nar-
kotykéw w atmosferze partnerstwa oraz powierzchownos¢ przekazywanej wiedzy. Niekt6rzy badani zgla-
szali niebezpieczeristwo instruktazowego charakteru przekazywanych informacji sprzyjajacego sigganiu po
narkotyki, inni byli zdania, ze trzeba méwi¢ doktadnie o wszystkim — przekaz nie moze ogranicza¢ si¢ do
ogdlnego stwierdzenia, ze narkotyki szkodza. Brak partnerskiej dyskusji z mlodzieza na temat narkotykéw
jest wynikiem odmiennego sposobu patrzenia na problem. Dorosli maja inny stosunek do narkotykéw,
inaczej je postrzegaja i oceniaja. Zamiast podja¢ prébe zrozumienia punktu widzenia podopiecznych i na
tym gruncie poméc mlodym ludziom podejmowacé whasciwe decyzje, koncentruja si¢ na wykrywaniu przy-

padkéw.

5.2.2. Diagnoza sytuacji odbiorcow IPI3

Diagnoza problemowa wskazala na tendencje zwigzane z rozpowszechnieniem uzywania substancji psychoak-
tywnych w populacji mlodziezy na terenie Wojewddztwa Lubelskiego. Nie wskazata natomiast na czynniki,
ktére powstrzymuja mlode osoby przed uzywaniem $rodkéw psychoaktywnych. Na tego rodzaju zaleznosci
wskazujg wnioski z raportu dotyczacego kapitatu psychospotecznego mlodziezy powyziej 15 . z. zagrozonej wy-
kluczeniem spotecznym z powodu uzywania $rodkéw psychoaktywnych, w tym pochodzacej z rodzin z prob-

lemem alkoholowym?”, ktéry zostat opracowany przez J. Chwaszcz.

Cele badan: Eksploracja zaleznosci migdzy przystosowaniem mlodych oséb zagrozonych wykluczeniem spo-
tecznym z powodu uzaleznienia od substancji psychoaktywnych a dystrybucja psychospotecznych zasobéw
(przypisywaniem im znaczenia oraz spostrzeganiem zyskéw i strat kapitatowych). Analizy empiryczne stuzyty
odpowiedzi na nast¢pujace pytanie badawcze: Jaka dystrybucja zasobéw prowadzi do redukgji ryzyka wyklu-

czenia spolecznego miodziezy z powodu uzaleznienia o srodkéw chemicznych?

Charakterystyka metod wykorzystanych w badaniu: Do badania mlodziezy zagrozonej wykluczeniem spotecz-
nym z powodu uzaleznienia wykorzystano 6 metod: 1) Metryczke, 2) Maudsley Addiction Profile ]. Marsdena,
D. Stewarda, D. Besta , 3) Kwestionariusz Oceny Zachowania Zasobéw — zyski i znaczenie straty S. Hobfolla,
4) Kwestionariusz do Badania Wtasnej Skutecznosci I. Niewiadomskiej, 5) Kwestionariusz Orientacji Zyciowej
A. Antonovskiego, 6) Skale Strategicznego Podejscia do Radzenia Sobie S. Hobfolla.

Charakterystyka odbiorcé6w (mlodziezy w réznym stopniu zagrozonej uzaleznieniem). Analizy empiryczne
w ramach IPI3 przeprowadzono na populacji 897 oséb. Prébe badawcza podzielono na cztery grupy ze wzgle-
du na nasilenie dw6ch zmiennych: uzywanie substancji psychoaktywnych i pochodzenie z rodzin z problemem

alkoholowym. Otrzymano cztery grupy:

1. Grupg wysokiego ryzyka (N=147) obejmujaca osoby uzywajace substancji psychoaktywnych i pochodzace
z rodzin z problemem alkoholowym.
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2. Grupg o $rednim ryzyku uzaleznienia (N=299) obejmujaca osoby uzywajace substancji psychoaktywnych

i nie pochodzace z rodzin z problemem alkoholowym.

3. Grupg o $rednim ryzyku uzaleznienia (N=86) obejmujaca osoby nie uzywajace substancji psychoaktywnych
i pochodzace z rodzin alkoholowych.

4. Grupg niskiego ryzyka (N=365) obejmujaca osoby nie uzywajace substancji psychoaktywnych i nie pocho-

dzace z rodzin z problemem alkoholowym.

Poréwnanie wynikéw grupy niskiego ryzyka z grupami o $rednim i wysokim ryzyku uzywania $rodkéw psy-
choaktywnych doprowadzito do wyodrebnienia czynnikéw ochraniajacych mtodziez przed uzywaniem $rod-
kéw psychoaktywnych.

Whioski z badadi dotyczace kapitalu psychospolecznego odbiorcéw (mlodziezy zagrozonej wykluczeniem
spolecznym z powodu uzywania substancji psychoaktywnych i/lub funkcjonowania w rodzinie z problemem
alkoholowym): Na podstawie przeprowadzonych analiz empirycznych mozna stwierdzi¢, ze redukeja ryzyka
wykluczenia w badanej grupie miodziezy wspStwystepuje z kilkoma zmiennymi, ktére konstytuuja kapitat psy-
chospoteczny respondentéw. Na tej podstawie mozna stwierdzié, ze stanowia one czynniki ochraniajace mto-
dziez przed wykluczeniem spolecznym z powodu uzywania $rodkéw psychoaktywnych i/lub funkcjonowania
w rodzinie z problemem alkoholowym. Do najistotniejszych czynnikéw ochraniajacych przed wykluczeniem

mtodych oséb z wymienionych powodéw nalezy zaliczy¢ (por. raport z badari autorstwa J. Chwaszcz):

Wysoki poziom poczucia wlasnej skutecznosci (pierwszy rodzaj czynnikéw ochraniajacych). Niskie na-
silenie ryzyka wykluczenia w istotny sposéb wspétwystepuje z w o§mioma wymiarami poczucia wiasnej
skutecznosci: a) niskim nasileniem sytuacji trudnych w przesztej perspektywie czasowej, b) niskim pozio-
mem minionych porazek, ¢) duzym nasileniem minionych sukceséw, d) niewielkim poziomem aktualnych
sytuacji trudnych, e) niskim natgzeniem aktualnych porazek, f) wysokim poziomem terazniejszych osiag-
ni¢¢, g) niewielkim nasileniem przewidywanych sytuacji trudnych, h) niewielkim poziomem przysztych

porazek.

Korzystna dystrybucje zasobéw podmiotowych — przede wszystkim a) przypisywanie im duzego znacze-
nia, b) spostrzeganie duzych zyskéw (drugi rodzaj czynnikéw ochraniajacych).

Korzystna dystrybucje zasobéw stanu — przede wszystkim a) przypisywanie im duzego znaczenia, b) spo-

strzeganie duzych zyskéw, c) poczucie niewielkich strat (trzeci rodzaj czynnikéw ochraniajacych).

Korzystna dystrybucje zasobéw energetycznych — gléwnie a) przypisywanie im duzego znaczenia, b) spo-

strzeganie zyskéw (czwarty rodzaj czynnikéw ochraniajacych).

Korzystna dystrybucja zasobéw materialnych — w gtéwnej mierze: a) przypisywanie im duzego znaczenia,

b) niewielkie zyski (piaty rodzaj czynnikéw ochraniajacych).

Niewielkie nasilenie probleméw w wymiarze zdrowia somatycznego (szdsty rodzaj czynnikéw ochrania-

jacych).
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Niski poziom probleméw w wymiarze zdrowia psychicznego (siédmy rodzaj czynnikéw ochraniajacych).

Duze nasilenie konstruktywnych strategii radzenia sobie z problemami, ktére polegaja na: a) wspétpracy
spotecznej, b) dziataniach asertywnych, ¢) poszukiwaniu wsparcia spotecznego, d) przemyslanych dziata-

niach (ésmy rodzaj czynnikéw ochraniajacych).

Niski poziom destrukcyjnych strategii radzenia sobie z problemami, ktére polegaja na: a) dziataniach
instynktownych, b) dziataniach unikowych, c) dziataniach ,nie wprost”, d) dziataniach antyspotecznych,
e) dzialaniach agresywnych (dziewiaty rodzaj czynnikéw ochraniajacych).

Niski poziom odczuwanych trudno$ci rodzinnych (dziesiaty rodzaj czynnikéw ochraniajacych).

Pozytywne przystosowanie szkolne — gléwnie w wymiarze: a) niskiego poziomu odczuwanych trudnosci
szkolnych w minionej perspektywie czasowej, b) niskiego poziomu odczuwanych probleméw szkolnych
w terazniejszej perspektywie czasowej, ¢) duzego nasilenia sukceséw szkolnych (jedenasty rodzaj czynni-

kéw ochraniajacych).

5.2.3. Diagnoza sytuacji uzytkownikow IPI3

W programie wczesnej interwencgji socjalnej wobec miodziezy zagrozonej uzaleznieniem mozna réwniez wska-
za¢ na zasoby psychospoteczne uzytkownikéw, dzigki ktérym powinna wzrosnaé efektywnos¢ ich pracy zawo-

dowej w trakcie realizacji IPI3.

Cel badan: W analizie empirycznej podjeto prébe odpowiedzi na pytanie: Jakie zwiazki zachodza migdzy
dystrybucja zasobéw a efektywnoscia pracy zawodowej u 0séb profesjonalnie wspierajacych rozwéj miodziezy

zagrozonej wykluczeniem spotecznym z powodu uzaleznienia?

Osoby badane: Przebadano 403 osoby profesjonalnie zajmujacych si¢ mlodzieza w réznym stopniu zagrozo-
na uzaleznieniem od substancji psychoaktywnych. Grupg badang w analizach kwestionariuszowych stanowili
nauczyciele, wychowawcy osrodkéw wychowawczych i poprawczych, kuratorzy sadowi rodzinni, pracownicy

socjalni i inne osoby pracujace z mlodzieza o réznym poziomie ryzyka uzaleznienia powyzej 15 r. z..

Whioski z badani: Na podstawie wynikéw uzyskanych w Kwestionariuszu Oceny Zachowania Zasobéw — zyski
i znaczenie straty S. Hobfolla mozna stwierdzi¢, ze skutecznos$¢ pracy zawodowej oséb, ktére profesjonalnie
zajmuja si¢ wspieraniem rozwoju milodziezy w réznym stopniu zagrozonej uzaleznieniem zalezy w duzym
stopniu od dystrybucji zasob6w.

Uzyskane rezultaty wskazuja, ze wzrost efektywnosci pracy zawodowej wychowawcéw/nauczycieli/pracowni-
kéw socjalnych wspétwystepuje z takimi procesami dystrybucji kapitatu przystosowawczego, jak (por. raport
opracowany przez dr Joanng Chwaszcz):

Przypisywanie duzego znaczenia zasobom podmiotowym i zasobom stanu

Spostrzeganie wysokich zyskéw w wymiarze podmiotowym, stanu, energetycznym i materialnym
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Doswiadczanie niewielkich strat w zasobach materialnych i zasobach stanu.

Przy czym najsilniejsze zwiazki zaznaczaja si¢ migdzy wzrostem efektywnosci pracy specjalistéw pracujacych
z mlodzieza w réznym stopniu zagrozona uzaleznieniem od $rodkéw psychoaktywnych a spostrzeganiem wy-

sokich zyskéw w zasobach podmiotowych i w zasobach stanu.

Do najbardziej znaczacych zasobéw podmiotowych w zakresie ksztattowania efektywnosci profesjonalnej pracy
z mlodzieza nalezy (por. raport opracowany przez dr Joanng Chwaszcz): 1) poczucie realizacji celéw zycio-
wych, 2) spostrzeganie kompetencji zawodowych, 3) poczucie optymizmu, 4) poczucie kontroli nad zyciem,
5) umiejetno$¢ dobrego porozumiewania si¢, 6) samodyscyplina, 7) poczucie wlasnej wartosci, 8) poczucie

niezaleznosci.

5. Natomiast do najbardziej znaczacych zasobéw stanu, ktére istotnie wplywaja na efektywnos¢ profesjonal-
nej pracy z mlodziezg nalezy zaliczy¢ (por. raport opracowany przez dr Joanng Chwaszcz): 1) wsparcie od
wspdtpracownikéw, 2) dzielenie czasu z tymi, ktérych kocham, 3) stabilno$¢ rodzinna, 4) pomoc w reali-

zowaniu zadan zawodowych, 5) lojalno$¢ przyjaciét/kolegéw z pracy.

W przeprowadzonej analizie empirycznej uwzgledniono réwniez zwiazki migdzy spadkiem efektywnosci pracy
o0s6b profesjonalnie zajmujacych si¢ mlodzieza w réznym stopniu zagrozona uzaleznieniem a posiadanymi
przez nich zasobami. W tym wzgledzie istotne znaczenie posiada mechanizm strat kapitatowych. Zaprezento-
wany mechanizm przeklada si¢ na nast¢pujace zaleznosci: spadek efektywnosci dziatari zawodowych w badane;j
grupie w istotny sposéb wspétwystepuje z doswiadczaniem duzych strat w kapitale (por. raport opracowany

przez dr Joanng Chwaszcz): 1) podmiotowym, 2) stanu, 3) energetycznym, 4) materialnym.

CeLE IPI3 (MODELU WCZESNEJ INTERWENCJI SOCJALNEJ WOBEC
MLODIZIEZY POWYZEJ 15 R. 7. ZAGROZONEJ WYKLUCZENIEM
SPOLECINYM Z POWODU UZYWANIA SUBSTANCJI PSYCHOAKTYWNYCH
I/LUB POCHODZENIA Z RODZINY Z PROBLEMEM ALKOHOLOWYM)

Zmniejszenie ryzyka wykluczenia spolecznego mtodziezy z powodu uzywania substancji psychoaktywnych
i/lub pochodzenia z rodzin z problem alkoholowym powinno nastapi¢ w wyniku wzmocnienia czynnikéw
ochraniajacych przed konsumpcja $rodkéw chemicznych (pod diagnoza sytuacji odbiorcéw IPI3). Dlatego
dziatania w ramach wczesnej interwencji socjalnej powinny by¢ ukierunkowane na realizacj¢ wymienionych

ponizej celéw:
Cel 1.: zwigkszenie poziomu poczucia wlasnej skutecznosci

Cel 2.: osiagnigcie korzystnej dystrybucji zasobéw podmiotowych poprzez zwigkszenie ich znaczenia, urucho-

mienie spirali zyskoéw, zahamowanie spirali strat

Cel 3.: osiagnigcie korzystnej dystrybucji zasobéw stanu poprzez zwigkszenie ich znaczenia, uruchomienie

spirali zyskéw, zahamowanie spirali strat
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Cel 4.: osiagniccie korzystnej dystrybucji zasobéw energetycznych poprzez zwigkszenie ich znaczenia, urucho-

mienie spirali zyskéw, zahamowanie spirali strat

Cel 5.: zwigkszenie czgstotliwosci stosowania wspdlpracy spotecznej (konstruktywnej strategii zaradczej)
Cel 6.: zwigkszenie czgstotliwosci stosowania dziatari asertywnych (konstruktywnej strategii zaradczej)
Cel 7.: zwigkszenie czgstotliwosci poszukiwania wsparcia spotecznego (konstruktywnej strategii zaradczej)
Cel 8.: zwickszenie czgstotliwosci dziatari przemyslanych (konstruktywnej strategii zaradczej)

Cel 9.: zmniejszenie czgstotliwosci stosowania dziatan instynktownych (destrukcyjnej strategii zaradczej)
Cel 10.: zmniejszenie czgstotliwosci stosowania dzialad unikowych (destrukeyjnej strategii zaradczej)

Cel 11.: zmniejszenie czgstotliwosci stosowania dzialan ,,nie wprost” (destrukcyjnej strategii zaradczej)
Cel 12.: zmniejszenie czgstotliwosci stosowania dzialan antyspolecznych (destrukeyjnej strategii zaradczej)

Cel 13.: zmniejszenie czgstotliwosci stosowania dziatan agresywnych (destrukeyjnej strategii zaradczej).

DziALtANIA, NARZEDZIA, SPOSOBY REALIZACJI IPI3 (MODELU WCZESNEJ
INTERWENCJI SOCJALNEJ WOBEC MLODIZIEZY POWYZEJ 15 R. 1.
ZAGROZONEJ WYKLUCZENIEM SPOYECINYM Z POWODU UZALEINIENIA,
W TYM POCHODZACEJ Z RODZIN Z PROBLEMEM ALKOHOLOWYM)

5.4.1. Istota dziatan w IPI3

Osiaganie celéw polegajacych na ksztattowaniu czynnikéw ochraniajacych przed uzywaniem substancji psy-
choaktywnych przez mtodziez w duzym stopniu zagrozong uzaleznieniem powinno bazowa¢ na wykorzystaniu

naturalnego zjawiska, polegajacego na modelowaniu spotecznym.

Proces modelowania spolecznego polega na tym, ze zaobserwowane dziatanie innych tworzy rodzaj matrycy dla
generatywnego zachowania osoby uczacej si¢, ale jednoczesnie przejete od innych wzory dziatania wychodza

poza ,,co$”, co osoba zobaczyta lub uslyszata.

Istotg IPI3 powinno by¢ zatem obserwowanie, a nastgpnie éwiczenie przez mlodziez zagrozona uzaleznieniem
adekwatnych do rzeczywistoéci skryptéw poznawczych, dojrzatych reakeji emocjonalnych i konstruktywnych

strategii radzenia sobie z problemami.

Wykorzystywanie we wezesnej interwencji socjalnej wobec miodziezy zagrozonej uzaleznieniem procesu mode-
lowania spotecznego wymaga tego, aby w IPI3 w szczegSlny sposéb wykorzystywaé skoordynowane dziatania
matych grup miodziezowych liczacych od 10 do 15 o0séb. Aktywno$¢ malej grupy powinna by¢ moderowana
przez lideréw mlodziezowych, a kontrolowana przez dorostych koordynatoréw. Przedstawiony model ksztat-
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towania czynnikéw ochraniajacych u mtodziezy zagrozonej wykluczeniem spotecznym powinien cechowad si¢
duza efektywnosciag w zakresie realizacji celéw polegajacych na wzmacnianiu czynnikéw ochraniajacych przed

uzaleznieniem. Za zastosowaniem strategii réwiesniczej w IPI3 przemawiaja nast¢pujace argumenty:

Mtodziez najlepiej uczy si¢ nowych zachowan i kompetencji prospotecznych w wyniku modelowania za-

chowan przez réwiesnikéw i éwiczenia rél w grupach réwiesniczych.

Motywacja do angazowania si¢ w konstruktywne dziatania wzrasta, gdy do tego rodzaju dziatani zachgcaja

réwiesnicy.

Koledzy stanowig bardzo dobre wsparcie w zakresie radzenia sobie z negatywna presja réwiesnicza, ktéra

czgsto prowadzi do towarzyskiego uzywania substancji psychoaktywnych.

Za przyjetym modelem wezesnej interwencji przemawia takze argument ekonomiczno$ci — mianowicie,
réwiesnicze strategie oddziatywan z jednej strony sa skuteczne, natomiast z drugiej — nie wymagaja duzych

naktadéw ekonomicznych.

5.4.2. Narzedzia stosowane w IPI3

Doprowadzenie do wzmocnienia czynnikéw ochraniajacych mtodziez przed uzywaniem substancji psychoak-
tywnych (osiaganie celéw IPI3) powinno nastapi¢ poprzez stosowanie czterech zasadniczych strategii oddzia-

tywan w ramach weczesnej interwencji socjalne;:

1. tworzenie konstruktywnych alternatyw dla destrukcyjnego stylu zycia mtodziezy uzywajacej substancji
psychoaktywnych (w autorskich programach na bazie diagnozy dotyczacej poziomu czynnikéw ochra-
niajacych u odbiorcéw)

2. interwencji wobec 0s6b zagrozonych uzaleznieniem (dostosowanej do potrzeb odbiorcéw)
3. modelowanie konstruktywnego stylu zycia przez réwiesnikéw (lideréw miodziezowych)

4. uczenie si¢ konstruktywnych zachowari przez miodziez zagrozona uzaleznieniem (poprzez uczestnictwo

w autorskich programach wezesnej interwencji socjalnej).

Ad 1) Wykorzystanie w IPI3 strategii tworzenia konstruktywnych alternatyw dla destrukcyjnego stylu zy-
cia mlodziezy uzywajacej substancji psychoaktywnych. Tworzenie alternatyw dla destrukcyjnych zachowan
wynika z przyjecia zalozenia, ze zaspakajanie potrzeb mlodego cztowieka w sposéb akceptowany spotecznie
i dajacy mu satysfakcje sprawi, ze nie bedzie podejmowal dziatai destrukeyjnych (w tym réwniez zachowan
polegajacych na uzywaniu $rodkéw uzalezniajacych). Kreowanie alternatyw w ramach IPI3 powinno by¢ sku-
teczne w sytuacji, gdy osoby koordynujace dziatania w tym programie — zaréwno profesjonalni koordynatorzy

programu, jak réwniez liderzy miodziezowi — beda zwracaly uwagg na takie czynniki, jak:

wskazywanie na nowe aktywnosci, ktére z jednej strony sa akceptowane spolecznie, a z drugiej sprzyjaja

rozwojowi mlodego cztowieka
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czgste stosowanie pozytywnych wzmocnien dla uczestnikéw
czgste wzmacnianie mechanizmu polegajacego na pozytywnej presji réwiesniczej
czgste inicjowanie okolicznosci wymagajacych wspdlnej pracy

ukierunkowanie dziatari IPI3 na osiaganie wartosciowych celéw, ktére jednoczesnie sa akceptowane przez

lokalng spoteczno$¢
czeste dopuszezanie miodych oséb do wspéttworzenia programu
dostosowanie programu do potrzeb uczestnikéw

inicjowanie takich dziatan, ktére prowadza do doswiadczania subiektywnej satysfakgji i z tego powodu

stanowig alternatywe (przeciwwagg) w stosunku do odurzania sig.

Tworzenie alternatyw dla destrukcyjnego stylu zycia jest $cisle zwiazane z rozwijaniem i zmiana Srodowiska
spolecznego. Dlatego w IPI3 przyjeto zalozenie, ze charakter dziatari malych grup réwiesniczych powinien
doprowadzi¢ do zwigkszenia poziomu czynnikéw ochraniajacych mtodziez przed wykluczeniem spotecznym

za pomocg zasobéw o charakterze $rodowiskowym.

Ad 2) Wykorzystanie w IPI3 strategii interwencji wobec oséb zagrozonych uzaleznieniem. Zastosowanie

strategii interwencji w IPI3 jest zwigzane z dwoma rodzajami zadan o charakterze interwencyjnym:

Zadanie pierwsze polega na identyfikowaniu mlodych o0séb, u ktérych wystgpuje niskie nasilenie czynnikéw

ochraniajacych przed wykluczeniem spotecznym z powodu uzaleznienia od substangji psychoaktywnych.

Na podstawie przeprowadzonych badai w programie IPI3 zostalo uwzglednionych kilkanascie kategorii czyn-
nikéw ochraniajacych mlodziez przed wykluczeniem spotecznym z powodu uzaleznienia: 1) wysoki poziom
poczucia wlasnej skutecznosci; 2) korzystna dystrybucja zasobéw podmiotowych, 3) korzystna dystrybucja
zasobow stanu, 4) korzystna dystrybucja zasobéw energetycznych, 5) duze nasilenie wspétpracy spoteczne;j,
6) wysoki poziom dziatan asertywnych, 7) czgste poszukiwanie wsparcia spotecznego, 8) duze natgzenie prze-
myslanych dziatari, 9) niski poziom dziatan instynktownych, 10) niewielkie nat¢zenie dziatan unikowych,
11) niskie nasilenie dziatari ,,nie wprost”, 12) niewielka czestotliwo$¢ dziatan antyspotecznych, 13) niski po-

ziom dziatan agresywnych.

Diagnozowanie nasilenia wymienionych powyzej czynnikéw powinno odbywa¢ si¢ za pomoca wystandary-
zowanego narzedzia Kwestionariusza Zasobow Przystosowawczych Mlodziezy 1. Niewiadomskiej. Dodatkowo
osoby badane powinny by¢ zbadane metoda: Maudsley Addiction Profile J. Marsdena, D. Stewarda, D. Besta.
Kwalifikowanie odbiorcéw do IPI3 powinno odbywad si¢ na podstawie dwojakiego typu wynikéw: 1) niskiego
poziomu czynnikéw ochraniajacych przed uzaleznieniem (wyniki w Kwestionariuszu Zasobow Przystosowaw-
czgych Mlodziezy) oraz 2) duzej czgstotliwosci uzywania substancji psychoaktywnych (wyniki w Kwestionariu-
szu Maudsley Addiction Profile).
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Zadanie drugie polega na stworzeniu oferty dziatarii dla mlodych oséb odznaczajacych si¢ niskim pozio-

mem czynnikéw ochraniajacych przed uzaleznieniem.

Oferta polega na zaangazowaniu odbiorcéw w dziatania IPI3. Zadania zwiazane z realizacja innowacyjnych po-
mystéw na rozwéj gminy w malych grupach réwiesniczych powinna doprowadzi¢ u mtodych oséb do wzmoc-
nienia wymienionych powyzej czynnikéw ochraniajacych mlodziez przed wykluczeniem spotecznym z powo-
du uzywania $rodkéw psychoaktywnych i/lub funkcjonowania w rodzinie z problemem alkoholowym — do
wzrostu poczucia wlasnej skutecznosci, do korzystnej dystrybucji zasobéw o charakterze podmiotowym, stanu,
energetycznym i materialnym, do zwigkszenia czgstotliwosci stosowania konstruktywnych strategii zaradczych

oraz do zmniejszenia cz¢stotliwosci wykorzystywania destrukeyjnych sposobéw radzenia sobie z problemami.

Ponizej zostata umieszczona zawarto$¢ eksperymentalnej wersji Kwestionariusza Zasobow Przystosowawczych
Mtodziezy 1. Niewiadomskiej, do ktérej opracowano normy wynikéw i dzigki temu narzedzie to moze by¢ wy-
korzystywane przez przeszkolonych dorostych uzytkownikéw do diagnozowania potencjatu czynnikéw ochra-
niajacych mlodziez przed wykluczeniem spotecznym (z powodu: 1) uzywania substancji psychoaktywnych,
2) funkcjonowania w rodzinie z problemem alkoholowym, 3) konfliktu z prawem karnym i/lub 4) porazki

szkolnej).

Kwestionariusz Zasobéw Miodziezy

(wersja eksperymentalna)
Czeét 1

Ponizsze zdania opisujg rézne sytuacje w ktore moga si¢ zdarzy¢ w Twoim zyciu. Prosze zakresli¢ kétkiem jedna
cyfre przy kazdym stwierdzeniu. Cyfry odzwierciedlajg cz¢stotliwo$é Twoich doswiadczeri zwiazanych z opisa-
nymi sytuacjami. Cyfra 1 oznacza, ze takiego do§wiadczenia nigdy nie bylo, 2 — bardzo rzadko (doswiadczenie
zaistniato kilka razy w zyciu), 3 — czasami (doswiadczanie zdarza sig kilka razy w roku), 4 — czgsto (doswiad-

czenie zdarza si¢ kilka razy w miesiacu), 5 — bardzo cz¢sto (doswiadczenie zdarza sig kilka razy w tygodniu).

1.Jak czesto musisz wykonywac zadania przekra-

czajace mozliwosci fizyczne lub psychiczne? 2 e g .
2.Jak czgsto przezywasz konflikty wywotujace 1 5 3 4 5
negatywne emocje?
3.Jak czgsto przezywasz poczucie zagrozenia? 1 2 3 4 5
4.Jak czesto w Twoim zyciu wystepuja duze
L , 1 2 3 4 5
przeszkody w realizacji planéw?
5.Jak czesto znajdujesz sie w okolicznosciach,
: AL - 1 2 3 4 5
w ktdrych nie wiesz, co masz zrobi¢?
6.Jak czgsto wystepuja sytuacje, w ktérych masz
. . 1 2 3 4 5
poczucie sukcesu osobistego?
7.Jak czgsto wystepuja sytuacje, w ktérych masz 1 5 3 4 5

poczucie sukcesu rodzinnego?
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8.Jak czesto wystepuja sytuacje, w ktérych masz
poczucie sukcesu szkolnego/zawodowego?

9.Jak czgsto wystepuja sytuacje, w ktérych masz
poczucie porazki osobistej?

10.Jak czgsto wystepuja sytuacje, w keérych
masz poczucie porazki rodzinnej?

11.Jak czesto wystepuja sytuacje, w ktérych
masz poczucie porazki szkolnej/zawodowej?

12.Jak czgsto wspdlnie z kolegami podejmujesz
si¢ realizacji réznych zadari?

13.Jak czgsto poszukujesz innych ludzi, aby
wspolnie rozwiazywaé problemy?

14.Jak czesto spotykasz si¢ z innymi, aby omd-
wi¢ strategi¢ réznych dziatan?

15.Jak czesto respektujesz opinie innych w cza-
sie pracy/nauki?

16.Jak czgsto okazujesz innym to, ze chcesz
z nimi wspétpracowad?

17.Jak czgsto okazujesz stanowczo$é, ale jedno-
cze$nie nie krzywdzisz innych?

18.Jak czesto prezentujesz stanowisko, ktére
rézni si¢ od stanowiska innych oséb?

19.Jak czgsto koledzy namawiaja Ciebie do
zachowan, ktdrych z reguly nie akceptujesz?

20.Jak czgsto dbasz o zaspokojenie swoich
potrzeb?

21.Jak czgsto przeciwstawiasz si¢ publicznie
opiniom, ktérych nie akceptujesz?

22.Jak czesto pytasz przyjaciét o zdanie na rézne
tematy?

23.Jak czgsto pytasz przyjaciét o zdanie na rézne
tematy?

24.Jak czesto prosisz innych o pomoc?
25.Jak czgsto radzisz si¢ réznych oséb?

26.Jak czesto prosisz najblizszych o wsparcie
emocjonalne?

27.Jak czgsto rozmawiasz z ludZmi po to, by
poprawi¢ sobie humor?

28.Jak czesto ostroznie rozwazasz rézne mozli-
wosci rozwigzania problemu?

29.Jak czesto sprawdzasz okolicznosci, w jakich
sie znalazte§?

30.Jak czesto jestes ostrozny wobec innych
ludzi?
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31.Jak czesto rozwiazujesz zadanie w ten sposéb,
ze dzielisz go na etapy?

32.Jak czgsto przy rozwiazywaniu problemu
najpierw starasz si¢ ochfona¢, a nastgpnie
dziataé?

33.Jak czesto reagujesz odruchowo, a nie w spo-
s6b przemysglany?

34.Jak czesto zawierzasz raczej intuicji, a nie
rozumowi?

35.Jak czgsto postgpujesz zgodnie z pierwsza
mysla, jaka przyjdzie Ci do glowy?

36.Jak czesto stuchasz ,gtosu” instynkeu?

37.Jak czesto polegasz tylko na whasnej ocenie
sytuacji?

38.Jak czesto uzywasz alkoholu albo innej sub-
stangji, aby zapomnie¢ o problemie?

39.Jak czgsto idziesz spa¢ po to, aby zapomnie¢
o problemie?

40.Jak czesto zaczynasz chorowac po to, aby nie
rozwiazywa¢ problemu?

41.Jak czesto sie wycofujesz po to, aby problem
przycicht?

42.Jak czgsto wstrzymujesz si¢ od dziatania po
to, aby sytuacja sama si¢ ustabilizowata?

43 Jak czesto chcesz kontrolowa¢ sytuacje tak,
aby inni ludzie o tym nie wiedzieli?

44 .Jak czesto lawirujesz w sytuacji, gdy masz do
wykonania okreslone zadanie?

45.Jak czesto manipulujesz innymi ludZmi?

46.Jak czgsto zdarzato Ci si¢ popelnié przestep-
stwo?

47.Jak czesto szkodzites innym ludziom?

48.Jak czesto wyrzadzate$ szkody w mieniu
spolecznym?

49.Jak czesto wykorzystywate$ innych ludzi?
50. Jak czgsto ,,po trupach” dochodzites do celu?

51.Jak czgsto stosujesz site w kontaktach z inny-
mi ludZmi?

52.Jak czgsto stosujesz agresj¢ do osiagania
osobistych celéw?

53.Jak czesto jeste$ agresywny, gdy kto$ Cie
zdenerwuje?

54.Jak czesto atakujesz stfownie innych ludzi?

55.Jak czgsto okazujesz, ze jestes ,twardy” po-
przez stosowanie agresji?
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56.Jak czesto cztonkowie Twojej rodziny uzywa-

ja alkoholu? ! 2 . g =
57.Jak czgsto w Twojej rodzinie dochodzi do
ktétni/konfliktéw z powodu uzywania 1 2 3 4 5
alkoholu?
58.Jak czgsto doswiadczasz przemocy fizycznej
.. - 1 2 3 4 5
w swojej rodzinie?
59.Jak czesto Twoja rodzina do$wiadcza proble-
: . 1 2 3 4 5
mow materialnych?
60.Jak czgsto cztonkowie Twojej rodziny do-
2 g . . 1 2 3 4 5
$wiadczajg konfliktu z prawem?
61.Jak czesto masz poczucie porazki szkolnej? 1 2 3 4 5
62.]Jak czesto wagarujesz? 1 2 3 4 5
63.Jak czesto dostajesz oceny niedostateczne? 1 2 3 4 5
64.Jak czesto dostajesz uwagi za niewlasciwe
. . 1 2 3 4 5
zachowanie na terenie szkoty?
65.]alf cz/qst;o byle$ zagrozony z réznych przed- | ) 3 4 5
miotéw?
Cze$¢ 11

Proszg oceri procesy, jakim podlegaja posiadane przez Ciebie zasoby.

Na poczatku ustosunkuj si¢ do tego, jakie znaczenie maja dla Ciebie poszczegdlne zasoby. Do oceny zasobéw
zastosuj skale, w ktérej 1 oznacza, ze dany zas6b nie posiada dla Ciebie wcale znaczenia, 2 — w matym stopniu,
3 — w $rednim stopniu (w umiarkowanym stopniu), 4 — w duzym stopniu, 5 — w bardzo duzym stopniu.
Nastepnie proszg ustosunkuj si¢ do w jak duzym stopniu pozyskates(as) okreslony zaséb w ostatnim roku.
Do oceny zyskéw w zasobach zastosuj skale, w ktérej 1 oznacza, ze dany zaséb nie zostat pozyskany wecale, 2
—w malym stopniu, 3 — w §rednim stopniu (w umiarkowanym stopniu), 4 — w duzym stopniu, 5 — w bardzo
duzym.

Na konicu proszg ustosunkuj si¢ do w jak duzym stopniu P utracites(as) okreslony zaséb w ostatnim roku. Do
oceny strat w zasobach zastosuj skale, w ktérej 1 oznacza, ze dany zaséb nie zostal utracony weale, 2 — w ma-
tym stopniu, 3 — w §rednim stopniu (w umiarkowanym stopniu), 4 — w duzym stopniu, 5 — w bardzo duzym.
Przedstawiony powyzej sposdb oceny zilustrowany zostal na ponizszym przykladzie:

Zas6b: Czas wolny

Subiektywne znaczenie zasobu: 3 [komentarz: czas wolny posiada dla mnie umiarkowane znaczenie]

Stopieni zysku zasobu: 2 [komentarz: w ciagu ostatniego roku zyskalem okoto 30 minut dziennie, gdyz kupi-

tem zmywarke i nie musze juz r¢cznie zmywad]

AUCTORIZO LIBERTAS



Stopieni utraty zasobu: 5 [komentarz: w ciagu ostatniego roku stracitem mnéstwo wolnego czasu, gdyz podja-

tem nauke w szkole jezykowej]

1.Poczucie, ze wiedzie mi sie 1 2 3 4 5
2.Umiejetnos¢ kontrolowania whasnych emocji 1 2 3 4 5
3.Poczucie, ze jestem warto$ciowy dla innych 1 2 3 4 5
4.Poczucie dumy z siebie 1 2 3 4 5
5.Poczucie, ze realizuje moje cele 1 2 3 4 5
6.Nadzieja 1 2 3 4 5
7.Poczucie,.ie moje przyszte powodzenie zalezy . 3 4 5
ode mnie
8.Swiadomo$¢ tego, co jest dla mnie wazne 1 2 3 4 5
9.Poczucie optymizmu 1 2 3 4 5
10.Poczucie humoru 1 2 3 4 5
11.Poczucie, ze moje zycie jest spokojne 1 2 3 4 5
12.1;;2?:;16, ze mam kontrol¢ nad swoim 1 ’ 3 4 5
13.Umiej¢tnos¢ dobrego porozumiewania sig 1 2 3 4 5
14.Umiejetnosci organizacyjne 1 2 3 4 5
15.Poczucie /zaangaiowania W rozwiazywanie 1 ) 3 4 5
probleméw spotecznych
16.Samodyscyplina 1 2 3 4 5
17.Poczucie wlasnej wartosci 1 2 3 4 5
18.Poczucie niezaleznosci 1 2 3 4 5
19.Poczucie, ze moje zycie ma sens/cel 1 2 3 4 5
20.Przyjaciele, na ktérych zawsze mogg liczy¢ 1 2 3 4 5
21.Udane kontakty z ojcem 1 2 3 4 5
22. Stabilnoé¢ rodzinna 1 2 3 4 5
23.Blisk9§é z jedna lub wieloma osobami z mojej ! 2 3 4 5
rodziny
24.Dobre relacje z matka 1 2 3 4 5
25.0dpowiednie kontakty z réwiesnikami 1 2 3 4 5
26.Poczucie bliskosci z rodzedistwem 1 2 3 4 5
27 Petnienie roli przywédcy 1 2 3 4 5
28.Uznanie dla moich osiagnie¢ 1 2 3 4 5
29.Zrozur,nienie ze strony nauczycieli, wycho- 1 5 3 4 5
wawcow
30.Wsparcie ze strony nauczycieli, wycho- ] ) 3 4 5

wawcoOw
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31.Towarzystwo

32.Przejawy pozytywnych uczué od innych
33.Ludzie, od ktérych mogg si¢ uczy¢
34.Pomoc w nauce

35.Mozliwo$¢ dziatania w wolontariacie
36.Pomoc w realizowaniu zadai w domu
37.Lojalnos¢ przyjaciot

38.Przynaleznoé¢ do organizacji, w keérych
mogg dzieli¢ z innymi moje zainteresowania

39.Pomoc w wyborze zawodu
40.Wystarczajacy czas na sen

41.Czas wolny

42.Czas na nauke

43.Dzielenie czasu z tymi, ktérych kocham
44 Sity witalne/ wytrzymatos¢
45.0dpowiednie odzywianie si¢

46.Sifa do zrealizowania podjgtych zadan

47 Rozwijanie si¢ poprzez edukacje lub doskona-
lenie zawodowe

48.Sprawno$¢ fizyczna

49.Sprawno$¢ intelektualna
50.Sprzet, ksiazki potrzebne do nauki
51.Wyposazenie potrzebne w domu

52.Mieszkanie, ktére odpowiada Twoim po-
trzebom

53.Posiadanie kieszonkowego
54.Srodki na uprawianie sportu
55.Pieniadze na przyjemnosci

56.0szczednoscei lub pienigdze na nieprzewidzia-
ne wydarzenia

57.0Odpowiednie zabezpieczenie finansowe

58.Pieniadze na rozwdj osobisty i samodosko-
nalenie
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1.Poczucie, 7e wiedzie mi si¢

2.Umiej¢tnos¢ kontrolowania whasnych
emocji

3.Poczucie, ze jestem wartosciowy dla
innych

4.Poczucie dumy z siebie
5.Poczucie, ze realizuj¢ moje cele
6.Nadzieja

7.Poczucie, ze moje przyszte powodzenie
zalezy ode mnie

8.Swiadomo$¢ tego, co jest dla mnie wazne

9.Poczucie optymizmu

10.Poczucie humoru

11.Poczucie, ze moje zycie jest spokojne

12.Poczucie, ze mam kontrole nad swoim
zyciem

13.Umiejetnos¢ dobrego porozumiewania sig

14.Umiejetnosci organizacyjne

15.Poczucie zaangazowania w rozwiazywanie
probleméw spotecznych

16.Samodyscyplina

17.Poczucie wlasnej wartosci

18.Poczucie niezaleznosci

19.Poczucie, ze moje zycie ma sens/cel
20.Przyjaciele, na ktérych zawsze mogg liczy¢
21.Udane kontakty z ojcem

22. Stabilno$¢ rodzinna

23.Blisko$¢ z jedna lub wieloma osobami
z mojej rodziny

24.Dobre relacje z matka
25.0dpowiednie kontakty z réwiesnikami
26.Poczucie bliskosci z rodzeristwem

27 Petnienie roli przywédcy

28.Uznanie dla moich osiagnie¢

29.Zrozumienie ze strony nauczycieli, wy-
chowawcéw

30.Wsparcie ze strony nauczycieli, wycho-
WawcoOw

31.Towarzystwo

32.Przejawy pozytywnych uczué od innych
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33.Ludzie, od ktérych mogg si¢ uczy¢
34.Pomoc w nauce

35.Mozliwo$¢ dziatania w wolontariacie
36.Pomoc w realizowaniu zadai w domu
37.Lojalnos¢ przyjaciot

38.Przynaleznos¢ do organizacji, w ktérych
mogg dzieli¢ z innymi moje zaintereso-
wania

39.Pomoc w wyborze zawodu
40.Wystarczajacy czas na sen

41.Czas wolny

42.Czas na nauke

43.Dzielenie czasu z tymi, ktérych kocham
44 Sity witalne/ wytrzymatos¢
45.0dpowiednie odzywianie si¢

46.Sifa do zrealizowania podjgtych zadan

47 Rozwijanie si¢ poprzez edukacje lub
doskonalenie zawodowe

48.Sprawno$¢ fizyczna

49.Sprawno$¢ intelektualna
50.Sprzet, ksiazki potrzebne do nauki
51.Wyposazenie potrzebne w domu

52.Mieszkanie, ktdére odpowiada Twoim
potrzebom

53.Posiadanie kieszonkowego
54.Srodki na uprawianie sportu
55.Pieniadze na przyjemnosci

56.0szczednosci lub pieniadze na nieprze-
widziane wydarzenia

57.0dpowiednie zabezpieczenie finansowe

58.Pieniadze na rozwdj osobisty i samodo-
skonalenie
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1.Poczucie, 7e wiedzie mi si¢

2.Umiej¢tnos¢ kontrolowania whasnych
emocji

3.Poczucie, ze jestem wartosciowy dla
innych

4.Poczucie dumy z siebie
5.Poczucie, ze realizuj¢ moje cele
6.Nadzieja

7.Poczucie, ze moje przyszte powodzenie
zalezy ode mnie

8.Swiadomo$¢ tego, co jest dla mnie wazne

9.Poczucie optymizmu

10.Poczucie humoru

11.Poczucie, ze moje zycie jest spokojne

12.Poczucie, ze mam kontrole nad swoim
zyciem

13.Umiejetno$¢ dobrego porozumiewania si¢

14.Umiejetnosci organizacyjne

15.Poczucie zaangazowania w rozwiazywa-
nie probleméw spotecznych

16.Samodyscyplina

17.Poczucie wlasnej wartosci
18.Poczucie niezaleznosci

19.Poczucie, ze moje zycie ma sens/cel

20.Przyjaciele, na ktérych zawsze mogg
liczy¢

21.Udane kontakty z ojcem
22. Stabilno$¢ rodzinna

23 Blisko$¢ z jedna lub wieloma osobami
z mojej rodziny

24.Dobre relacje z matka
25.0dpowiednie kontakty z réwiesnikami
26.Poczucie bliskosci z rodzeristwem

27 Petnienie roli przywédcy

28.Uznanie dla moich osiagnigé

29.Zrozumienie ze strony nauczycieli,
wychowawcéw

30.Wsparcie ze strony nauczycieli, wycho-
wawcoOw

31.Towarzystwo
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32.Przejawy pozytywnych uczué¢ od innych 1 2 3 4 5
33.Ludzie, od ktérych mogg si¢ uczy¢ 1 2 3 4 5
34.Pomoc w nauce 1 2 3 4 5
35.Mozliwo$¢ dziatania w wolontariacie 1 2 3 4 5
36.Pomoc w realizowaniu zadad w domu 1 2 3 4 5
37.Lojalnoé¢ przyjaciét 1 2 3 4 5
38.Przynaleinoéé do organizacji, w keérych
mogg dzieli¢ z innymi moje zaintere- 1 2 3 4 5
sowania
39.Pomoc w wyborze zawodu 1 2 3 4 5
40.Wystarczajacy czas na sen 1 2 3 4 5
41.Czas wolny 1 2 3 4 5
42.Czas na nauke 1 2 3 4 5
43.Drielenie czasu z tymi, ktérych kocham 1 2 3 4 5
44 Sity witalne/ wytrzymato$¢ 1 2 3 4 5
45.0dpowiednie odzywianie si¢ 1 2 3 4 5
46.Sita do zrealizowania podjetych zadan 1 2 3 4 5
47 Rozwijanie si¢ poprzez edukacje lub | 2 3 4 5
doskonalenie zawodowe
48.Sprawno$¢ fizyczna 1 2 3 4 5
49.Sprawno$¢ intelektualna 1 2 3 4 5
50.Sprzet, ksiazki potrzebne do nauki 1 2 3 4 5
51.Wyposazenie potrzebne w domu 1 2 3 4 5
52.Mieszkanie, ktére odpowiada Twoim 1 ) 3 4 5
potrzebom
53.Posiadanie kieszonkowego 1 2 3 4 5
54.Srodki na uprawianie sportu 1 2 3 4 5
55.Pieniadze na przyjemnosci 1 2 3 4 5
56.0§zc%¢dnoéci lub p%enia,dze na nieprze- ) 3 4 5
widziane wydarzenia
57.0dpowiednie zabezpieczenie finansowe 1 2 3 4 5
58.Pieniadze na rozwdj osobisty i samodo- | 5 3 4 5

skonalenie

Ad 3) Wykorzystanie w IPI3 strategii dzialan réwiesniczych. Wykorzystanie strategii rowiesniczej jest uzasad-
nione faktem, ze jej stosowanie gwarantuje wigksza skutecznos¢ w ksztattowaniu zachowan mtodych oséb niz
oddziatywania ze strony dorostych. Zaproponowana strategia wynika z prawidlowosci rozwojowej, polegajacej
na tym, ze w okresie dorastania i wezesnej dorostosci zbiorowos¢ kolezeriska stanowi system spoteczny, ktéry
najsilniej wplywa na ksztaltowanie zachowan jednostki. Dlatego w IPI3 powinna by¢ silnie zaznaczona stra-

tegia polegajaca na oddzialywaniach réwiesniczych. W tym celu nalezy dokona¢ identyfikacji réwiesniczych
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lideréw ze wzgledu na dwa kryteria — posiadanie okreslonych cech osobowosciowych oraz ze wzgledu na spo-

s6b spotecznego funkcjonowania.

W ramach wczesnej interwencji socjalnej mlodziezowi liderzy moga realizowa¢ réznorodne zadania — moga

m. in.:
ksztaltowa¢ pozytywna presj¢ grupy (programy pozytywnych wpltywéw réwiesniczych)

przekazywaé rzetelne informacje na temat nawykéw zdrowotnych i pozytywnego stylu zycia (programy

nauczania réwiesniczego)

kreowa¢ dla kolegéw nowe role spoleczne w lokalnej spolecznosci (programy réwiesniczego wzbudzania

aktywnosci)
wspiera¢ innych w trudnych sytuacjach zyciowych (programy poradnictwa réwiesniczego).
Stosowanie strategii réwiesniczej w IP13 bedzie skuteczne, jezeli zostang spetnione nast¢pujace warunki:

1. koordynatorem programu bedzie profesjonalista — kompetentna osoba dorosta, ktéra rozumie role réwies-
niczych lideréw, posiada wiedzg z zakresu dojrzewania i wezesnej dorostosci oraz odznacza si¢ umiejetnoseia

stosowania réznorodnych strategii profilaktycznych (np. psycholog, pedagog, nauczyciel)

2. profesjonalny koordynator programu powinien posiada¢ odpowiednie predyspozycje osobowosciowe
i kompetencje zawodowe — m.in. zdolnosci empatyczne, pozytywne nastawienie do mlodziezy, kompe-
tencje w zakresie dostarczania wsparcia informacyjnego, emocjonalnego i instrumentalnego, dostarczaé

wsparcia liderom, wnikliwie analizowa¢ wyniki dziataii programu

3. koordynator dzialan w IPI3 powinien stanowi¢ rodzaj ,mediatora” mi¢dzy mlodziezq zaangazowana w pro-

gram, szkola, rodzicami i lokalng spolecznoscia

4. nalezy odpowiednio przygotowa¢ mtode osoby do petnienia roli réwiesniczych lideréw; takie osoby powin-
ny przej$¢ treningi zaréwno w obszarze kompetencji intrapsychicznych oraz interpersonalnych (m.in. w za-
kresie komunikacji niewerbalnej i werbalnej, dynamiki proceséw grupowych, klaryfikacji systemu wartosci,
rozwiazywania probleméw, podejmowania decyzji, organizowania programu), jak réwniez w wymiarze in-

nowacyjnych sposobéw ksztattowania spotecznosci lokalnej.

Ad 4) Wykorzystanie w IPI3 strategii edukacyjnej (uczenia si¢ konstruktywnych zachowar przez mtodziez
zagrozong uzaleznieniem). Zastosowanie strategii edukacyjnej opiera si¢ na zalozeniu, ze mtode osoby po-
dejmuja zachowania ryzykowne pomimo posiadania odpowiedniej wiedzy na temat zagrozen wynikajacych
z uzywania substangji psychoaktywnych. Tego rodzaju zachowanie wynika z faktu, ze dzigki uzywaniu srodkéw
chemicznych moga zaspokaja¢ okreslonego rodzaju potrzeby lub tez osiagaé subiektywne korzysci. Zatem
uzywanie Srodkéw uzalezniajacych czgsto wynika z tego, ze mlodziezy brakuje kompetencji i umiejgtnosci
w zaspokajaniu waznych potrzeb i/lub osiaganiu okreslonych celéw. Uczestnictwo w zajeciach edukacyjnych
powinno zatem poméc mlodym osobom w rozwijaniu podstawowych umiejetnosci zyciowych, a w konse-

kwencji wzmocni¢ czynniki ochraniajace przed uzaleznieniem. Dla oséb angazujacych si¢ w dziatania IPI3
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moga by¢ zorganizowane zajecia edukacyjne (warsztatowe) po to, aby osoby zagrozone marginalizacja mogty
konstruktywnie radzi¢ sobie z codziennymi problemami. W ramach tego rodzaju warsztatéw powinny by¢
ksztaltowane kompetencje dotyczace: 1) wyznaczania celéw zyciowych, 2) podejmowania decyzji, 3) budowa-
nia adekwatnej samooceny, 4) radzenia sobie ze stresem, 4) radzenia sobie z presja spoleczna, 5) asertywnosci,

6) rozwiazywania konfliktéw, 7) dobrego komunikowania si¢ z innymi, 8) poszukiwania i udzielania wsparcia.

5.4.3. Sposdb wdrazania IPI3

Zaklada si¢ odmienny sposdb wdrazania programu wczesnej interwencji socjalnej wobec mtodziezy zagrozonej

uzaleznieniem na trzech plaszczyznach:
1. na poziomie spoltecznosci lokalnej — np. gminy, szkoly, parafii
2. na poziomie uzytkownikéw — dorostych koordynatoréw i lideréw mtodziezowych

3. na poziomie odbiorcéw — miodziezy zagrozonej wykluczeniem z powodu uzywania substancji psychoak-

tywnych i/lub funkcjonowania w rodzinie z problemem alkoholowym.

Ad 1) Spos6b wdrazania IPI3 na poziomie lokalnej spotecznosci. W kontekscie wdrazania programu na po-
ziomie spofecznosci lokalnej — np. na ternie gminy — warto positkowa¢ si¢ modelem propagowania promocji
zdrowia. Istota tego podejscia jest podziat funkeji, kompetencji i zadai w zaleznosci od roli, jaka jest przypisa-

na trzem kategoriom podmiotéw — dostawcdw, innowatoréw oraz realizatoréw.

Dostawcy — osoby reprezentujace administracj¢ lokalna; ich podstawowe zadanie sprowadza si¢ do tego,
aby stwarza¢ dogodne warunki dla realizacji IPI3 — m.in. poprzez: 1) zapewnienie potrzebnych podstaw
finansowych, 2) udostgpnienie lokalu, 3) dbatos¢ o wyposazenie lokalu, 4) dostarczanie niezbgdnych ma-

terialéw do prowadzenia dziatan;

Innowatorzy — osoby odpowiedzialne za opracowywanie nowych podejs¢ w promowaniu pozadanych za-

chowan oraz za testowanie ich skutecznosci

Propagatorzy — osoby odpowiedzialne za wprowadzanie w zycie rozwiazani zaproponowanych przez inno-
watora w takich warunkach, jakie zapewni dostawca — przede wszystkim uzytkownicy (profesjonalni ko-
ordynatorzy i mtodziezowi liderzy) innowacyjnego programu interwencyjnego w stosunku do odbiorcéw
(mlodziezy zagrozonej wykluczeniem z powodu uzywania substancji psychoaktywnych i/lub funkcjono-
wania w rodzinie z problemem alkoholowym), ale réwniez inne podmioty, ktdre wyrazaja che¢ podjecia

wspotpracy w IPI3 (np.: szkoly, organizacje pozarzadowe, stowarzyszenia, zwiazki wyznaniowe).

Przedstawiony powyzej podziat funkgji uzasadnia konieczno$¢ wspétpracy pomiedzy wyodrebnionymi katego-
riami podmiotéw. W ramach przedstawionego modelu zaznacza si¢ koniecznos¢ wspétpracy w nastgpujacych

wymiarach:
1. miedzy dostawca a propagatorem — w obszarze oszacowywania potrzeby realizowania IPI3, organizowania

szkoleri i warsztatéw, dokonywania systematycznego przegladu realizowanych strategii, analizy ponoszo-

nych kosztéw
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2. migdzy propagatorem a innowatorem — w zakresie szczegétowego opisu programu, wdrazania strategii,
kontroli jakosci dziatari

3. migdzy dostawca a innowatorem — w wymiarze — bezposrednich i posrednich skutkéw realizowanego pro-
gramu.

Przedstawiony powyzej podzial kompetencji uzasadnia wazne postulaty odnoszace si¢ do wdrazania IPI3 na
poziomie lokalnej spotecznosci. Postulat pierwszy dotyczy tego, aby osoby/instytucje wdrazajace projeke miaty
jasno okreslone cele, funkcje i zadania, ktére sa specyficzne dla dostawcéw, innowatoréw i propagatoréw. Po-
stulat drugi jest zwigzany z tym, ze podmioty przyjmujace okreslona rol¢ w projekcie — dostawcy, innowatora
i propagatora — nie powinny przekracza¢ swoich kompetencji. Postulat trzeci polega za$ na tym, aby implanto-

wanie projektu aczylo si¢ ze Scista wspdtpraca migdzy dostawcami, innowatorami i propagatorami.

Ad 2) Sposéb wdrazania IPI3 na poziomie uzytkownikéw. Duza pomoca we wdrazaniu programu na tej
plaszczyznie powinien by¢ model organizowania lokalnej spotecznosci, ktéry wskazuje na to, ze uzytkownicy
(profesjonalni koordynatorzy i mtodziezowi liderzy) powinni by¢ systematycznie przygotowywani do pelnienia

roli realizatoréw programu.
Przygotowanie do realizacji programu ma charakter etapowy. Specyfik¢ przygotowan ilustruje schemat 1.

Schemat 1. Etapy przygotowania uzytkownikéw (profesjonalnych koordynatoréw i mtodziezowych lideréw)

do realizacji IPI3

Etap I.: Wybdr grupy beneficjentéw (mtodziezy zagrozonej uzaleznieniem)

Etap Il.: Wybér uzytkownikéw (profesjonalnych koordynatoréw i mtodziezowych lideréw)

Etap V.: Okreslenie szczegotowej zawartosci programu i procedury jego koordynowania

Etap VI: Wszechstronne treningi dla uzytkownikéw stuigce zwiekszaniu ich kompetencji na uzytek IPI3

Etap VII: wdrozenie (realizacja) IPI3

Ponizej przedstawiono charakterystyke kazdego z etapéw, ktory zostat zaprezentowany na schemacie 1..

Etap I.: Wybér grupy do ktérej bedzie skierowane IPI3. W ramach projektu przyjeto, ze bedzie to miodziez
zagrozona wykluczeniem spotecznym z powodu uzaleznienia (poziom profilaktyki selektywnej). Wysokie ry-
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zyko wykluczenia powinno by¢ diagnozowane na podstawie kryteriéw dotyczacych czgstotliwosci uzywania
substancji psychoaktywnych oraz niskiego nasilenia czynnikéw ochraniajacych przed uzaleznieniem oraz cze-
stotliwosci uzywania $rodkéw psychoakeywnych:

Niski poziom poczucia wlasnej skutecznosci

Niekorzystna dystrybucja zasobéw podmiotowych

Niekorzystna dystrybucja zasobéw stanu

Niekorzystna dystrybucja zasobéw energetycznych

Niekorzystna dystrybucja zasobéw materialnych

Niskie nasilenie wspétpracy spolecznej

Niewielki poziom dziatari asertywnych

Rzadkie poszukiwanie wsparcia spotecznego

Matle natezenie przemyslanych dziatan

Wysoki poziom dzialan instynktownych

Duze natg¢zenie dzialan unikowych

Duze nasilenie dziatari ,,nie wprost”

Wysoka czgstotliwos¢ dziatan antyspolecznych

Wysoki poziom dziatari agresywnych.
Na tym etapie potencjalni uczestnicy oddziatywan interwencyjnych powinni by¢ zdiagnozowani w aspekcie
zapotrzebowania na udzial w programie, ktéry stuzy rozwojowi czynnikéw ochraniajacych przed uzywaniem

srodkéw psychoaktywnych w populacji mlodziezy. Diagnoza powinna zostaé przeprowadzona za pomocy
dwdch narzedzi przesiewowych:

Maudsley Addiction Profile ]. Marsdena, D. Stewarda, D. Besta
Kwestionariusza Zasobdw Przystosowawczych Mtodziezy 1. Niewiadomskiej.
Etap II.: Wybér lideréw spotecznych, ktérzy beda prowadzili dziatania w IPI3. Ze wzgledu na specyfike od-

biorcéw programu wezesnej interwencji, oddziatywania powinny by¢ prowadzone przez réwiesniczych lideréw

i profesjonalnych koordynatoréw. Za takim wyborem przemawiaja dwa argumenty:
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Identyfikacja réwiesniczych lideréw i dorostych koordynatoréw powinna odbywac si¢ ze wzgledu na posiada-

nie specyficznych zasobéw warunkujacych powodzenie realizacji IPI3.

Selekeja lideréw mlodziezowych powinna obejmowaé przede wszystkim wysoki poziom czynnikéw ochrania-
jacych przed uzaleznieniem. Do wstepnej selekeji liderédw nalezy wykorzysta¢ wyniki w: 1) Maudsley Addiction
Profile ]. Marsdena, D. Stewarda, D. Besta; 2) Kwestionariuszu Zasobéw Przystosowawczych Mtodziezy 1. Nie-

wiadomskie;.

Selekeja dorostych koordynatoréw programu powinna odnosic si¢ do posiadania takich zasobéw, ktére warun-
kuja wysoka efektywno$¢ pracy z mlodzieza zagrozong uzaleznieniem. Do badania zasobéw warunkujacych
efektywno$¢ profesjonalnych dziatad w ramach IPI3 nalezy wykorzysta¢ narzedzie selekcyjne: Kwestionariusz
Zasobow Wychowawcy/Opieckuna 1. Niewiadomskiej.

Ponizej znajduje si¢ zawarto$¢ tresciowa metody stuzacej do naboru dorostych koordynatoréw programu IPI3.

Kwestionariusz Zasobéw Wychowawcy/Opiekuna

(wersja eksperymentalna)
Prosz¢ oceni¢ procesy, jakim podlegaja posiadane przez Pania/Pana zasoby.
Na poczatku prosze ustosunkowac si¢ do tego, jakie znaczenie majg dla Pani/Pana poszczegélne zasoby. Do
oceny zasobéw prosze zastosowal skale, w kedrej 1 oznacza, ze dany zaséb nie posiada dla Pani/Pana wcale
znaczenia, 2 — w malym stopniu, 3 — w §rednim stopniu (w umiarkowanym stopniu), 4 — w duzym stopniu,
5 — w bardzo duzym stopniu.
Nastepnie proszg ustosunkowac si¢ do w jak duzym stopniu Pani/Pan pozyskat(a) okreslony zaséb w ostatnim
roku. Do oceny zyskéw w zasobach prosze zastosowac skale, w ktérej 1 oznacza, ze dany zaséb nie zostal pozy-
skany wecale, 2 — w matym stopniu, 3 — w $rednim stopniu (w umiarkowanym stopniu), 4 — w duzym stopniu,
5 — w bardzo duzym.
Na koricu prosze ustosunkowa¢ si¢ do w jak duzym stopniu Pani/Pan utracit (a) okreslony zaséb w ostatnim roku.
Do oceny strat w zasobach prosz¢ zastosowa¢ skalg, w keérej 1 oznacza, ze dany zaséb nie zostat utracony weale, 2 —
w matym stopniu, 3 — w §rednim stopniu (w umiarkowanym stopniu), 4 — w duzym stopniu, 5 — w bardzo duzym.
Przedstawiony powyzej sposéb oceny zilustrowany zostal na ponizszym przyktadzie:
Zaséb: Czas wolny

Subiektywne znaczenie zasobu: 3 [komentarz: czas wolny posiada dla mnie umiarkowane znaczenie]

Stopieri zysku zasobu: 2 [komentarz: w ciagu ostatniego roku zyskalem okoto 30 minut dziennie, gdyz kupi-

tem zmywarke i nie musze juz re¢cznie zmywac]

Stopieni utraty zasobu: 5 [komentarz: w ciagu ostatniego roku stracitem mnéstwo wolnego czasu, gdyz podja-

tem nauke w szkole jezykowej]
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Prosze ocenié,

jakie znaczenie majq dla Pani/Pana
wymienione ponizej doswiadczenia:

1.Poczucie, ze realizuj¢ moje cele zawodowe
2.Poczucie zaangazowania w §rodowisku pracy
3.Posiadanie odpowiedniego statusu w pracy

4. Dobre relacje z moimi podopiecznymi
5.Rozumienie probleméw moich podopiecznych

6.Umiejetne dostarczanie wsparcia moim pod-
opiecznym

7.Zdolno$¢ uczenia podopiecznych waznych
umiejetnosci zyciowych

8.Dostarczanie waznej wiedzy o zyciu moim wycho-
wankom

9.Poczucie realizacji celéw zyciowych
10.Spostrzeganie kompetencji zawodowych
11.Poczucie optymizmu

12.Poczucie kontroli nad zyciem
13.Umiejetno$¢ dobrego porozumiewania sig
14.Samodyscyplina

15.Poczucie whasnej wartosci

16.Poczucie niezaleznosci

17 Wsparcie od wspétpracownikéw
18.Dzielenie czasu z tymi, kedrych kocham
19.Stabilnos¢ rodzinna

20.Pomoc w realizowaniu zadari zawodowych

21.Lojalno$¢ przyjaciét/kolegéw z pracy

Prosze ocenié, w jakim stopniu wymienione

ponizej zasoby ,.zwiekszyty” sie u Pani/Pana
w ostatnim roku:

1.Poczucie, ze realizuj¢ moje cele zawodowe
2.Poczucie zaangazowania w §rodowisku pracy
3.Posiadanie odpowiedniego statusu w pracy

4. Dobre relacje z moimi podopiecznymi
5.Rozumienie probleméw moich podopiecznych

6.Umiejetne dostarczanie wsparcia moim pod-
opiecznym

7.Zdolno$¢ uczenia podopiecznych waznych
umiejetnosci zyciowych

8.Dostarczanie waznej wiedzy o zyciu moim wycho-
wankom

9.Poczucie realizacji celéw zyciowych
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Prosze ocenié, w jakim stopniu wymienione : . : W bardzo
ponizej zasoby ,.zwiekszyty” sie u Pani/Pana g/om:ilem gos’ T}g,"'m :;/odli’zizm duzym
w ostatnim roku: P P P stopniu

1

10.Spostrzeganie kompetencji zawodowych 2 3 4 5
11.Poczucie optymizmu 1 2 3 4 5
12.Poczucie kontroli nad zyciem 1 2 3 4 5
13.Umiejetnos¢ dobrego porozumiewania sie 1 2 3 4 5
14.Samodyscyplina 1 2 3 4 5
15.Poczucie whasnej wartosci 1 2 3 4 5
16.Poczucie niezaleznosci 1 2 3 4 5
17.Wsparcie od wspétpracownikéw 1 2 3 4 5
18.Dzielenie czasu z tymi, keérych kocham 1 2 3 4 5
19.Stabilnos¢ rodzinna 1 2 3 4 5
20.Pomoc w realizowaniu zadad zawodowych 1 2 3 4 5
21.Lojalno$¢ przyjaciét/kolegéw z pracy 1 2 3 4 5
e Sl
Pana w ostatnim roku: stopniu
1.Poczucie, ze realizuj¢ moje cele zawodowe 1 2 3 4 5
2.Poczucie zaangazowania w $rodowisku pracy 1 2 3 4 5
3.Posiadanie odpowiedniego statusu w pracy 1 2 3 4 5
4. Dobre relacje z moimi podopiecznymi 1 2 3 4 5
5.Rozumienie probleméw moich podopiecznych 1 2 3 4 5
6.Umiejgtne dostarczanie wsparcia moim podopiecznym 1 2 3 4 5
7.Zdoh‘1(?s’é ucze‘n.ia Podopiecznych waznych 1 5 3 4 5
umiejetnosci zyciowych
8.Dostarczanie waznej wiedzy o zyciu moim 1 2 3 4 5
wychowankom
9.Poczucie realizacji celéw zyciowych 1 2 3 4 5
10.Spostrzeganie kompetencji zawodowych 1 2 3 4 5
11.Poczucie optymizmu 1 2 3 4 5
12.Poczucie kontroli nad zyciem 1 2 3 4 5
13.Umiejetnos¢ dobrego porozumiewania sie 1 2 3 4 5
14.Samodyscyplina 1 2 3 4 5
15.Poczucie wlasnej wartosci 1 2 3 4 5
16.Poczucie niezaleznosci 1 2 3 4 5
17.Wsparcie od wspétpracownikéw 1 2 3 4 5
18.Dzielenie czasu z tymi, keérych kocham 1 2 3 4 5
19.Stabilnos¢ rodzinna 1 2 3 4 5
20.Pomoc w realizowaniu zadari zawodowych 1 2 3 4 5
21.Lojalno$¢ przyjaciét/kolegéw z pracy 1 2 3 4 5
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Etap II1.: Przeprowadzenie wstgpnych warsztatéw z liderami réwieéniczymi i profesjonalnymi koordynatorami.

W eksperymentalnej wersji programu IPI3 zakres tematyczny szkolen dla dorostych koordynatoréw obejmo-
wat takie zagadnienia, jak:

—

. Idea pracy innowacyjnej z mtodzieza na bazie koncepcji zachowania zasobéw

2. Diagnozowanie zasobéw ochraniajacych mtodziez przed wykluczeniem spotecznym
3. Istota i formy réwiesniczego coachingu

4. Istota i formy mediacji rowiesniczych

5. Istota i formy réwiesniczych inkubatoréw innowacyjnosci.

W eksperymentalnej wersji programu IPI3 zakres tematyczny szkoled dla lideréw mlodziezowych obejmowat

nast¢pujace zagadnienia:

1. szkolenia z zakresu réwiesniczego coachingu

2. szkolenia z zakresu réwiesniczych mediacji

3. szkolenia z zakresu réwiesniczych inkubatoréw innowacyjnosci.

Zakoriczenie III. etapu powinno polega¢ na weryfikacji, czy réwiesniczy liderzy i profesjonalni koordynatorzy
maja odpowiednie kompetencje, aby aktywnie realizowa¢ zadania IPI3.

Etap IV.: Spotkanie profesjonalistéw (zewnetrznych i wewnetrznych) z réwiesniczymi liderami i zawodowy-
mi koordynatorami na warsztatach stuzacych dostosowania dziatari IPI3 do:

potrzeb beneficjentéw programu — mtodziezy zagrozonej wykluczeniem z powodu uzaleznienia
specyfiki funkcjonowania srodowiska lokalnego.

W eksperymentalnej wersji IPI3 zakres tematyczny dla wspélnych szkoleni dla dorostych koordynatoréw i li-
deréw miodziezowych obejmowal:

1. Interpretacj¢ przez dorostych uzytkownikéw wynikéw, jakie otrzymali odbiorcy w Kwestionariuszu Zasobow
Przystosowawczych Mlodziezy i w Kwestionariuszu Maudsley Addiction Profile. Na podstawie przeprowadzo-

nej diagnozy powinien by¢ wskazany potencjat rozwojowy odbiorcéw w poszczeg6lnych grupach.

2. Konstruowanie autorskich programéw wezesnej interwencji socjalnej dostosowanych do potrzeb odbior-
céw (zdiagnozowanej w aspekcie czynnikéw ochraniajacych mlodziezy zagrozonej wykluczeniem spolecz-
nym). Do konstrukeji programéw wykorzystano model NIDA ktéry jest konstytuowany przez nastgpujace

elementy: a) ocena potrzeb odbiorcéw w zakresie konstruowanego programu, b) formulowanie twierdzen
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problemowych dotyczacych programu, ¢) okreslenie celéw programu w kontekscie wyselekcjonowanych
zasobdw, d) przetozenie celéw na zadania, e) szczegétowe opracowanie planu dotyczacego realizacji kazdego
zadania, f) wyszczegdlnienie i opracowanie zapotrzebowania na zasoby konieczne do realizacji programu, g)
okreslenie pomocy (ludzkiej, finansowej, technicznej) niezbednej spoza lokalnej spotecznosci, h) okreslenie
kryteriéw i strategii oceny programu, i) okreslenie potencjalnych ograniczen i trudnosci, jakie moga si¢

pojawi¢ w trakcie realizacji programu, j) Okreslenie finalnego programu dzialania.
Etap IV. powinien zosta¢ zakonczony ocena odnoszacy si¢ do tego, czy mlodziezowi liderzy i zawodowi ko-
ordynatorzy podejmujg si¢ realizacji zadan konstytuujacych wezesna interwencje w stosunku do mlodziezy
zagrozonej wykluczeniem spofecznym z powodu uzaleznienia polegajaca na inicjowaniu i koordynowaniu réz-
nego rodzaju aktywnos$ci w ramach wezesnej interwencji socjalnej.
Etap V.: Okreslenie szczegblowej zawartosci programu i procedury koordynowania programu. Migdzy pro-
fesjonalnymi koordynatorami i mtodziezowymi liderami IPI3 powinno dos$¢ do ustaleri dotyczacych koordy-

nowania programu — przede wszystkim takich aspektéw, jak:

charakter kontaktéw miedzy liderami mtodziezowymi i profesjonalnymi koordynatorami, kt6rzy pelnia

nadzér nad calocia realizowanych dziatari
rodzaj kontaktéw migdzy uczestnikami IPI3 a podmiotami zarzadzajacymi lokalna spotecznoscia
specyfike kontaktéw miedzy zewngtrznymi i wewngtrznymi specjalistami w zakresie wezesnej interwencji socjalnej.
Zakoriczenie tej fazy polega na ustaleniu zgodnosci w zakresie:
1. zawartosci programu,
2. sposobu realizacji IPI3.
Jesli konsensus nie zostal osiagnigty, to nalezy wréci¢ do poprzedniej fazy ksztattowania projektu.
Istota etapu VI polega na wszechstronnym prowadzeniu treningéw w stosunku do oséb, ktére beda wpro-
wadzaly w zycie strategie wezesnej interwencji socjalnej wobec mlodziezy zagrozonej wykluczeniem z powo-
du uzywania substancji psychoaktywnych i/lub funkcjonowania w rodzinie z problemem alkoholowym. Pod
koniec tej fazy, osoby odpowiedzialne za calos¢ projektu powinny postawi¢ pytanie, czy miodziezowi liderzy
i profesjonalni koordynatorzy programéw réwiesniczych sa wlasciwie przygotowani do prowadzenia autor-
skich programéw w ramach IP13.
Etap VII jest zwiazany z wdrozeniem w zycie zadann konstytuujacych model wczesnej interwencji socjal-
nej wobec mlodziezy zagrozonej wykluczeniem z powodu uzywania substancji psychoaktywnych i/lub

funkcjonowania w rodzinie z problemem alkoholowym. Na tym etapie nalezy:

1. oceniaé, czy realizacja programu jest zgodna z planem
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2. dostarcza¢ pozytywnych wzmocnien zaréwno miodziezowym liderom, jak réwniez profesjonalnym koor-

dynatorom realizowanego programu.

Podsumowujac wdrazanie IPI3 na poziomie uzytkownikéw nalezy zwréci¢ uwage na nastgpujace kwestie. Po
pierwsze, programu nie mogg prowadzi¢ osoby, ktére nie zostaly do tego przygotowane. Po drugie, realizatora-
mi dziataii powinny by¢ osoby posiadajace odpowiednie kompetencje — zaréwno profesjonalni koordynatorzy,
jak réwniez mlodziezowi liderzy. Po trzecie, osoby odpowiedzialne za dziatania w IPI3 powinny si¢ szczegéto-
wo zapoznac zaréwno z celami projektu, jak réwniez z zadaniami, kedre stuza osiaganiu celéw polegajacych na

wzmacnianiu czynnikéw ochraniajacych mlodziez przed uzywaniem substancji psychoakeywnych.

Ad 3) Spos6b wdrazania IPI3 na poziomie odbiorcéw. Implementacja programu na plaszczyznie oddziatywan

w stosunku do odbiorcéw zostanie zaprezentowana na schemacie 2.

Schemat 2. Etapy oddzialywari uzytkownikéw (profesjonalnych koordynatoréw i miodziezowych lideréw)
wobec odbiorcéw (mtodziezy zagrozonej wykluczeniem z powodu uzywania substancji psychoaktywnych i/lub

funkcjonowania w rodzinie z problemem alkoholowym) w IPI3

Etap I.: Diagnozowanie poziomu czynnikéw ochraniajgcych odbiorcéw przed wykluczeniem (badanie
przez specjalistéw za pomocq metody przesiewowej)

Etap Il.: Przedstawienie oferty IPI3 odbiorcom cechujgcym sie niskim poziomem zasoboéw
ochraniajgcych przed wykluczeniem

Etap Ill.: Realizacja autorskich programéw przez lideréw mtodziezowych i odbiorcéw programu IPI3

Etap IV.: Pozgdany wynik badania ewaluacyjnego w postaci wzmochnienia czynnikéw ochraniajgcych
odbiorcéw przed wykluczeniem (badanie przez specjalistéw za pomocqg metody do badan
ewaluacyjnych)

Informacje przedstawione na schemacie sktaniaja do nast¢pujacych wnioskéw:

1. Uczestnictwo odbiorcéw (mlodziezy zagrozonej wykluczeniem spolecznym z powodu uzywania substancji
psychoaktywnych i/lub funkcjonowania w rodzinie z problemem alkoholowym) w programie IPI3 powin-

na poprzedza¢ diagnoza wskazujaca na niski poziom czynnikéw ochraniajacych przed uzaleznieniem.

2. Dziatania w IPI3 powinny mie¢ charakeer celowy ze wzgledu na zapotrzebowanie odbiorcéw — mianowicie: powin-

ny one prowadzi¢ do zwickszania poziomu czynnikéw chroniacych przed uzywaniem substancji psychoaktywnych.
3. Odbiorcy programu (mlodziez zagrozona wykluczeniem) moga by¢ zaangazowani w realizacj¢ réznorodnych
celéw — np. zwiazanych z rozwojem spotecznosci lokalnej. Wazne jest natomiast to, aby podejmowane przez

nich aktywnosci przyczynialy si¢ do zwigkszania zasobéw, ktére ochraniaja przed marginalizacja spoteczna.

4. Osiagniecie celéw IPI3 (wzrost nasilenia czynnikéw chronigcych mlodziez przed wykluczeniem spotecz-

nym) powinno znalez¢ odzwierciedlenie w badaniach ewaluacyjnych.
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PLAN DzIALAN W EKSPERYMENTALNEJ WERSJI IPI3 (WCZESNE)
INTERWENCJI SOCJALNEJ WOBEC MLODZIEZY ZAGROZONEJ
WYKLUCZENIEM SPOLECZINYM Z POWODU UZALEZNIENIA)

Okres realizacji testowania: maj - pazdziernik 2012

Obszar realizacji: miasto Lublin i powiat lubelski

5.5.1. Dobdr uzytkownikow biorgcych udziat w testowaniu IPI3

W pierwszej czgéci testowania IPI3, ktdrg stanowily szkolenia uczestniczyto 100 uzytkownikéw ze 100 réznych
instytucji integracji spotecznej. Uzytkownicy do szkolen zakwalifikowani zostali na podstawie nastgpujacych

kryteriéw, ktére byly spetnione tacznie:

a. Osoba pracujaca (umowa lub wolontariat) w instytucji realizujacej zadania w zakresie przeciwdzia-

tania marginalizacji spolecznej i zawodowej mlodziezy;

b. Osoba zatrudniona na terenie powiatu lubelskiego lub miasta Lublin;

c. Osoba z do$wiadczeniem w zakresie pracy z mlodzieza.
W drugiej czesci testowania, ktéra polegata na realizacji autorskich programéw wezesnej interwencji socjalnej
uczestniczylo 20 uzytkownikéw, ktdrzy petnili role dorostych koordynatoréw w dziataniach realizowanych
przez grupy sktadajace si¢ z 2 lideré6w mtodziezowych i 10 odbiorcéw (miodziezy zagrozonej wykluczeniem
spolecznym z powodu uzywania substancji psychoaktywnych i/lub funkcjonowania w rodzinie z problemem
alkoholowym). Selekcja 20 uzytkownikéw do II czedci testowania nastapita poprzez zastosowanie narzedzia

Kwestionariusz Zasobéw Wychowawcy/Opiekuna.

Do grupy uzytkownikéw zostali réwniez zakwalifikowani liderzy mlodziezowi. Kwalifikacja do udziatu

w programie odbywata si¢ wedlug dwoch kryteriéw:
a. miejsca zamieszkania
b. duzego nasilenia czynnikéw ochraniajacych przed wykluczeniem spotecznym.
Liderami réwiesniczymi zostato 40 studentéw zamieszkujacych miasto Lublin badZ powiat lubelski.

5.5.2. Dobdr odbiorcow biorgcych udziat w testowaniu IPI3

Testowanie zrealizowano na grupie 200 odbiorcéw — mlodziezy w wieku 15-19 lat, ktéra w réznym stopniu
byta zagrozona wykluczeniem spotecznym z powodu uzywania substancji psychoaktywnych, funkcjonowania

w rodzinie alkoholowej, porazki szkolnej i/lub czynéw karalnych.

Do rekrutacji odbiorcéw wykorzystano zaréwno czynniki obiektywne, jak réwniez czynniki subiektywne, kt6-

re $wiadcza o wysokim ryzyku marginalizacji spoteczne;.
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W zakresie wystgpowania czynnikéw obiektywnych kazdy z odbiorcéw musiat spetni¢ przynajmniej jeden

warunek z ponizej zaprezentowanych:

drugorocznos¢,

ocena niedostateczna na koniec roku

posiadanie zachowania nagannego na $wiadectwie szkolnym

popetnienie czynu karalnego

posiadanie kuratora w zwiazku z zaniedbaniami szkolnymi

posiadanie kuratora ze wzgledu na konflikt z prawem

czgste uzywanie alkoholu

uzywanie innych substancji psychoaktywnych

pochodzenie z rodziny z problemem alkoholowym.
Przy naborze odbiorcéw dokonano réwniez diagnozy czynnikéw ochraniajacych mlodziez przed wyklucze-
niem spotecznym. Do tego celu wykorzystano Kwestionariusza Zasobéw Przystosowawczych Mtodziezy. Na pod-
stawie wynikéw uzyskanych w tej metodzie diagnozowano, jaki czynniki nalezy wzmocnié w trakcie realizacji
programéw IPI, aby zmniejszy¢ ryzyko wykluczenia spolecznego mlodziezy z powodu uzywania substancji

psychoaktywnych, funkcjonowania w rodzinie z problemem alkoholowym, porazki szkolnej i/lub popetniania

czynéw karalnych.
5.5.3. Opis przebiegu testowania
Etap 1.: Nabér 100 uzytkownikéw ze 100 instytucji z miasta Lublin i powiatu lubelskiego — maj/czerwiec 2012 r.

Etap 2.: Szkolenie dla 100 uzytkownikéw (6 grupx20 os6bx8 godz.) — czerwiec/lipiec 2012 r. Szkolenie
obejmowalo nast¢pujacy zakres tematyczny:

o Diagnozowanie zasobéw ochraniajacych mtodziez przed wykluczeniem spolecznym

o

Idea pracy innowacyjnej z mtodzieza na bazie koncepcji zachowania zasobéw
o Istota i formy coachingu réwiesniczego
o Istota i formy mediacji réwiesniczych

o Istota i formy réwiesniczych inkubatoréw innowacyjnosci.
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Szkolenia prowadzili specjalisci w okreslonym obszarze i trenerzy kompetencji:
profesor psychologii — specjalista w zakresie patologii spotecznej, resocjalizacji i prawa.
doktor psychologii — specjalista w zakresie psychoprofilakeyki;
doktor psychologii specjalista w obszarze interwencji kryzysowej i mediacjis
magister psychologii, specjalista terapii uzaleznien;
magister psychologii, specjalista w zakresie myslenia twérczego;

magister pedagogiki, trener umiejetnosci z aplikacja do ACI — American Certification Institute, absolwent
Szkoty Treneréw Heuresis;

magister historii, trener biznesu (WSPiA), trener umiejgtnosci z aplikacja do ACI — American Certification

Institute, absolwent Szkoly Treneréw Heuresis;
Etap 3.: Selekcja 20 Uzytkownikéw do dalszych etapéw testowania — czerwiec 2012 r.
Wybdr 20 Uzytkownikéw nastapit wg nastepujacych kryteriéw:
Wyniki uzyskane w Kwestionariuszu Zasobdw Wychowawcy/Opickuna
aktywny udzial w szkoleniach;
che¢ dalszego uczestnictwa w projekcie;
mozliwo$¢ utworzenia grupy odbiorcédw i pracy w okresie wakacyjnym.
Etap 4.: Nabér 40 lideréw mtodziezowych — maj/czerwiec 2012 r. Liderzy zrekrutowani zostali z lokalnej
spoteczno$ci wedtug kryteriéw: miejsca zamieszkania oraz sukcesu w rozwoju indywidualnym i spotecz-
nym, co $wiadczy o wysokim potencjale rozwojowym. Liderami zostali przede wszystkim studenci za-
mieszkujacy m. Lublin badZ powiat lubelski.
Etap 5.: Szkolenie 40 lideréw mtodziezowych (3 grupy x 3 godz.) z zakresu:
profilaktyki réwiesniczej,
coachingu réwiesniczego
mediacji rowiesniczych

réwiesniczych inkubatoréw innowacyjnosci.
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Etap 6.: Tworzenie zespoléw profesjonalno-réwiesniczych do realizacji programéw innowacyjnych — czer-

wiec 2012 r. Kazdy zesp6t (20 zespotéw) sktadat si¢ z 1 uzytkownika i 2 lideréw mlodziezowych.

Etap 7.: Szkolenie zespoléw profesjonalno-réwiesniczych w zakresie konstruowania autorskich progra-

moéw oddziatywan —czerwiec 2012 r. Szkolenia (3 grupy x 20 0séb x 6 godz.) obejmowaly:
konstruowanie autorskich programéw oddzialywan w zakresie coachingu réwiesniczego — 8 projektéw
konstruowanie autorskich programéw oddziatywan w zakresie réwiesniczych mediacji — 6 projektéw

konstruowanie autorskich programéw oddzialywari w zakresie réwiesniczych inkubatoréw innowacyjno-

$ci — 6 projektow.

Etap 8.: Nabér 200 odbiorcéw testowania — czerwiec/lipiec 2012 r. Odbiorcy zostali zrekrutowani przez
uzytkownikéw wedlug kryteriéw obiektywnych (Przynajmniej jeden warunek: drugorocznos¢, ocena
niedostateczna na koniec roku, posiadanie zachowania nagannego na $wiadectwie szkolnym, popelnie-
nie czynu karalnego, posiadanie kuratora w zwiazku z zaniedbaniami szkolnymi, posiadanie kuratora ze
wzgledu na konflike z prawem, czgste uzywanie alkoholu, uzywanie innych substancji psychoaktywnych,
pochodzenie z rodziny z problemem alkoholowym) i kryteriéw subiektywnych (wyniki w Kwestionariuszu
Zasobow Przystosowawczych Mtodziezy).

Etap 9.: Diagnoza potencjatu rozwojowego 200 odbiorcéw z wykorzystaniem komponentu KO wynikéw

w Kwestionariuszu Zasobdw Przystosowawczych — czerwiec/lipiec 2012 r.

Etap 10.: Realizacja 20 autorskich programéw o charakterze wczesnej interwencji socjalnej przez zespo-
ty profesjonalno-réwiesnicze wsréd mtodziezy zagrozonej wykluczeniem spolecznym — czerwiec-sierpien
2012r.

Programy o charakterze coachingu réwiesniczego (8 projektéw ) zrealizowano w domach dziecka, Centrum
Edukacji Zawodowej, liceach ogélnoksztatcacych, gminnych osrodkach kultury i sportu. Programy reali-

zowali: wychowawcy, nauczyciele, pedagodzy, psycholodzy, trenerzy.

Programy o charakterze réwiesniczych mediacji (6 projektéw) zrealizowano w gimnazjach, na obozie prze-
trwania, w szkotach $rednich, w Miejskim Osrodku Pomocy Rodzinie, Poradni Terapii Rodzin. Programy

realizowali: pedagodzy, psycholodzy, terapeuci.
Programy o charakterze réwiesniczych inkubatoréw innowacyjnosci (6 projektéw) zrealizowano w: gimna-
zjach, szkotach $rednich, osrodkach kultury. Programy realizowali: pedagodzy, psycholodzy, wychowawcy,

instruktorzy.

Dorodli koordynatorzy przepracowali z grupa 10 godzin zaje¢ wg autorskiego programu, za$ liderzy mtodzie-

zowi przepracowali z grupa odbiorcéw 100 godzin warsztatowych.

Etap 10.: Superwizja uzytkownikéw i lideréw mlodziezowych przez trenerdw i specjalistéw z zakresu diag-

nozy psychologicznej. W okresie czerwiec-lipiec przeprowadzono 180 godz. superwizji.
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Etap 11.: Przeprowadzenie ewaluacji bezposredniej na grupie 200 odbiorcéw — lipiec/sierpiert 2012 r. Do

badania ewaluacyjnego wykorzystano narzedzie KO.

Etap 12.: Przeprowadzenie ewaluacji odroczonej na 200 odbiorcach — wrzesiert 2012 r. Do badania ewa-

luacyjnego wykorzystano narzedzie KO.
Rezultaty testowania:

Wzrost wiedzy 100 uzytkownikéw w zakresie innowacyjnych form pracy z mlodziezg zagrozona wyklu-

czeniem spotecznym;
Wzrost wiedzy 100 uzytkownikéw w zakresie diagnozy potencjatu adaptacyjnego mlodziezy;

Wzrost wiedzy i umiejgtnosci 40 lideréw mlodziezowych w zakresie realizacji profilaktyki réwiesniczej,

coachingu, réwiesniczej interwencji kryzysowej oraz rowiesniczych inkubatoréw innowacyjnosci;

Wzmocnienie wspétpracy pomigdzy pracownikami instytucji integracji spotecznej a liderami mlodziezo-
wymi w lokalnej spotecznosci na rzecz przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu mlodziezy przy zasto-

sowaniu innowacyjnych form pracy profilaktyczne;.
Produkty powstale w wyniku testowania:

600 kompletéw badan diagnostycznych odbiorcéw bioracych udziat w testowaniu (200 kompletéw z ba-
dan diagnostycznych, 200 kompletéw z badari ewaluacyjnych bezposrednich, 200 kompletéw z badan

ewaluacyjnych odroczonych);

20 programéw profilaktycznych profesjonalno-réwiesniczych o charakterze wezesnej interwencji socjalnej
uwzgledniajacych potencjal rozwojowy mlodziezy i specyfike produktéw innowacyjnych (8 autorskich
programéw o charakterze réwiesniczego coachingu, 6 autorskich programéw o charakterze réwiesniczych

mediacji, 6 autorskich programéw o charakterze réwiesniczych inkubatoréw innowacyjnosci).

MONITORING | EWALUACJA IPI3 (MODELU WCZESNEJ INTERWENCJI
SOCJALNEJ WOBEC MLODZIEZY POWYZEJ 15 R. Z. ZAGROZONEJ
WYKLUCZENIEM SPOLECINYM Z POWODU UZALEZINIENIA, W TYM
POCHODZACEJ Z RODZIN Z PROBLEMEM ALKOHOLOWYM)

5.6.1. Model badania ewaluacyjnego w IPI3
Rozwiazanie, ktére pozwoli sprawdzi¢, w jakim stopniu autorskie programy w ramach IPI3 spowodowaly
obnizenie ryzyka wykluczenia spotecznego z powodu uzywania substancji psychoaktywnych i/lub funkcjono-

wania w rodzinie z problemem alkoholowym polega na przeprowadzeniu trzech rodzajéw badan :

Badanie I.: pomiar czynnikéw ochraniajacych mlodziez przed wykluczeniem spotecznym u odbiorcéw

przed ich uczestnictwem w autorskich programach wezesnej interwencji socjalnej (badanie diagnostyczne)
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Badanie II.: pomiar czynnikéw ochraniajacych mlodziez przed wykluczeniem spotecznym u odbiorcéw
zaraz po zakoriczeniu ich uczestnictwa w autorskich programach wezesnej interwencji socjalnej (pierwsze

badanie ewaluacyjne)

Badanie III.: pomiar czynnikéw ochraniajacych miodziez przed wykluczeniem spotecznym u odbiorcéw
po 2 miesiacach od zakoriczenia ich uczestnictwa w autorskich programach wezesnej interwencgji socjalnej

(drugie badanie ewaluacyjne).

Metoda pomiaru ewaluacyjnego powinna stuzy¢ do badania zmian w natezeniu czynnikéw ochraniajacych
mtlodziez przed uzaleznieniem — poczucia whasnej skutecznosci, dystrybucji zasobéw (ich znaczenia, zyskow
i strat) o charakterze podmiotowym, stanu i energetycznym, konstruktywnych strategii zaradczych w sytu-
acjach trudnych (wspétpracy spotecznej, dziatan asertywnych, poszukiwania spolecznego wsparcia, dziatan
przemyslanych) i destrukeyjnych strategii radzenia sobie z problemami (dziatari instynktownych, dzialan uni-
kowych, dziatai ,nie wprost”, dziatari antyspotecznych, dziatan agresywnych). Dlatego w trzech kolejnych
badaniach — diagnostycznym, ewaluacyjnym bezposrednim i ewaluacyjnym odroczonym — bedzie wykorzysta-
na ta sama metoda — Kwestionariusz Zasobdw Przystosowawczych Mtodziezy. Charakterystyka narzedzia zostata

umieszczona w podreczniku KO.

5.6.2. Model monitoringu w IPI3

Do monitorowania przebiegu testowanej wersji programu stuzyly formularze do notowania uwag na temat
przebiegu realizacji autorskiego programu wczesnej interwengji socjalnej. Takimi formularzami dysponowali
zaréwno doroéli koordynatorzy programéw, jak rowniez liderzy miodziezowi. Ponizej zostaty umieszone infor-

macje wskazujace na konstrukcje narzedzia (formularza): ,Raport z przebiegu programu”
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Raport z przebiegu diagnozy
1) Ocena doboru grupy
Mocne i stabe strony:

Rekomendacje:

2) Ocena metody wykorzystanej w diagnozie
Mocna i stabe strony:

Rekomendacje:

3) Ocena sposobu przeprowadzenia badan
Mocne i stabe strony:
Rekomendacje:

4)Sporzadzenie diagnozy grupowej na bazie zasobéw
Zasadnos¢ diagnozy opartej na zasobach:
Problemy w sporzadzaniu diagnozy:

Kompetencje niezb¢dne do sporzadzania diagnozy:

5) Przelozenie wynikéw na potrzeby odbiorcéw
Zasadnos¢:
Problemy:

Kompetencje niezbedne do wykonania zadania:

6) Formulowanie twierdzen problemowych dotyczacych programu
Zasadnos¢:
Problemy:

Kompetencje niezbedne do wykonania zadania:

7) Okreslenie celéw programu na bazie wyodrgbnionych probleméw
Zasadnos¢:
Problemy:

Kompetencje niezbedne do wykonania zadania:

8) Przeloienie celéw na zadania
Zasadnosé:
Problemy:

Kompetencje niezb¢dne do wykonania zadania:

9) Szczegblowy plan realizacji kaidego zadania
Zasadnos¢:
Problemy:

Kompetencje niezbedne do wykonania zadania:

MODEL WCZESNEJ INTERWENCJI SOCJALNEJ



10) Okreslenie zapotrzebowania na zasoby konieczne do realizacji programu
Zasadnos¢:
Problemy:
Kompetencje niezb¢dne do wykonania zadania:

11) Okreslenie pomocy spoza lokalnej spolecznosci
Zasadnos¢:
Problemy:

Kompetencje niezbedne do wykonania zadania:

12) Okreslenie kryteriéw i strategii oceny programu
Zasadnos¢:
Problemy:

Kompetencje niezbedne do wykonania zadania:

13) OkreSlenie potencjalnych trudnosci przy realizacji programu
Zasadnos¢:
Problemy:

Kompetencje niezbedne do wykonania zadania:

14) Okreslenie finalnego programu dzialania (harmonogram dzialan)
Zasadnos¢:
Problemy:

Kompetencje niezb¢dne do wykonania zadania:
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K 6: PODRECZNIK PROCEDURY IMPLEMENTACJI
| SZIKOLENIOWO-DORADCZY
(IMPLEMENTATION PROCEDURES)

Spis tresci:
Metodologia implementaciji IPI3 / 145
Procedura szkoleniowo-doradcza w IPI3 / 149

Przyktad szkolenia uzytkownikdw (dorostych koordynatoréw

i ideréw mtodziezowych) stuzgcego ksztattowaniu czynnikdw
ochraniajgcych mtodziez przed wykluczeniem spotecznym
za pomocg mtodziezowego coachingu / 151

Przyktad szkolenia uzytkownikdw (dorostych koordynatordow
i ideréw mtodziezowych) stuzgcego ksztattowaniu
czynnikdw ochraniajgcych mtodziez przed wykluczeniem
spotecznym za pomocg mediacji rowiesniczych / 157

Przyktad szkolenia uzytkownikdw (dorostych koordynatordw i liderow
mtodziezowych) stuzgcego ksztattowaniu czynnikéw ochraniajgcych
mtodziez przed wykluczeniem spotecznym za pomocq mtodziezowych
inkubatoréw innowacyjnego sposobu myslenia / 171






METODOLOGIA IMPLEMENTACJI IPI3

Procedura implementacji IPI3 powinna przebiega¢ wedtug metodologii zaproponowanej w testowaniu. Poni-
zej zostang przedstawione kolejne etapy implementacji, ktére powinny przyczynic si¢ do faktycznej realizacji
wczesnej interwengji socjalnej wobec mlodziezy zagrozonej wykluczeniem spotecznym z powodu uzywania

srodkéw psychoaktywnych i/lub funkcjonowania w rodzinie z problemem alkoholowym.

Etap wstgpny: Implementacja programu IPI3 na poziomie lokalnej spolecznosci — gminy, szkoty, parafii.
Na tym etapie powinny zosta¢ ustalone osoby odpowiedzialne za logistyke dziatari autorskich programéw
w ramach IPI3 w lokalnej spofeczno$ci — m.in. za zapewnienie potrzebnych finanséw, udostepnienie lo-
kalu, dbato$¢ o wyposazenie lokalu, dostarczanie niezbgdnych materiatéw do prowadzenia dziatan projek-

towych.

Etap 1.: Naboér uzytkownikéw z instytucji zajmujacych si¢ w ramach swojej dziatalnosci zawodowej wspie-
raniem rozwoju miodziezy w réznym stopniu zagrozonej wykluczeniem spotecznym — na poziomie pro-
filaktyki uniwersalnej, profilaktyki selektywnej, profilaktyki indykatywnej oraz terapii i/lub resocjalizacji.
Do grupy uzytkownikéw moga naleze¢ osoby reprezentujace instytucje zajmujace si¢ o$wiata, wycho-
waniem mlodziezy, zdrowiem, wypoczynkiem, pomocg spoteczng, Sciganiem przestgpstw, wymierzaniem
sprawiedliwosci, czyli osoby reprezentujace takie podmioty, jak: szkoly, osrodki pomocy rodzinie, organi-

zacje pozarzadowe, policja, sady dla nieletnich, o$rodki terapii uzaleznieni, koscioly i zwiazki wyznaniowe.

Etap 2.: Szkolenie dla uzytkownikéw (20 godzin: zwigkszenie liczby godzin w stosunku do testowania)

obejmujace nastgpujacy zakres tematyczny:

o Diagnozowanie zasobéw ochraniajacych mlodziez przed wykluczeniem spotecznym

o

Idea pracy innowacyjnej z mlodzieza na bazie koncepcji zachowania zasobéw
o Istota i formy coachingu réwiesniczego
o Istota i formy mediacji réwiesniczych
o Istota i formy réwiesniczych inkubatoréw innowacyjnosci.
Szkolenia powinni prowadzi¢ specjalisci w okreslonych obszarach tematycznych — m.in. specjalisci w zakre-

sie pracy na zasobach, kompetencji mediacyjnych, kompetencji w zakresie myglenia twérczego, umiejgtnosci

w obszarze coachingu.
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Etap 3.: Selekcja uzytkownikéw do dalszych etapéw udziatu w projekcie jako dorodli (profesjonalni) koor-

dynatorzy. Do wyboru uzytkownikéw nalezy wykorzysta¢ nastgpujace kryteria:

wyniki uzyskane w Kwestionariuszu Zasobow Wychowawcy/Opickuna — do tego celu nalezy wykorzysta¢
komponent KO

aktywny udzial w szkoleniach
che¢ dalszego uczestnictwa w projekcie
mozliwo$¢ utworzenia grupy odbiorcéw.

Etap 4.: Nabér lideréw miodziezowych. W selekgji lideréw nalezy uwzgledni¢ przede wszystkim takie
kryteria, jak:

wyniki uzyskane w wyniki w Kwestionariuszu Zasobéw Przystosowawczych Miodziezy (wysokie wyniki
w czynnikach ochraniajacych przez wykluczeniem spotecznym) — do tego celu nalezy wykorzysta¢ kom-

ponent KO

obiektywne przestanki $wiadczace o osobistych i/lub spotecznych sukcesach (np. studiowanie, odnoszenie

sukceséw sportowych).

Etap 5.: Szkolenie lideréw mlodziezowych (40 godzin: zwigkszenie liczby godzin w stosunku do testowa-

nia)) z zakresu:

profilaktyki réwiesniczej,

coachingu réwiesniczego

mediacji réwiesniczych

réwiesniczych inkubatoréw innowacyjnosci.

Etap 6.: Tworzenie zespotéw profesjonalno-réwiesniczych do realizacji programéw innowacyjnych. Kazdy

zesp6t powinien sktadaé si¢ z 1 uzytkownika i 2 lideréw mtodziezowych.

Etap 7.: Szkolenie zespoléw profesjonalno-réwiesniczych w zakresie konstruowania autorskich progra-
moéw oddziatywan (30 godzin: zwigkszenie liczby godzin w stosunku do testowania). Projekty moga by¢
konstruowana w zakresie:

coachingu rowiesniczego

réwiesniczych mediacji

réwiesniczych inkubatoréw innowacyjnosci.
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Etap 8.: Nabér odbiorcéw testowania. Do rekrutacji odbiorcéw powinny by¢ wykorzystane dwa rodzaje

kryteriéw — obiektywne i subiektywne. Wedtug kryteriéw obiektywnych odbiorcy powinni spetniaé przy-

najmniej jeden warunek zwigkszajacy ryzyko marginalizacji — m.in.:

drugorocznos¢,

ocena niedostateczna na koniec roku,

posiadanie zachowania nagannego na $wiadectwie szkolnym,

popetnienie czynu karalnego,

posiadanie kuratora w zwiazku z zaniedbaniami szkolnymi,

posiadanie kuratora ze wzgledu na konflikt z prawem,

czgste uzywanie alkoholu,

uzywanie innych substancji psychoaktywnych,

pochodzenie z rodziny z problemem alkoholowym.
Spetnienie kryterium subiektywnego polega na wypetnieniu Kwestionariusza Zasobéw Przystosowawczych Mio-
dziezy na podstawie ktérego dorosli koordynatorzy moga sformutowa¢ diagnoze dotyczaca sposobu zwigksza-
nia czynnikéw ochraniajacych mtodziez przed wykluczeniem spotecznym. Do tego rodzaju selekcji powinien

zosta¢ wykorzystany komponent KO.

Etap 9.: Diagnoza potencjalu rozwojowego 200 odbiorcéw z wykorzystaniem komponentu KO wynikéw

w Kwestionariuszu Zasobéw Przystosowawczych Mlodziezy.

Etap 10.: Realizacja autorskich programéw o charakterze wezesnej interwencji socjalnej przez zespoly
profesjonalno-réwiesnicze wéréd mlodziezy zagrozonej wykluczeniem spotecznym. Ponizej przedstawiono
autorskie programy o charakterze wezesnej interwencji socjalnej, ktére zostaty opracowane i zrealizowane

w fazie testowania IPI3:

Program coachingu mtodziezowego wobec uczniéw technikum mechanicznego A. Zimnoch, J. Skobel,
M. Osiriskiej

Program coachingu mtodziezowego wobec uczniéw technikum mechanicznego P. Kusek, K. Rusieckiem

M. Rusieckiej
Program coachingu mlodziezowego z elementami e-learningu J. Gorbaniuk, A. Toczko, M. Szottek
Program coachingu mtodziezowego wobec 0s6b zagrozonych porazka szkolng L. Golby, A. Smotryckiej,

W. Lysiak
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Program , Jestesmy grupg’ K. Pekali, K. Nadlonek, K. Mazurek

Program ,Innowacyjne dzialania promocyjne mlodziezy z elementami Public relations” ]. Plofiska, Z. Ke-
dzierska, A. Sykut

Program ,,Mlodziezowe inkubatory innowacyjnosci wobec gimnazjalistéw” B. Bedarza, A. Gamrowskiej,
g y Y) g ) ]

P. Pietras, M. Prucnala, V. Wozniak
Program ,.inkubatory innowacyjno$ci” wobec mtodziezy licealnej R. Palczewskiej, J. Paniczyk, J. Gradziel

Innowacyjny Program integralny wczesnej interwengji socjalnej wobec uczniéw III klasy gimnazjum

J. Dzyr-Opieczytiskiej, E. Kendzierskiej, Z. Brédkowskiej
Program z zakresu mediacji réwiesniczych M. Grzybuly, A. Nakoniecznej, K. Mazur

Program mediacji réwiesniczych grupy mlodziezowej w wieku 15-18 lat M. Kurleto, S. Fundowicz,
R. Jankowskiej

Program mediacji réwiesniczych grupy miodziezowej w wieku 15-18 lat M. Markowskiego, A. Chamer-

skiej, A. Wikierskiej

Program mediacji réwiesniczych wobec mlodziezy licealnej A. Palczewskiej-Chrzescijan, E. Nieradki,

A. Kiljanek, I. Francuz

Program oddzialywari wobec miodziezy zagrozonej niedostosowaniem spotecznym J. Murat, I. Zwolan-

kiewicz, A. Sobkowicz

Program ,Blizej siebie” dla mlodziezy z rodzinnych doméw dziecka zagrozonych wykluczeniem spotecz-
nym A. Lazuki, A. Budzinskiej, E. Wlodarskiej

Integralny program wczesnej interwengji socjalnej wobec cztonkéw grupy survivalowej (uczestnikéw kolo-

nii Stowarzyszenia Skaut) K. Nowaka, B. Swirkosz, P. Kwiatka

Integralny program wczesnej interwencji socjalnej wobec grupy mlodziezy skupionej przy Osrodku Dzia-
tait Twérczych w Radawcezyku Drugim E. Nowak, D. Szczepaniak, M. Kanadys

Integralny program wczesnej interwencji socjalnej wobec uczniéw III klasy gimnazjum M. Wojtowicz,
S. Losiewicz, E. Cholost

Integralny program wczesnej interwencji socjalnej wobec uczniéw III klasy gimnazjum A. Wojtowicz,

E. Stasiak, P Urban

Dorodli koordynatorzy przepracowali z grupa 10 godzin zaje¢ wg autorskiego programu, za$ liderzy mtodzie-

zowi przepracowali z grupa odbiorcéw 100 godzin warsztatowych.
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Etap 10.: Superwizja uzytkownikéw i lideréw mlodziezowych przez treneréw i specjalistow z zakresu
diagnozy psychologicznej oraz strategii realizujacych zalozenia mtodziezowego coachingu, mtodziezowych
mediagji i mlodziezowych inkubatoréw innowacyjnosci. Celem superwizji byto konsultowanie warsztatu
pracy, pomystow, wszelkich pojawiajacych si¢ trudnosci podczas testowania. Mozliwo$¢ wsparcia mery-
torycznego i emocjonalnego zapobiegata ,wypaleniu si¢”, zniechgceniu i wypadnigciu z programu oraz

podnosita jako$¢ pracy profesjonalnych koordynatoréw i lideréw mtodziezowych.

Etap 11.: Przeprowadzenie ewaluacji bezposredniej na grupie odbiorcéw autorskich programéw wezesnej
interwencji socjalnej IPI3. Do badania ewaluacyjnego nalezy wykorzysta¢ narzedzie KO: Kwestionariusz

Zasobow Przystosowawczych Mlodziezy.

Etap 12.: Przeprowadzenie ewaluacji odroczonej na odbiorcach autorskich programéw wezesnej interwen-
qji socjalnej IPI3. Do badania ewaluacyjnego nalezy wykorzysta¢ narzedzie KO: Kwestionariusz Zasobéw

Przystosowawczych Mlodziezy.

PROCEDURA SZKOLENIOWO-DORADCZA W IPI3

Szkolenia w innowacyjnym programie wczesnej interwencji wobec mtodziezy zagrozonej wykluczeniem z po-
wodu uzywania substancji psychoaktywnych i/lub pochodzenia z rodzin z problemem alkoholowym powinny
dotyczy¢ przede wszystkim takich czynnikéw, ktére decyduja o wysokich standardach realizowanego progra-

mu. Standardy jakosci odnosza si¢ do nastgpujacych elementéw':

projektowania zadan w programie IPI3 na podstawie wiedzy o czynnikach ryzyka i czynnikach chronia-

cych przed uzaleznieniem

projektowania zadari w programie IPI3 na podstawie modeli badawczych i teoretycznych, ktdre wyjasniaja

znaczenie zmiennych psychospotecznych w ksztattowaniu zachowan czlowieka, w tym réwniez konstruk-
tywnego stylu zycia

wykorzystywania w IPI3 takich strategii, ktérych efektywno$¢ jest potwierdzona wynikami badani — przede
wszystkim skutecznych strategii wobec odbiorcéw profilakeyki selektywnej (mlodziezy zagrozonej wyklu-

czeniem)

prowadzenia diagnozy na poziomie indywidualnym — przede wszystkim w obszarze oceny ryzyka zagroze-

nia uzaleznieniem oraz oceny poziomu czynnikéw ochraniajacych przed wykluczeniem

prowadzenia diagnozy srodowiskowej — przede wszystkim w wymiarze oceny spotecznych zasobéw ochra-

niajacych mlodziez przed wykluczeniem

projektowania i realizowania dziatari w IPI3 w taki sposdb, aby byty one dostosowane do potrzeb benefi-

¢jentéw (miodziezy zagrozonej wykluczeniem)

! A. Perez, S. Leifman, A. Estrada. Reversing the Criminalization of Mental lllness. Crime ¢ Delinquency nr 1 2003, s. 62-78.
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projektowania i realizowania dziatan w IPI3 w taki sposéb, aby byty one dostosowane mozliwosci odbiorcéw

wykorzystywania metod aktywizujacych, co powinno w duzym stopniu generowa¢ innowacyjno$¢ dziatan

W programie
wiaczania do programu lideréw mlodziezowych, co powinno zwigksza¢ skutecznos¢ IPI3

monitorowania programu zaréwno pod wzgledem jego starannej realizacji i zgodnosci z zatozeniami, jak

réwniez pod wzgledem zaangazowania zespotu realizatoréw
ewaluowania prowadzonych oddziatywan pod wzgledem skutecznosci.

Potrzebg szkolert zauwazyli uczestnicy fokuséw, kedrzy dyskutowali o zwigzkach migdzy zasobami psychospo-
tecznymi a efektywnoscig profesjonalnej pracy z mlodzieza zagrozong uzaleznieniem. Badane osoby zwrécity
uwagg na trzy istotne aspekty szkolen/doradztwa (superwizji), ktdre stuza zwigkszeniu skutecznosci profe-

sjonalnych dzialan w analizowanym wzgledzie poprzez (por. raport I. Siudema, raport B. Lelonek-Kutery
i M. Janczarek):

1. ksztaltowanie i/lub wzmacnianie odpowiednich kompetencji specjalistéw (m.in. w takich obszarach, jak:
kontakty interpersonalne, tatwos¢ niesienia pomocy, kompetencje spoteczne, zdolnosci organizacyjne, kre-
atywno$¢, umiejetno$é stworzenia oferty dostosowanej do potrzeb $rodowiska oraz znajomos$é przepiséw
prawnych i aktualnych koncepcji pomocowych)

2. poszukiwanie innowacyjnych metod pracy — m.in. aktywizowania beneficjentéw

3. zaspokojenie potrzeby dyskutowania o problemach i dylematach zawodowych w gronie specjalistéw (w tym

wzgledzie szczegblne znaczenie posiada superwizja).
W tej czgéei poswigconej procedurze szkolno-doradezej nalezy zwrdci¢ uwagg na znaczenie superwizji w pro-
cesie realizacji autorskich programéw w obszarze wczesnej interwengji socjalnej. Superwizja powinna by¢ pro-

wadzona w kotekscie takich zagadnie©, jak:

opracowanie diagnozy na bazie wynikéw dotyczacych czynnikéw ochraniajacych mtodziez przed wyklu-

czeniem spolecznym

opracowanie autorskiego programu na bazie uzyskanych wynikéw z diagnozy w kontekscie mtodziezowe-

go coachingu

opracowanie autorskiego programu na bazie uzyskanych wynikéw z diagnozy w kontekscie mtodziezo-

wych mediagji

opracowanie autorskiego programu na bazie uzyskanych wynikéw z diagnozy w kontekscie mtodziezo-

wych inkubatoréw innowacyjnosci

realizowanie strategii w ramach programu opierajacego si¢ na idei miodziezowego coachingu
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realizowanie strategii w ramach programu opierajacego si¢ na idei mlodziezowych mediacji

realizowanie strategii w ramach programu opierajacego si¢ na idei mtodziezowych inkubatoréw innowa-

cyjnosci

opracowanie ewaluacji bezposredniej na bazie wynikéw dotyczacych czynnikéw ochraniajacych mtodziez

przed wykluczeniem spotecznym

opracowanie ewaluacji odroczonej na bazie wynikéw dotyczacych czynnikéw ochraniajacych mtodziez

przed wykluczeniem spolecznym.

W dalszej czgéci paragrafu zostang zaprezentowane przyktady szkolen dla uzytkownikéw (dorostych koordy-
natoréw i lideréw mlodziezowych) stuzace ksztaltowaniu czynnikéw ochraniajacych miodziez przed wyklucze-
niem spolecznym za pomoca metod wykorzystywanych w ramach mlodziezowego coachingu, mlodziezowych

mediacji, mtodziezowych inkubatoréw innowacyjnego sposobu myslenia.

PRZYKLAD SZKOLENIA UZYTKOWNIKOW (DOROSLYCH KOORDYNATOROW
| LIDEROW MLODZIEZOWYCH) SLUZACEGO KSZITALTOWANIU

CZYNNIKOW OCHRANIAJACYCH MLODZIEZ PRZED WYKLUCZENIEM
SPOLECINYM ZA POMOCA MLODZIEZOWEGO COACHINGU

Warsztat: Istota i formy coachingu mlodziezowego
Autorki: Malgorzata Janczarek, Malgorzata Jézwik
COACHING- wedtug stownika Concise Oxford Dictionary definiuje czasownik coachowa¢ jako szkoli¢, tre-
nowa¢, dawa¢ wskazéwki, zapoznawac z faktami. Czynnosci tych mozna dokona¢ jednak na wiele sposobéw
z ktorych cz¢$¢ nie jest podobna do coachingu. Coaching w réwnym stopniu dotyczy sposobu wykonywania
tych czynnosci jak i tego co si¢ robi. Coaching daje rezultaty z powodu zwiazku migdzy coachem a osobg co-
achowang opartego na wsparciu oraz dzigki sposobom i stylowi stosowanej komunikacji. Osoba coachowana
dowiaduje si¢ waznych rzeczy nie od coacha leczy wydobywa je z glebi siebie dzigki oddziatywaniu coacha.
Coaching polega na uwalnianiu ludzkiego potencjatu poprzez maksymalizowanie whasnej efektywnosci (Ti-
mothy Gallwey).
MITY DOTYCZACE COACHINGU:

dobry coach zna na wszystko odpowiedz i daje gotowe rozwiazania

coach méwi ludziom co powinni robi¢

coach udziela rad osobie coachowanej

coach powinien wiedzie¢ wigcej niz osoba coachowana
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zadawanie pytan i aktywne stuchanie s bardziej domeng doradztwa niz coachingu
szkolenie i coaching na stanowisku pracy to jedno i to samo
coaching stuzy ocenie zachowania i postaw

coaching jest metoda weryfikacji i oceny pracy pracownikéw

COACHING A SZKOLENIE
Szkolenie daje nowe umiej¢tnosci/wiedzg. Trener musi by¢ ekspertem w danej dziedzinie. Wzmacnia i po-

prawia umiejetnosci.
Coach nie musi by¢ ekspertem.

COACHING A DORADZTWO

Doradca doradza, podpowiada w oparciu o gotowe rozwigzania. Odwotuje si¢ do przesztosci.

Coach naprowadza. Jest nastawiony na przysztos¢.

COACHING A MENTORING
Mentor posiada duzo wigksza wiedz¢ w danym zakresie. Udziela rad, wskazéwek. Jest autorytetem, wzo-

rem.
Coach nie musi posiada¢ specjalistycznej wiedzy w danym zakresie. Naprowadza.

COACHING A TERAPIA

Terapia si¢ga przesztosci, diagnozuje problem. Dotyka kwestii osobowosci.

Coaching patrzy na przysztos¢. Dotyczy pracy z osobami zdrowymi, ktdre pracuja nad osiagnigciem kon-

kretnych cel6w.

COACHING A MEDIACJE

Medjiator skupia si¢ na relacjach pomiedzy stronami, osobami i rozwigzaniu konfliktu.

Coach skupia si¢ na osobie i ewentualnie jej elacji do otoczenia i do siebie.

CEL COACHINGU:

Celem coachingu jest uwalnianie ludzkiego potencjatu, budowanie swiadomosci, odpowiedzialnosci oraz wia-
ry w siebie- dzi¢ki czemu osoba coachowana maksymalizuje swoja efektywno$¢ w wybranym obszarze. Coa-
ching to nie tylko technika, ktéra mozna zastosowa¢ w okreslonej sytuacji. To sposob zarzadzania, odnoszenia

si¢ do ludzi, myslenia, sposdb bycia.

RODZAJE COACHINGU:

1. Coaching personalny — nastawiony na rozbudowg sfery wewnetrznej czlowieka
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2. Life coaching — nastawiony na relacje i zycie osobiste
3. Coaching zawodowy — zwigzany z rozwojem, kariera
4. Executive coaching — praca z kadra zarzadzajaca przedsigbiorstw

5. Coaching inwestycyjny — zwiazany zazwyczaj z osobistymi inwestycjami (patrz tez: doradztwo finansowe,
doradztwo inwestycyjne

6. Coaching biznesowy — nastawiony na rozwdj biznesu

7. Coaching grupowy — nastawiony na radzenie sobie z podobnymi wyzwaniami, przed ktérymi stoja uczest-
nicy szkolenia, np. problemy w zwiazkach, relacjach w §rodowisku pracy, efektywnos¢, przywédzewo

8. Coaching operacyjny — odnosi si¢ do dziatania, wiedzy i umiej¢tnosci, Srodowiska i zachowan

9. Coaching holistyczny — dotyczy calego cztowieka i wszystkich rzeczy, ktdre go dotycza: przekonan, warto-

$ci, misji, tozsamosci, duchowosci.

ROLA COACHA:

Rola coacha polega na zapewnieniu podopiecznemu szczegdlnego rodzaju wsparcia. Opiera si¢ ono na silnej
wiezi partnerskiej i emocjonalnym zaangazowaniu, ktére z kolei pozwalaja uwolni¢ madro$¢ i intuicje niezbed-
ne do osiagniecia sukcesu przez podopiecznego. Coach skupia si¢ wylacznie na sytuacji podopiecznego; czyni

to z uwagg i zaangazowaniem, jakie rzadko mozna spotka¢ poza sesjami coachingowymi.
Relacja coachingowa jest inna niz wszystkie, poniewaz stanowi kombinacj¢ obiektywnego dystansu i zaanga-
zowania na rzecz celéw podopiecznego. Coach, wplywajac na wyobrazni¢ podopiecznego i wyznawane przez

niego wartosci, pomaga w ponownym okresleniu — w zgodzie z celami, do ktérych podopieczny dazy — jego

postaw oraz sposobu myslenia i zachowania.

CECHY COACHA:
cierpliwy

bezstronny

wspierajacy

wykazujacy zainteresowanie
potrafiacy stucha¢
spostrzegawczy

$wiadomy
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samokrytyczny
uwazny
wierny

KLUCZOWE UMIEJETNOSCI COACHA:

1. Buduje zaufanie

Osoba coachowana powinna czu¢ si¢ swobodnie podczas rozmowy z coachem, poniewaz tylko wtedy bedzie
w stanie szczerze méwi¢ o swoich trudnosciach i przezyciach. Coach powinien by¢ natomiast prawdziwie zain-
teresowany wypowiedziami méwiacego oraz wykazywac cheé i gotowos¢ do udzielania mu odpowiedniej po-
mocy. Coachowi nie wolno przejawiaé wyzszosci, krytykowa¢ méwiacego. Tylko przyjazne nastawienie, wyro-
zumiato$¢ oraz troska sprowokuja osobg coachowang do glebszych przemyslen i konstruktywnych wnioskéow.
2. Definiuje trudnosci

Poczatek sesji coachingowej powinien polega¢ na zadaniu licznych i szczegétowych pytan osobie coachowanej,
keérych celem jest zdiagnozowanie obecnego jej stanu, rodzaju i nasileniu napotkanych przez nig trudnosci
praz probleméw.

3. Uwaznie stucha

Coaching w duzej mierze opiera si¢ na poznawaniu potrzeb coachowanego, jego pomystéw, uczué. Dlatego tak
wazna jest umiejetno$¢ koncentrowania si¢ na jego wypowiedziach. Brak tej zdolnosci moze spowodowaé, ze
nie bedziemy w stanie wychwyci¢ wszystkich aspektéw, ktére zostaly wypowiedziane, co jednoczesnie bedzie
mialo negatywny wplyw na jako$ naszych relacji z coachowanym. Tylko aktywne stuchanie umozliwi wychwy-
cenie tego, co nie zostalo powiedziane. Wnikliwy stuchacz zwraca uwagg na akcentowanie stéw, ptynnos¢
wypowiedzi lub jej brak, a takze emocje ujawniane przez jezyk.

4. Obserwuje

Obserwowaniu poswigca si¢ czgsto znacznie wigeej uwagi niz stuchaniu. Ten sam przedmiot

pokazany kilku réznym osobom moze by¢ opisany zupetnie inaczej przez kazda z nich. Coach

powinien odwotywa¢ si¢ do umiejgtnosci obserwowania oraz postugiwad si¢ nia.

5. Eliminuje uprzedzenia

Zaréwno szablonowe myslenie, jak i po prostu pierwsze wrazenie bardzo silnie wplywaja na oceng drugiego
cztowieka. Stanowi to duze zagrozenie, poniewaz, aby dokona¢ obicktywnej oceny, nalezy stale obserwowa¢

i stuchag¢, jednoczesnie zapominajac o nadawaniu etykiet na podstawie pozornych cech.

6. Umiejetnie zadaje pytania
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Dobry coach ma $wiadomos¢, ze jego gléwnym celem jest pomoc coachowanemu. Sposéb

formutowania pytani jest niezwykle istotny. Niezreczne, czy nieodpowiednie pytania moga wywota¢ niepo-
trzebne napigcie i stad si¢ powazng bariera w nawiazaniu kontaktu. Zadawanie pytan to kluczowy sposéb zbie-
rania informacji. Coach powinien wystrzega¢ si¢ zadawania pytari bardzo rozbudowanych, naprowadzajacych
lub zawierajacych odpowiedzi, ztozonych, podchwytliwych.

7. Uzgadnia plan dzialania na przyszlosé

Pod koniec sesji coachingowej coach ustala cele poprawy efektywnosci, kroki, ktére nalezy podja¢ po coachin-
gu. Ustalenia powinny zosta¢ zapisane i kazda ze stron powinna ja zaakceptowaé. Ustala si¢ réwniez terminy
kolejnych spotkan w trakcie ktérych beda weryfikowane postepy.

ISTOTA COACHINGU MEODZIEZOWEGO

Coaching mlodziezowy to coaching nastawiony na rozwéj kompetencji osobistych i prozawodowych w ktérym
rola coacha powierzona jest liderowi mtodziezowemu nie odbiegajacego zbytnio wiekiem od osoby coachowa-

nej, petnigcego swoja funkeje pod opieka lidera dorostego.

SCHEMAT PRZEBIEGU ROZMOWY COACHINGOWE]:

1. Przygotowanie

2. Rozpoczecie rozmowy

3. Zachgcenie do samooceny

4. Przedstawienie punktu widzenia coacha
5. Podsumowanie

6. Uzgodnienie dziatari na przysztos¢

7. Kontrola dziatan.

WSKAZOWKI DLA COACHA:
Zadawaj pytania otwarte

Zacznij od wlasciwego zdefiniowania problemu

Pozostawiaj przestrzeri do wypowiedzi osoby coachowanej

Badz soba, nie prébuj odgrywa¢ zadnej roli

Nie przeprowadzaj wywiadu, rozmawiaj — coaching jest dialogiem

Pomagaj osobie zrozumie¢ istot¢ problemu
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Pytaj osobg coachowana o mozliwe rozwiazania

Pamigtaj - osoba coachowana jest najwigkszym specjalista w zakresie swojego problemu ma najwigksza

wiedze na ten temat!
Rozmawiaj o réznych mozliwosciach rozwiazania problemu

Naprowadzaj osobg coachowana w kierunku najbardziej optymalnego rozwiazania, ale nie narzucaj swoich

pomystéw

Uzgodnij plan dzialania na przyszto$¢, terminy, miejsce, etapy realizacji w celu sprawdzenia postgpéw
Postaraj si¢ zdoby¢ zaangazowanie drugiej osoby

Unikaj pytari o przeszlo$¢, rozmawiaj o terazniejszosci i przysztosci

Stwérz bezpieczng atmosfere- nie dawaj poczucia zagrozenia, nie osadzaj, nie oceniaj, nie diagnozuj dru-

giej osoby

Rozmawiaj o szczegétach problemu, nie uogélniaj

Upewniaj si¢, czy jeste$ dobrze rozumiany i czy dobrze rozumiesz osobg coachowana
Upewniaj si¢, czy twoja mowa ciala nie jest sprzeczna z tym co méwisz

Jesli odkryjesz obszary problemowe popros propozycjg zachowan, ktdre zapobiegna podobnym sytuacjom

w przysztosci

Nie stawiaj si¢ w roli autorytetu, nie badZ protekcjonalny- nie uzywaj sformutowan: ,powinienes, musisz”
Zapisuj szczeg6towe dziatania, by w przysztosci mozna bylo si¢ do nich odnies¢

Sprawdzaj postgpy poréwnujac z tym, co zostato zapisane

Uwaznie stuchaj, staraj si¢ zrozumie¢ uczucia innych nawet jesli réznia si¢ od twoich

Okazuj empati¢ i wspieraj

Stwérz atmosfere w ktdrej osoba coachowana bedzie mogta sama obiektywnie oceni¢ sytuacje

TYPOWE BLEDY POPELNIANE W TRAKCIE ROZMOWY COACHINGOWE]:
Efekt pierwszefistwa- osoba prowadzaca coaching nadmiernie koncentruje si¢ na zachowaniach i osiagnie-

ciach osoby coachowanej wystepujacych na poczatku ich pracy
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Efekt $wiezosci- coach koncentruje si¢ nadmiernie na wydarzeniach bezposrednio poprzedzajacych roz-

mowe

Efekt aureoli- jedna dominujaca pozytywna cecha osoby coachowanej powoduje, ze przypisuje si¢ jej inne

pozytywne cechy; podobny efekt moze dotyczy¢ cech negatywnych

Efekt kontrastu- coach poréwnuj osobg¢ coachowang $wiadomie lub nie z innymi osobami, ocena osoby

coachowanej jest uzalezniona od tego do kogo jest poréwnywany

Btad relacji- coach ocenia osobg¢ coachowang na podstawie sympatii i antypatii oraz czgstotliwosci kon-

taktéw z nia
Projekcja- coach nieswiadomie przenosi wlasne odczucia, cechy, postawy, motywy na osobg coachowang

Btad atrybugji- coach nieswiadomi przenosi na osobg¢ coachowang cechy 0séb z ktérymi ja taczy lub ko-

jarzy

Blad etykietowania- coach nadaje osobie coachowanej etykiete dobry, zty, co powoduje, ze osoba coacho-

wana zaczyna zachowywac si¢ zgodnie z etykieta.

PRZYKLAD SZKOLENIA UZYTKOWNIKOW (DOROSLYCH KOORDYNATOROW
| LIDEROW MLODZIEZOWYCH) SLUZACEGO KSITALTOWANIU

CZYNNIKOW OCHRANIAJACYCH MtODZIEZ PRZED WYKLUCZENIEM
SPOLECINYM ZA POMOCA MEDIACJI ROWIESNICZYCH

Warsztat: Istota i formy mediacji réwiesniczych
Autorka: Malgorzata Artymiak

MEDIACJA:
jest sposobem konstruktywnego rozwigzywania konfliktu, satysfakcjonujgcym obie strony

jest interwencjq w toczgce si¢ negocjacje lub konflikt, podjetq przez akceptowang trzeciq strong, ktéra
nie ma autorytatywnej wladzy, pozwalajqcej na podjecie decyzji rozstrzygajgcej spor lecz pomaga
stronom w dobrowolnym osigganiu przez nie wzajemnie akceptowanego porozumienia w kwestiach

spornych

REGULACJE PRAWNE:
Ustawa z dnia 28 lipca 2005 nazywana ,,Ustawa o Mediacji Cywilnej” — Dziennik Ustaw z dn. 9. wrzes-
nia 2005 (nr. 172, poz.1438)

Weszta w zycie 10 grudnia 2005
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ZASADY MEDIAC]I
Zasada akceptowalnosci

Zasada fachowosci
Zasada dobrowolnosci
Zasada bezstronnoéci
Zasada szacunku
Zasada neutralnosci
Zasada poufnosci

Zasada bezinteresownoéci

EFEKTY I ZALETY MEDIAC]I

Oszczedno$é czasu i kosztéw
Zaangazowanie stron, bezposredni udziat
Mozliwo$¢ pelnego wypowiedzenia si¢
Komfort, zachowanie poufnosci
Wentylacja emogji

Satysfakcja z wypracowanego efektu
Poprawa relacji, odbudowa zaufania

Uczenie efektywnych sposobéw radzenia sobie z konfliktem

Na ogét dos¢ oczywistym jest, iz konflike nie zaistniatby, gdyby nie byto niezgodnosci intereséw i gdyby strony

nie byly powiazane pewnym zaleznosciami.
Przyczyny konfliktu moga by¢ réznorodne. Najczgéciej wynikaja one z:
bledéw w komunikacji

systemu wartosci lub przekonan
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niewiedzy
niescistych lub nieaktualnych informacji

POZYTYWNE I NEGATYWNE FUNKCJE KONFLIKTU

Konflikt jest bardzo czgsto spostrzegany jako zjawisko negatywne. Konflikt konstruktywnie rozwiazywany
czgsto sprzyja umacnianiu si¢ tozsamosci grupy czy jednostki, sprzyja budowaniu poczucia wspélnoty, stymu-
luje tez wiele potrzebnych zmian. Pomaga réwniez w znajdowaniu nowych metod zapobiegania konflikcom.
Analizujac pozytywne i negatywne aspekty konfliktu mozna zauwazy¢, iz zwykle skutki konfliktu sa wynikiem
dziataii podejmowanych przez strony. Im wigksza wiedz¢ o metodach radzenia sobie z konfliktem zdobeda
ludzie, tym rzadziej bedzie on prowadzit do negatywnych skutkéw, a tym samym czgséciej konstruktywne dzia-

tania bedq przyczynia¢ si¢ do stymulujacego procesu rozwoju i pozytywnych zmian.

KLASYFIKACJA RODZAJOW I FORM KONFLIKTU

Konflikt wartoéci — wiaze si¢ z zasadami, ktére przestrzegamy lub ktérych si¢ wyrzekamy. Sa one rézne
w swojej waznosci i znaczeniu. Konflikt moze wigc wynika¢ z przyjetych odmiennych systeméw wartosci lub
tez odmiennych interpretacji zasad postgpowania. Ze wzgledu na fake, iz przyjete wartosci daja nam poczucie
porzadku i przewidywalnosci. Czesto w aspekcie wartosci wystepuje brak tolerancji do innych wartosci

uznawanych przez druga strong.

Brak tolerangji i poszanowania odrebnosci stron moze by¢ nierozwiazywalny.

Wartosci Relacje

Interesy

Konflikt relacji — odnosi si¢ do satysfakcji badz jej braku w istniejacych kontaktach pomigdzy stronami. W sy-
tuacji konfliktu wystepuje negatywny stosunek do oséb z ktérymi jesteSmy w kontakcie. Zwykle wiaze si¢
on z silnymi negatywnymi emocjami i czgsto z zachowaniem odwetowym. Moze staé si¢ przyczyna eskalacji

konfliktu, nawet wtedy gdy nie mamy obiektywnych powodéw do jego powstania.

Konflikt danych — pojawia si¢, gdy informacje akceptowane przez jedna strong sa odrzucane przez strong druga
lub sa w inny sposéb interpretowane. Taka sytuacja moze wystapié, gdy strony posiadaja odmienne informacje
np.: ze wzgledu na kontekst w jakim przedstawione sa dane lub czas w jakim zostaly one udostgpnione, lub tez

w inny sposéb strony interpretuja posiadane informacje.
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Sytuagja tego typu moze prowadzi¢ do nieuzasadnionej eskalacji konfliktu.

Konflikt strukturalny — odnosi si¢ do istniejacych formalnych lub nieformalnych struktur organizacyjnych lub
struktur sytuacji. Konflikt strukturalny moze wynika¢ z ograniczonych zasobéw jakimi sa m.in. ziemia, pienia-
dze, personel i inne wyczerpywalne zasoby. Moze by¢ spowodowany réwniez ograniczeniami czasowymi, w ra-
mach ktérych mamy wykona¢ zadanie lub rozwiaza¢ problem.W aspekcie tym wyrézniamy réznego rodzaju
ramy, granice, hierarchie, role i pozycje jakie zajmujemy, kwestie plci, istnienie waznych i mniej waznych grup
odniesienia, czy tez rézne normy spoleczne itp.Na powstanie konfliktu strukturalnego strony maja niewielki

wplyw, czgsto jest on niezalezny od ludzi.

Konflikt intereséw — ten typ konfliktu wynika z niemoznosci zaspokojenia whasnych potrzeb zaréwno rzeczo-
nych, proceduralnych jak i psychologicznych. Czgsto powstaje wéwczas, gdy jedna ze stron chcee realizowaé

swoje cele kosztem innych.

Mozna go scharakteryzowa¢ takimi zachowaniami, ktére np.: powoduja ciagte rozdraznienie, stres lub utratg
poczucia wlasnej godnosci, naruszaja wolnos¢ osobista czy zagrazaja naszemu bezpieczenistwu zaréwno fizycz-

nemu, emocjonalnemu, finansowemu czy spotecznemu.

Dokonujac diagnozy konfliktu nalezy pamigtad iz poszczegélne aspekty mogace doprowadzi¢ do konfliktu cze-
sto wzajemnie si¢ przenikaja. Aspekt relacji, ktéry prowadzi do powstania konfliktu czgsto bierze swoj poczatek
w aspekcie: danych, struktury, wartoéci czy zachowan. Spér dotyczacy danych odnosi si¢ w rzeczywistosci do
konfliktu na poziomie wartosci, a ten przeksztalca si¢ w konflikt zachowan.Sposéb przebiegu konfliktu naj-

czgeiej zalezy od jego dominujacej czesci sktadowej, ktéra odgrywa najistotniejsza role.

relacji

-bledne
spostrzeganie

-blegne rozumienie -rozne ideologie,
-brak informacji itp. religie, tradycje
-wartosci wiasnego ja”
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Wielkos¢ powierzchni poszczeg6lnych wycinkéw kota uwypukla dominujacy aspekt konfliktu.

Wazne jest réwniez, aby w petni zrozumien strukture sytuacji. Dopiero peten obraz powstatego problemu daje
mozliwo$¢ skoncentrowania si¢ na interesach w celu poszukiwania przez strony konfliktu wspdlnych rozwia-

zan. UNIKANIE ESKALAC]JI KONFLIKTU
Wielko$¢ powierzchni poszezegélnych wycinkéw kota uwypukla dominujacy aspekt konfliktu.
Czynniki wplywajace na zachowania w sytuacji konfliktu

Kazdy czlowiek ksztattuje swoja postawe wobec siebie i otaczajacego $wiata w procesie socjalizacji i na pod-
stawie wlasnych doswiadczen zyciowych. Dlatego tez trudno w krétkim czasie zmieni¢ postawe cztowieka

,budowang” przez lata doswiadczen.

Od uksztattowanej postawy zalezy postrzeganie réwnych zaistniatych sytuacji. To w jaki sposéb widzimy po-
wstaly problem wplywa na rodzaj podejmowanych dziatai. Sposéb zachowania z kolei ma wplyw na reakcje
drugiej strony, a wigc typ podjgtych dziatan w sytuacji konfliktu jest nosnikiem réznego rodzaju konsekwengji.

W ten sposéb kszealtuje si¢ cykl konflikeu.

Podstawowe sposoby zachowan w sytuacji konfliktowej

Najczesciej spotykane zachowania w sytuacji konfliktowej to:

»Odwlekanie” konfliktu — to odraczanie dzialad. Gléwna reakcja jest nie zauwazanie lub wreez zaprzeczanie
istnienia konfliktu. A wigc niepodejmowanie jakichkolwiek dziatari, ,omijanie” problemu tak dlugo jak to
mozliwe. Oczekiwanie na zmiany, ktére moga nastapié, na zdarzenie losu. Wystepuje wiara lub przekonanie,

ze problem sam zniknie. Osoby stosujace ta taktyke czgsto postrzegane sg jako bezkonfliktowe.

Ignorowanie konfliktu — to pomijanie ,milczeniem” problemu. Zrédtem takiego zachowania jest przekonanie,
ze brak decyzji wywota mniejszy konflikt. W tego rodzaju zachowaniach jedna strona konfliktu nie stucha

argumentdw i nie stara si¢ zrozumien drugiej strony.

Rezygnacja z dazend — to rezygnacja z wlasnych potrzeb a wigc ustgpowanie pola przeciwnikowi. Taka sytuacja
wystepuje zarébwno w chwili, gdy rezygnujemy z wlasnych potrzeb jeszcze przed walka z drugg strona, gdy
poddajemy si¢ w jej trakcie lub tez przegrywamy walke.

Reorientacja — istotg tego rodzaju zachowania jest szukanie ,kozta ofiarnego”. Wskazanie winnego i skierowa-

nie na niego ,,sil” bioracych udzial w konflikcie. Jest to dorazna metoda, ktdrej towarzysza silne emocje.

Podjecie walki — czyli zachowanie mogace prowadzi¢ do dominacji lub wrecz zniszczenia jednej ze stron
konfliktu przez druga. Tak kategoria zachowan opiera si¢ na zalozeniu, ze wazne sa tylko moje interesy. Nie
interesuje nas co chce osiagna¢ druga strona. Opiera si¢ czgsto na poczuciu sily, przewagi nad drugg strona,

a nie na racjonalnych argumentach.
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Odwolanie si¢ do trzeciej osoby — zwrdcenie si¢ do niezaleznej i bezstronnej osoby, ktéra nie uczestniczy
w konflikcie z prosba o rozstrzygniecie sporu. A wigc zwrécenie si¢ do arbitra lub tez wystapienie na drogg

sadowa.

Potraktowanie zaistnialej sytuacji jako problemu do rozwiazania —a wigc uczestnicy konfliktu uznaja, iz interesy
kazdej ze stron sa réwnie wazne. Podejmuja wspSlny wysitek w poszukiwaniu rozwiazan akceptowalnych przez
obydwie strony na drodze negocjacji lub poszukuja pomocy u 0s6b trzecich nie zaangazowanych w konflike,
ktére beda wspieraé proces rozméw. Wspélna praca nad rozwigzaniem jest potraktowaniem konfliktu jako

problemu do rozwigzania.
FAZY OFIARY

W mediacjach sposéb reagowania osoby pokrzywdzonej/poszkodowanej na sytuacj¢ konfliktowa uzalezniony
jest réwniez od fazy w jakiej ona si¢ znajduje. Mediator w trakcie spotkania informacyjnego ma za zadanie

migdzy innymi zdiagnozowanie, w ktdrej fazie znajduje si¢ osoba pokrzywdzone;j.

faza zaprzeczenia — pokrzywdzonaly nie chee z nikim rozmawiaé na temat zdarzenia i swojej krzywdy;
faza winy — pokrzywdzona/y obwinia sprawcg za to, co si¢ zdarzylo;

faza cierpienia - pokrzywdzonaly jest skupiony na nieszczgéciu, ktédre jego spotkato, czgsto zaniedbuje dom,

siebie;
faza oburzenia - pokrzywdzonaly jest skupiony na sprawcy i checi zemsty na nim, podkresla wing sprawcy
faza réwnowazenia - pokrzywdzonaly zaczyna dostrzega¢ i oceniad fakty, emocje s3 u niej coraz mniejsze

faza integracji - pokrzywdzonaly patrzy bardziej realistycznie, zastanawia si¢ nad swoja rola w zdarzeniu,

powoli zaczyna zamyka¢ ten rozdziat w swoim zyciu.

TECHNIKI DOBRE] KOMUNIKAC]I w MEDIAC]I
Parafraza
Dowartos$ciowanie
Odzwierciedlanie uczué
Wyjasnianie/klaryfikacja
Podsumowanie
Komunikat ,,Od siebie”
»ZYoty most”

»Pdjscie na Galeri¢”
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Spotkania na osobnosci
PARAFRAZA
Czym jest parafraza?

Parafraza jest powtérzeniem/streszczeniem wilasnymi stowami wypowiedzi rozméwcey, w celu sprawdzenia

zgodnosci intencji méwiacego z odbiorem stuchajacego.
Czemu stuzy parafraza?
Parafraza:
rozwija w nas wrazliwo$¢ na drugg strong
utwierdza méwiacego, ze jest rozumiany i stuchany
podkresla nasze zainteresowanie rozmdwca
porzadkuje wypowiedzi
koncentruje uwage méwiacego i stuchajacego
pozwala sprawdzi¢ zgodnos¢ odczytu komunikatu z intencja nadawcy
pozwala przerwac zbyt dtuga wypowiedz
Przyklady:
,Jesli dobrze pana zrozumiatam, zdarzenie to... nieprawdaz?”
»Z tego, co Pan powiedziat zrozumiatam.. czyz nie tak?”
»Z tego, co pan powiedziat, odebratem ..., nieprawdaz?”
ODZWIERCIEDLENIE UCZUC
Czym jest odzwierciedlenie uczué?

Odzwierciedlenie uczu¢ oznacza wyrazenie uczué i emocji méwiacego, poprzez przekazanie ich stowami przez

osobg stuchajaca.
Celem odzwierciedlenia jest zrozumienie stanu emocjonalnego méwiacego.

Czemu stuzy odzwierciedlanie?
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nazywa i ujawnia emocje, uczucia
umozliwia méwiagcemu wlasciwg oceng swoich uczué i emogji
daje poczucie zrozumienia
pomaga zapanowa¢ nad emocjami i uczuciami
Przyklady:
»Wygladasz na zmartwionego tg sytuacja.....”
»tysze zal w Twoim glosie....”
»Wydajesz si¢ by¢ zdenerwowana ta sytuacja....”

DOWARTOSCIOWANIE

Celem stosowania dowarto$ciowania jest wzmocnienie i docenienie staran, dzialan, intencji, deklaracji naszego

rozméwcy tak, aby podkresli¢ jego wazno$¢ i warto$é.
Czemu stuzy dowartosciowanie:
buduje atmosferg zaufania, zyczliwosci, otwartosci i bezpieczeristwa
wzmacnia poczucie partnerstwa i wspdtpracy
pozwala doceni¢ i podkresli¢ osiggnigcia, sukcesy, postgpy stron
wzmachnia strone stabsza
podkresla postep w negocjacjach
Przyklady:
»Widze, ze ma pani wysokie kompetencje w ........
»=Doceniam pana zaangazowanie, wole wspétpracy, che¢ porozumienia”
,To wazne, co Pani méwi .....

» Porozumieli si¢ juz Paristwo, co do tak wielu spraw, zostata Wam juz tylko ta  jedna .....”
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WYJASNIANIE/KLARYFIKACJA

Czym jest wyjasnianie?

Jest to precyzowanie, konkretyzowanie oraz porzadkowanie waznych kwestii, probleméw za pomoca odpo-

wiednich pytan.

Celem zastosowania tej metody moze by¢ ustalenie najwazniejszych tematéw mediacji, diagnoza sytuacji czy

diagnoza problemu.
Czemu stuzy wyjasnianie?
pozwala zrozumie¢ problem i jego przyczyny
rozpoznaé najwazniejsze kwestie
umozliwia zdobycie dodatkowych danych
pozwala sprawdzi¢ czy dobrze zrozumieli§my intencj¢ méwiacego
pozwala zweryfikowa¢ rozumienie odbiorcy z intencja nadawcy
okresli¢ ewentualne rozbieznosci
porzadkuje przekazane informacje
Przebieg procesu wyjasniania:
Na poczatku zadajemy pytania neutralne, sytuacyjne, otwarte.
Pytamy o kontekst sytuacji.
Zadajemy pytania informacyjne typu: Co? Gdzie? Kiedy? Od kiedy? Jak?
Przyklady:
,Co si¢ wydarzylo ...”
»Gdzie to sie stato?”
,Kiedy miato miejsce ....”
»Jak dtugo trwata ta sytuacja ...

»

»Czy méglbys$ powiedzie¢ cos wigcej na temat ...
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PODSUMOWANIE

Czym jest podsumowanie?
Zebranie i streszczenie najwazniejszych kwestii, informacji, myfsli i uczué, ktére si¢ pojawity podczas rozmowy.
Czemu stuzy podsumowanie?

zebraniu i prezentacji najwazniejszych kwestii

wyciaganiu wnioskéw

skupieniu uwagi na istocie problemu

ukazaniu postgpéw w rozmowie

korygowaniu niescistosci

domknieciu okreslonego etapu rozmowy

posuwaniu rozmowy do przodu
Przyklady:
»Do tej pory zostaly ustalone nast¢pujace kwestie ...”
»<Podsumowujac to, co do tej pory zostato powiedziane ...

»Najwazniejsze ustalenia poczynione do tej pory to....”

KOMUNIKAT , TYPU JA”
CZYM ]JEST komunikat , KOMUNIKAT TYPU JA”?
Komunikat ,, TYPU JA” jest nazwaniem i zakomunikowaniem rozméwey whasnych uczué i emocji jako reakeji

na Jego/ Jej zachowanie z podaniem uzasadnienia takiej naszej reakcji. Czyli komunikat ,,0d siebie” okresla

jakie uczucia i emocje wywotuje w nas zachowanie drugiej strony i dlaczego tak si¢ dzieje.
STRUKTURA

Komunikat sktada sie z trzech czesci:

1. Jestem (czujg) ..... (okresli¢ emocje, uczucia).
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Wskazujemy na konkretne uczucia towarzyszace nam w danej chwili
np. jestem zly, zaskoczony, jestem smutna, zdenerwowana, jest mi przykro, czuj¢ si¢ niepewnie, jest mi mito
2. Kiedy (przedstawi¢ konkretne zachowanie).

Przedstawiamy konkretne zachowanie drugiej osoby, ktére wywotalo w nas wskazana wczesniej emocje (nie

moga tu si¢ znalez¢ stowa, ktdre sg forma ataku)

np. “jestem zly, kiedy zabierasz méj kubek”, ,jest mi przykro, kiedy obgadujesz mnie za moimi plecami do

moich przyjaciél.” , Jest mi mito kiedy wracam do domu zmeczona i czekasz na mnie z kolacjg”
3. Poniewaz (nalezy powiedzie¢, jaki wplyw ma na nas to zachowanie).

Opisujemy, jaki wplyw ma na nas przedstawione wczesniej zachowanie, dlaczego wywotuje ono opisane

poprzednio emocje,

np. ,Jest mi przykro, kiedy obgadujesz mnie za moimi plecami do moich znajomych , poniewaz nie daje mi

to mozliwosci obrony”.

»Jest mi mifo kiedy wracam do domu zmeczona i czekasz na mnie z kolacja, czuj¢ Twoja troske”

CZEMU SLUZY komunikat , KOMUNIKAT OD SIEBIE”?

Informuje on druga osobg o tym, jak jej zachowania wplywaja na nas, tzn. jakie wywoluja w nas emocje/stany,
jakie to ma dla nas znaczenie . Komunikat ,,Ja” jest jasna, nie zagrazajaca forma méwienia o swoich potrzebach,
oczekiwaniach, uczuciach. Utatwia porozumiewanie, gdyz nasz partner nie czuje si¢ osaczony, nie musi si¢
broni¢.

Czym NIE JEST komunikat , KOMUNIKAT OD SIEBIE”?

Komunikat ,,Od siebie” nie jest: Komunikatem , Ty”

Komunikat ,,Od siebie ,, ocenia zachowanie drugiej strony nie, sama osobg

Przyktady komunikatu ,, Ty”’- ,,Uspokdj sie, jeste$ zle wychowany i zaraz dostaniesz”.

LZLOTY MOST”
Czym jest ,,Ztoty most”™?
Tworzenie warunkéw dojscia do ugody z zachowaniem twarzy.

Czemu stuzy ta technika?
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czgsto strona bedaca w konflikcie nie potrafi wycofaé si¢, nawet wtedy, gdy juz sama by tego chciata. Nie po-
zwala na to ambicja. Przyznaje przed soba, ze si¢ ,zapedzita”, ale brnie coraz dalej. Jak umozliwi¢ zachowanie
twarzy i wyjscie z godnoscia?
Co daje ,,Ztoty most™?

tatwiejsze dojécie do ugody, a czasem nawet do pojednania

zapewnia bardziej trwale rozwiazania sytuacji konfliktowych

jest najlepszym sposobem pozbycia si¢ swoich wrogéw, zamieniajac ich na przyjaciét.

,POJSCIE NA GALERIE”

»Pbjscie na galeri¢”:

uczy jak by¢ obserwatorem;

uczy koncentracji;

brak emocjonalnego zaangazowania w konflikg;

zdobywanie umiej¢tnosci oddalenia si¢ od emocji.
Technika ta dotyczy zar6wno mediatoréw jak i stron.
”I$¢ na galeri¢”, to:

robi¢ przerwy w czasie sesji mediacyjnych

proponowac¢ spotkania na osobnosci

przed przejsciem do zmiany tematu proponowaé chwile zastanowienia si¢, chwile milczenia.

Czemu stuzy ,,péjécie na galerie”
tworzy odpowiedni klimat rozméw
utatwia zobaczenie problemu z réznych stron

utatwia spojrzenie na sprawe ,,oczyma drugiej strony”
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pomaga opracowa¢ odpowiednig strategi¢ prowadzenia mediagji
utatwia stosowanie odpowiednich technik mediacyjnych w odpowiednim czasie
umozliwia aktywne stuchanie, otwarcie si¢ i wspétdziatanie stron.
Péjscie na galeri¢ to takze ,, ucieczka w siebie”. Ale nie jest to “chlodne” milczenie, ktére oznacza znudzenie

tym, czego si¢ stucha i che¢é zaprzestania stuchania, a milczenie, ktdre okreslamy jako ,.ciepte”. Oznacza gleboka

prace mysli, po ktdrej ma si¢ wzmozona ochotg na dalsze stuchanie.

SPOTKANIA NA OSOBNOSCI
Spotkania na osobnosci s jedna z technik mediacyjnych, polegaja na oddaleniu si¢ (najlepszym wariantem jest
mozliwos¢ przejécia do sasiedniego pomieszczenia) mediatora oraz jednej ze stron lub strony oraz jej ,doradcy”
w celu odbycia konsultacji, uzyskania / udzielenia wyjasnienia lub przemyslenia jakichs propozycji.
Spotkanie na osobnosci ma $cisle okreslone ramy czasowe.
Spotkania na osobnosci umozliwiaja;:
odbycie rozméw dotyczacych przyczyn zaistnialych trudnosci,

przemyslenie i przedyskutowanie nowych alternatyw,

dokonanie ,wentylacji” emocji; umozliwiajg stronie wyciszenie si¢, ,,pozbieranie” mysli i skoncentrowanie

na temacie,
przedyskutowanie i przeanalizowanie z mediatorem nowych rozwiazas,

wyjawienie przez strong poufnych informacji, mogacych mie¢ wplyw na dalszy przebieg mediacji oraz
toczacych si¢ pomigdzy stronami negocjaciji,

wystapienie mediatora z pozycji ,, adwokata diabta”,

uniknigcie impasu w prowadzonych przez strony rozmowach mediacyjnych.
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Zalacznik
PRZYKEADOWA UGODA MEDIACYJNA
Lublin, 15.04 07

Osrodek Mediacyjny
Ul Cicha 1

Ugoda mediacyjna

Ugoda zawarta pomig¢dzy osobami:

Jan Kowalski zam................... legitymujacy si¢ dowodem osobistym.......................
Ewa Kowalska zam................. legitymujaca si¢ dowodem osobistym............cceueuuee
W obecno$ci mediatora Anny Nowak zam.......cccceeeviiiiininiiniiiiincncncniiniinnnns

1. Panstwo Kowalscy postanowili podzieli¢ si¢ opieka nad dzieémi.
2. Jan Kowalski zgodzil sig na .......cccvvvviviiiniiiniiiiiiiiiiii

3. Ewa Kolwalska zgodzila sig na ........cccocevueviiiiiiiininiiniiiiiiicicicccnccne
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PRZYKLAD SZKOLENIA UZYTKOWNIKOW (DOROSLYCH KOORDYNATOROW
| LIDEROW MLODZIEZOWYCH) SLUZACEGO KSZTALTOWANIU CZYNNIKOW
OCHRANIAJACYCH MLODZIEZ PRZED WYKLUCZENIEM SPOLECZINYM ZA POMOCA
MLODZIEZOWYCH INKUBATOROW INNOWACYJNEGO SPOSOBU MYSLENIA

Warsztat: Istota i formy réwiesniczych inkubatoréw innowacyjnosci
Autorka: Malgorzata Artymiak

INNOWACYJNOSC - ISTOTA INNOWACYJNOSCI
Innowacja (fac. innovatio - odnowienie) — stanowi nowa (dla organizacji, spotecznosci czy cywilizacji), wpro-

wadzong przez czlowieka warto$¢ badz jakos¢ dotyczaca jej celéw lub sposobéw ich realizacii.

W/g W. Okonia innowacja pedagogiczna to zmiana struktury systemu szkolnego( dydaktycznego, wychowawczego)
Jako catosci lub waznych jego sktadnikéw; chodzi o zmiany ulepszajqce system, w tym gléwnie tresci programowe,
prace nauczycieli (jej metody i srodki), prace uczniow badz warunki materialno — spoleczne edukacji. Mozemy wy-

......

wladze o§wiatowe oraz wewnetrzne — inicjowane przez nauczycieli wewnatrz szkoly. Wsréd nich spotkamy:

usprawnienia (dotycza one dziatani powtarzajacych si¢ i polegaja na zwigkszeniu ich sprawnosci, skutecz-

nosci i efektywnosci),

modernizacje (rézne formy unowocze$niania, gléwnie materialnego badz materialno — organizacyjnego,

pracy pedagogiczne;j),

nowatorstwo (swoisty rodzaj najbardziej ztozonej dziatalno$ci innowacyjnej nauczyciela, opartej na jego

inicjatywie i tworczosci).

Juz w 1952 roku Guilford stwierdzil, iz aktywnosé kreatywna jest prawdopodobnie do pewnego stopnia
wynikiem nabycia wielu umiejetnosci. Mogg byc one ograniczone dziedzicznie, ale jestem przekonany, ze

mozna je rozwingé wewnqtrz tych ograniczen przez uczenie.

Abraham Maslow w 1975 roku pisze: powodem mojego zainteresowania edukacjq artystyczng, kreatyw-
noscig, zdrowiem psychicznym, itp. tematami jest odczuwane przez mnie silne poczucie zmiany tempa
historii (...). Wydaje mi sig, ze znajdujemy si¢ w takim punkcie historii, ktdry nie przypomina zadnego
z poprzednich. Zycie biegnie obecnie znacznie szybciej niz kiedykolwick przedtem. Wydaje mi sig oczy-
wistym, ze wymaga to od nas zmiany w naszym podejsciu do czlowieka, oraz jego stosunku do swiata
- potrzebujemy innego czlowicka. czlowieka, ktory bedzie w stanie Zyé w swiecie, ktdry zmienia sig bez
kotica i nigdy si¢ nie zatrzymuje. 1o zadanie polegajgce na zamianie nas w ludzi, ktdrzy nie potrzebujq
Lustatycznic” Sswiata, ktdrzy nie potrzebujg go zamrozic i ustabilizowaé. Moge nawet posungc si¢ do tego,
by zapytac: Na co nam nauka faktéw? Fakty starzejq si¢ tak szybko! Na co nam nauka technik? Techniki
starzejq sig tak szybko!

Aktywno$¢ twércza jest potrzebg i forma ekspresji osobowosci w pelni rozwinigtej. Stymulowanie postaw
tworczych, stwarzanie warunkéw do tworzenia jest najpelniejszym dzialaniem na rzecz wielostronnego roz-
woju osobowosci. Czlowicek jest praede wszystkim tym, ktdry tworzy. Twdrczosé jest psychologicznym zaprzeczeniem

zniszczenia. Tworczosé jest wyrazem jednego z najglebszych instynktéw czlowieka, instynktu, ktdry go kieruje do
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rozszerzania swojego zmystowego postrzegania. Instynkt ten decyduje o rozwoju zmystow w okresie dzieciristwa i jesli
zostanie przediuzony na okres Zycia dorostego, zwykle podnieca ludzi do przedkladania dziata konstruktywnych
ponad dziatania niszczqce (Read 1967

INNOWACYJNOSC - WARUNKI:

Podstawowe cechy, stanowiace o gotowosci do myslenia twérczego i innowacyjnego to przede wszystkim:

zwigkszona spontaniczno$¢, swoboda, sktonnos¢ do wyrazania swoich przezy¢, witalno$¢, entuzjazm, po-

zytywna postawa wobec $wiata;

niezalezno$¢, tolerancja whasnych bledéw, krytyki, pomytek, ryzyka;

samoakceptacja i poczucie wlasnej wartosci, wynikajace ze stawiania sobie wymagan i realnych celéw;
wytrwalo$¢ w dazeniu do celu i satysfakcja z osiagnigé;

wrazliwo$¢ estetyczna, estetyczny stosunek do $wiata, estetyczny typ inteligencji i osobowosci;

umiejetnos¢ faczenia przeciwstawnych cech i zjawisk, umiejetnos¢ tolerowania niezgodnosci, pozornych
sprzecznosci (por. Fowler 1967, Géralski 1990).

Za Popkiem kreatywno$¢ i innowacyjnos¢ w mysleniu i dziataniu mtodziezy mozna okresli¢ jako: uksztatrowa-
na (genetycznie i poprzez indywidualne doswiadczenia) wtasciwos¢ poznawcza i charakterologiczna, wykazujgca
tendencje, nastawienie lub gotowos¢ do przeksztatcania swiata rzeczy, zjawisk, a takze wlasnej osobowosci. Jest to
wige aktywny stosunek czlowieka do swiata, wyrazajqcy si¢ potrzebg poznawania, przezywania i swiadomego (co do

celu, a nie procesu) przetwarzania zastanej rzecgywistosci i wiasnego ja (Popek 1988 5.27).

Wedtug Trojanowskiej - Kaczmarskiej (1971) postawe twércza mozna opisaé za pomoca nastgpujacych wy-

znacznikéw:

nowatorstwo - oryginalny, pelen inwencji stosunek do rzeczywistosci (wyobraznia, fantazja, elastycznosé

mys$lenia, otwarto$¢, przezwycigzenie poczucia bezsilnosci);
zaangazowanie emocjonalne - entuzjazm, natchnienie, integracja tworcy z dzietem;

spostrzegawczo$¢ i inteligencja - logiczne myslenie, umiejetno$é korzystania z doswiadczen, zdolnosé

wnioskowania, abstrahowania;

postawa etyczna - stale poszukiwanie prawdy, wierno$¢ twércy samemu sobie, samodzielnos¢ myslenia

i odpowiedzialnos¢ za swoje czyny;
umiejetnos¢ dzialania i sprawnosci techniczne.

Mtody twérca powinien by¢ wciaz pobudzany, zach¢cany do myslenia, poszukiwania odpowiedzi na zadane

sobie pytania. Jego wrazliwos¢ na bodzce otoczenia i zdolno$¢ operowania przedmiotami staje si¢ nieustan-
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nym Zrédlem inspiracji. Otwarto$¢ na do$wiadczenia i informacje jest przeciwieristwem postawy obronne;j
- bedacej ucieczka od pelnego, dojrzalego przezywania rzeczywistosci. Fundamentalng umiejetnoscia, bedaca
warunkiem twodrczodci, jest umiejetnos$¢ wyjscia poza utrwalone schematy, konwenanse, zwarte, uproszczone
struktury ku temu, co niejednoznaczne, niedookreslone i niejasne. Wymaga to jednak tolerancji na to, co nie
daje bezpiecznych ram i podstaw. To niejako umiejgtno$¢ trwania w zawieszeniu mi¢dzy posiadang dotychczas
wiedzg - pewnoscia, a poszukiwang prawda, bedaca na razie jedynie mglistym wyobrazeniem, intuicjg - nie-

pewnoscia.
Ksztalcenie postawy twérczej i my$lenia innowacyjnego:

akceptowacd potrzeby i cele uczqeego si¢ oraz budowad doswiadczenia i programy edukacyjne rozwijajqce jednost-
kowy potencjat uczqcego sig;

ulatwic uczqcemu sig samorealizacje i uzyskiwanie poczucia osobistej adekwatnosci;

prayspieszyé nabywanie podstawowych umiejetnosci i kompetencji niezbednych do zycia w spoleczeristwie wie-

lokulturowyms;

nadac decyzjom i praktykom edukacyjnym bardziej osobisty charakter;

uznad znacgenie ludzkich uczué, wartosci i percepcji w procesie edukacyi;

stworzy¢ dla uczenia si¢ klimat aktywizujqcy, rozumiejgcy i podtrzymujqcy, pobudzajqgcy i wolny od grézb;

rozwingé u uczqcych sig rzeczywiste zainteresowanie innymi ludgmi i szacunek dla ich wartosci i umiejgtnosci

rozwiqzywania konfliktow (Combs 1981, za: Dembo 1997).

Do zewngtrznych warunkéw twérczosci nalezy psychologiczne bezpieczeristwo i wolnoéé. Bezpieczeristwo
tworzy si¢ pod wpltywem bezwarunkowej akceptacji cztowieka tworzacego przez osobg znaczaca. Samo oce-
nianie nie ma korzystnego wplywu na wychowanka, korzystniejszym czynnikiem ksztaltujacym poczucie
bezpieczeristwa jest postawa empatycznego rozumienia jako szczeg6lny aspekt postawy okreslanej jako bez-
interesowna zyczliwo$é. Jej celem jest wzmocnienie poczucia bezpieczetistwa, bycia kims indywidualnym i au-
tonomicznym oraz doswiadczenie wolnosci wewngtrznej jako punktu wyjscia dla procesu rozwoju kazdej osoby (...)
Przyjmujqcy te postawe wychowawca winien charakteryzowac si¢ zdolnosciq do przezywania uczucia Zyczliwosci,

zainteresowania, szacunku wzgledem drugiej osoby jako osoby (Uchnast 1976).

Maslow (1990 5.216-250) akcentuje okreslone cechy osobowosci warunkujace aktywnos¢ twércza. Wymienia

wérdd nich:
spontaniczno$¢, brak sktonnosci do obserwowania siebie z pozycji widza lub krytyka;
ostabienie mechanizméw obronnych i zahamowar;

brak leku przed o$mieszeniem;
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odporno$¢ na konflikty motywacyjne, tolerancja wieloznacznosci;

zdolno$¢ petnej koncentracji na zadaniu, odrzucenie balastu przesztosci, przy tym bez traktowania teraz-

niejszosci jako §rodka do osiagniecia przyszlego celu;
poczucie humoru.

INNOWACYJNOSC - ZASOBY

Postawe twércza w aspekcie poznawczym okreslaja:

tatwos¢ asymilowania nowych doswiadczeni, informacji do zasobu dotychczasowych do$wiadczen jed-
nostki;

stale modyfikowanie wewngtrznego systemu samoocen, dzigki ktérym cztowiek wyraza swéj stosunek do
napltywajacych danych (istnienie takiego systemu samoocen jest podstawa niezaleznosci i samodzielnosci

sadéw);

tatwo$¢ operowania danymi (pojeciami, cechami, systemami wiedzy) w celu wykrywania podobiedstw,

réznic, taczenia danych oraz wykrytych relacji w coraz to nowe kombinagje.

Wszystkie trzy wymienione aspekty skfadaja si¢ tacznie na to, iz procesy umystowe danej osoby mozna oceni¢
jako autentycznie twércze (por. Nosal 1992).

Tak rozumiana postawa twércza okresla sposéb percepcji $wiata:
przetwarzanie zdobytych informacji w sposéb zindywidualizowany, specyficzny dla danej jednostki

wyksztalcenie specyficznych umiejetnosci, ktére stanowig narzedzia pozwalajace wejs¢ w kontake z rzeczy-

wistoscig w sposob specyficzny - twérezy
podstawowg umiejetnoscia jest umiejetno$é przetamywania nawykowych sposobéw percepcji

rozwinigcie zdolnosci dostrzegania zréznicowanych whasciwosci i funkeji obiektéw, zdarzen, zjawisk i pro-

ceséw oraz ich wzajemnych zwiazkéw i uwarunkowan

zdolno$¢ do poddawania w watpliwosé,

zdolno$¢ do uzyskiwania dystansu emocjonalnego i intelektualnego do tego, co oczywiste i pewne
umiejetnos¢ prébowania inaczej,

umiejetnos$¢ wybierania nieoczekiwanych i trudnych do spostrzegania mozliwosci,

umiejetnos¢ szybkiego i adekwatnego dostosowania si¢ do nowych sytuacj.
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Twérczoé¢ wiaze si¢ ze specyficznymi umiejgtnosciami w zakresie proceséw myslenia - myslenia abstrakeyjne-
go, przechodzenia od szczegétu do ogétu, sigganie po analogie, dostrzeganie zbieznosci i podobieristw miedzy
obiektami, zjawiskami i zdarzeniami pozornie odleglymi i nie majacymi punktéw wspélnych. Druga, obok
intelektu, niezmiernie wazna wtadza poznawcza jest intuicja, a umiej¢tno$¢ realizowania jej réznorodnych

form i przejawéw odgrywa szczegdlna rolg w twérczosci.

Nie bez znaczenia pozostaje takze zdolno$¢ wspétpracy, umiejetno$¢ liczenia si¢ ze zdaniem innych, przyjecia

konstruktywnej krytyki bez nadmiernej obawy o oceng (por. Géralski 1990 5.105-108).
Twérczoé¢ jako intencjonalna dzialalnos¢ cztowieka, nie powstaje z niczego, jak glosily starozytne poglady, ale
zalezy w znacznym stopniu od uwarunkowan zewngtrznych (spoteczno - kulturowych) i wewngtrznych (oso-

bowosciowych). W rzeczywistosci nie jest mozliwe oddzielenie tych dwéch rodzajéw czynnikéw.

Zasadnicza rol¢ w rozwiazywaniu probleméw i w projektowaniu odgrywaja trzy problemy; informacyjny, in-

nowacyjny i decyzyjny:

1. Problem informacji - co ja musz¢ wiedzie¢ ?

2. Problem innowacyjny - jak to osiagnac¢ ?

3. Problem decyzyjny - jak optymalizowa¢ decyzje ?

Mpyslenie twércze nie nalezy do czynnosci rutynowych, ani tez do uprawianych przez kazdego, nawet z czton-
kéw elity intelektualnej danego spoteczeristwa. Jak stwierdza de Bono (1998); wspétczesne elity intelektualne
zostaly wyksztatcone na wzorcu myslenia analitycznego, sokratejskiego, szeregowego. Zas$ istota tego myslenia,
analitycznego z natury, jest wyszukiwanie i wykazywanie bledéw, niespéjnosci, dowodzenie swych ragji, a nie

wyszukiwanie tworczych alternatyw rozwiazan nowych probleméw i nowych systeméw.

FAZY MYSLENIA INNOWACYJNEGO

Istotny w innowacji sam proces twérczego myslenia mozna podzieli¢ na cztery istotne fazy:
przygotowanie selektywnie wybranej informacji — baza danych i baza wiedzy,
inkubacja rozwiazania problemu, $wiadoma lub nieswiadoma, cz¢sto bolesna i dtuga,
iluminacja i znalezienie rozwiazania problemu (tzw. przezycie -AHA !)
weryfikacja i sprawdzenie istotno$ci rozwiazania.

Odkrywanie:

1. Odkrywanie celéw — okreslenie zasiggu problemu,

2. Odkrywanie faktéw — zgromadzenie informacji,
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3. Odkrywanie problemu — wlasciwe zdefiniowanie problemu,

4. Odkrywanie pomystu - tworzenie rozwiazari problemu,

5. Odkrywanie rozwiazania - ocena i wyb6r mozliwych rozwiazan,

6. Odkrywanie oceny pomystu (akceptacji) - prawidtowe wprowadzanie wybranych idei w zycie.

METODY TWORCZEGO MYSLENIA

Pierwszym elementem myslenia twérczego jest zdefiniowanie problemu, tak dalece i tak doktadnie jak to jest
mozliwe, na tym poczatkowym etapie tworzenia systemu, badz rozwigzywania problemu. Samo przedstawienie
problemu, jak i potem wynikéw pracy twérczej moga si¢ odbywaé w formie méwionej, pisanej, graficznej,
matematycznej lub tez mieszanej. Za$ niezaleznie od szczegdtowych podziatéw wszystkie metody twérczego

myslenia mozna podzieli¢ na trzy grupy:
czysto intuicyjne czyli brainstorming (burza mézgéw) z wariantami,
o przebiegu uporzadkowanym czyli synektyka z wariantami,

o przebiegu dyskursywnym czyli morfologia zbudowana na rozktadzie (podziale) funkcjonalnym poszu-

kiwanego systemu.

W kazdym z tych sposobéw myslenia mozna je uprawiad zbieznie (konwergencyjnie) i rozbieznie (dywergen-
cyjnie), Dywergencyjne poszukiwanie alternatywnych mozliwoéci rozwiazania problemu charakteryzuje si¢
plynnoscia myslenia oraz oryginalno$cia pomystéw, bez rygorystycznego przestrzegania przepisowych etapéw
i kryteriéw, pozwalajacych znalez¢ jedynie stuszne rozwiazanie. To ostatnie podejscie jest typowe dla konwer-

gencyjnych sposobéw rozwiazywania probleméw.

STRATEGIE W WYSLENIU INNOWACYJNYM
Niezaleznie od uzytej metody twérczego myslenia, czy grupy metod, wazne jest w mysleniu innowacyjnym

zastosowanie poniiszych strategii myélenia.

Podwazanie - prawa, zasady, hipotezy sa intencjonalnie podwazane celowymi argumentami a konieczno$¢

odpowiedzi sprzyja znalezieniu rozwiazania.

Negowanie (advocatus diaboli) - kazdy argument jest przeciwstawiany kontrargumentowi, za$ koniecz-

no$¢ obrony wlasciwymi argumentami sprzyja znalezieniu rozwiazania.

Znieksztalcanie - przez celowe karykaturalne znieksztalcanie typu: zwigkszy¢, zmniejszy¢, rozciagnaé, ob-

r6cié, przekszeateié, wyltozy¢, itd., dochodzimy do nowych idei i rozwiazan.

Niekompetencja - brak rozeznania w temacie i odwaga osobista sprzyja swobodzie myslenia prowadzac do

catkiem nowych rozwiazan.
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Asocjacje - swobodne skojarzenia w naszej wlasnej bazie wiedzy i wiedzy innych moga wnie$¢ istotny

wktad do rozwigzania problemu.

Myslenie réwnolegle i metoda CIMDO DeBono

Rozwinigciem myslenia réwnolegtego DeBono jest caly wachlarz metod, np. metoda szesciu kapeluszy, metoda

CIMDO bedaca akronimem najwazniejszych jej czynnosci (cel, informacja, metody, decyzja, optymalizacja).

Brainstorming - burza mézgéw

Jest ona utworzona na bazie swobodnych asocjacji przez Osborn’a w latach 50 tych. Przebieg posiedzenia wg
tej techniki wyglada nast¢pujaco. Grupa innowacyjna jest ztozona z 5 do 10 -ciu 0séb, o oméwionych juz
cechach charakteru, niekoniecznie specjalistéw z danej dyscypliny, i w miar¢ mozliwosci na tym samym po-
ziomie hierarchii stuzbowej. Grupa zbiera si¢ w pokoju odseparowanym od zaktécen, gdzie znajduje si¢ tylko
tablica, stol, krzesta ewentualnie rzutnik pisma. Zadnego porzadku w lokowaniu uczestnikéw nie przewiduje
si¢, czas trwania posiedzenia, nie wigcej niz 45 minut. Szef grupy petni czysta funkcje moderatora, tzn.; daje
wprowadzenie do problemu, udziela glosu, nadzoruje posiedzenie, doprowadza do oceny rozwiazania i jego
koricowego sformutowania. Po wprowadzeniu kazdy uczestnik moze zaczaé méwi¢ swe propozycje, ktére na-
stepnie zostaja przejete kolejno przez nastgpnych uczestnikéw i beda swobodnie przeksztatcone, rozwinigte,

tworczo ocenione, az do ostatecznego sformutowania i oceny przydatnosci rozwigzania.

W trakcie sesji nie dopuszcza si¢ zadnych pytan czy wystapied deprymujacych, zdad zbijajacych z tropu

w stylu: « to juz bylo, nie o to chodzi, to za drogie, to nierozsadne, ty si¢ na tym nie znasz, itp.».

Co jest bardzo istotne nie ma tu prawa wlasnosci do pomystéw lub idei, kazdy bierze ten fragment idei, ktéry
jest dla niego atrakcyjny i rozwija go dalej twérczo na swéj sposéb. Wydajnos¢ tej metody jest rzgdu 3 do 6 %
warto$ciowych rozwiazan ze wszystkich rozwazonych propozycji, a wige ze stu wygenerowanych idei do dalszej

obrdbki przechodzi kilka. Mozliwe s warianty z wigksza grupa, wariant dydakeyczny w klasie, wariant progre-
sywny i wariant destruktywno —konstruktywny (Cempel 2003).

Synektyka

Jest zbudowana na bazie brainstorming w polaczeniu z mysleniem asocjacyjnym i analogowym. W mysleniu

takim sg istotne dwie podstawowe czynnosci.
Nieznane i dalekie zapoznac i przyblizy¢ przez analizg, analogie i uogdlnienie.
Poznane juz nieznanym i dalekim uczyni¢, przez spojrzenie z innego punktu widzenia.

Skfad grupy synektycznej formutuje si¢ tak jak poprzednio, a stopniowe dochodzenie do grupowego rozwiaza-

nia mozna podzieli¢ na dziewi¢é ponizszych krokdw.
1. Przedstawienie potrzeby i problemu.

2. Zblizenie si¢ do problemu.
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3. Problem jest zrozumiany i rozwigzywany i podobnie jak w brainstorming spontanicznie przejmowany przez
uczestnikéw grupy, a przez kierownika grupy podsumowywany. Wygenerowane idee sg wktadem do péz-
niejszego budowania analogéw z jednej strony i dla zmniejszenia fiksacji uczestnikéw grupy na starych

rozwiazaniach z drugiej strony.

4. Przeformutowanie problemu od nowa jak nize;j.

5. Oddalenie juz zapoznanego problemu, budowanie analogii z innej dziedziny aktywnosci. Powstaja pytania,
ktére pozornie nie maja nic wspélnego z wlasciwym problemem, lecz doprowadzaja one do innego o$wie-
cenia wlasciwego rozwiazania i jego znalezienia. Proponuje si¢ trzy kroki w oddalania problemu; pierwszy
krok analogii bezposrednich, drugi analogie osobiste i trzeci analogie symboliczne. Calo$¢ moze prowadzi¢
do paradokséw pokazujacych rzeczywisty problem np (migkkie ci$nienie, fagodne cisnienie).

6. Analiza uzyskanych analogii pod wzgledem sposobu dziatania, wlasnosci i efektéw.

7. Poréwnanie analogii z problemem rzeczywistym.

8. Odprowadzenie wygenerowanych rozwiazan i polaczenie ich z rzeczywistym problemem i jego wzbogace-

nie.
9. Rozwdéj ewentualnych rozwiazan i ocena ich realizowalnosci.
Projektowanie przyszlosci
Moéwiac o projektowaniu jako dzialalnosci tworczej nie sposéb ominaé projektowania przysztego rozwoju
sytuacji. I taka tez jest rola nauki by przewidzie¢ potencjalnie mozliwe rodzaje przysztoéci. Z drugiej strony
madrzy ludzie méwia;
»jesli nie chcesz by¢ zaskoczony przyszloscia to ja zaprojektuj — nawet wariantowo”.
Mapy mysli
Mapy mysli (danego problemu) sa wyrazem myslenia wielokierunkowego, zatem naturalng funkcja naszego
umystu. Jest to réwniez wspaniata technika graficzna, ktéra wyzwala potencjat intelektu. Mapy z powodzeniem

mozna stosowaé we wszelkich

dziedzinach zycia, w ktérych szybko$¢ uczenia si¢ i przejrzysto$é¢ myslenia polepszaja osiagnigte wyniki. Rzadza

si¢ one nastgpujacymi szescioma prawami:
Temat mapy symbolizuje centralny rysunek.

Glowne zagadnienia w postaci hierarchii réznokolorowych gatezi wybiegajq promieniscie z central-

nego rysunku.

Galgzie zawierajg kluczowy rysunek i/lub stowo (wypisane duzymi literami wzdtuz odpowiedniej

gatezi).

AUCTORIZO LIBERTAS



Zagadnienia poboczne lub mniej wazne reprezentowane sq jako galgzki podporzqdkowane gateziom

glownym.
Galgzie tworzq sie¢ wezléw.
Skojarzone merytorycznie galqzki réznych galezi tgczymy linia na obwodzie

DYNAMIKA INNOWAC]JI (za: Clarke 1997)
1. Sceptycyzm

2. Entuzjazm

3. ,kapele i fajerwerki”

4. ,to zabiera zbyt duzo czasu”

5. ,cierpi na tym dotychczasowa aktywno$¢”
6. ,czy to jest tego warte”

7. ,dluga i ciemna noc innowatora”

»

8. ,zaczyna by¢ widaé efek

9. ,to dziala”!
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Zalacznik

Opis metody: Metoda ta polega na twérczym rozwiazywaniu probleméw. Kapelusze réznego koloru symbo-
lizuja rézne sposoby postrzegania problemu, jego analizy, znajdowania réznych rozwiazan i argumentowania

w dyskusji. Inaczej méwiac autor metody przypisat kapeluszom - 6 réznych sposobéw myslenia.

Metoda ta jest szczegdlnie przydatna tam, gdzie uczniowie musza wspétpracowac ze soba i zgodnie ze swoimi
predyspozycjami bra¢ udzial w rozwigzywaniu probleméw. Mysli i poglady przedstawione s3 w sposéb bardzo

uporzadkowany. Jest to spojrzenie na analizowane zagadnienie z réznych punktéw.

Nizej wymienione kolory okredlaja rézny sposéb myslenia:

Szef grupy,

Zdystansowany,

Kierowanie dyskusja,

Kontrola przebiegu spotkania,

Przyznawanie glosu poszczeg6lnym rozméwceom,

Podsumowanie dyskusji.

Analizator faktéw,

Co mozna powiedzie¢ na podstawie konkretnych danych?
Opinie wydaje na podstawie faktéw i liczb,

Nie poddaje si¢ emocjom,

Argumentacja na plaszczyznie rzeczowej.

Kieruje si¢ emocjami i intuicja,
Co czuje w zwiazku z okreslona sprawa?
Przekazuje swoje odczucia na goraco,

Wydaje opinie na podstawie tego, czy pomyst mu si¢ podoba, czy nie, wyraza przypuszczenia.

Optymista,

Jakie wynikaja z tego korzysci i jakie sukcesy mozna osiagnac?
Mysli konstruktywnie,

Nastawiony pozytywnie,

Wskazuje na zalety i korzysci danego rozwigzania.

Innowator,
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Osoba myslaca twérczo, pomystowa,
Jak mozna wykorzysta¢ dany pomyst?
Podaje oryginalne nowe rozwiazania,

Rozwaza rézne mozliwosci.

Pesymista,

Jakie wystepuja niebezpieczefstwa?

Nastawiony negatywnie,

Zauwaza tylko wady, niedociagnigcia, trudnosci,
Krytykuje wszystkie rozwiazania.

wstepny:
— przygotowanie na kartkach opisu koloréw,

— wykonanie 6 kapeluszy ww. kolorach,

— przygotowanie karteczek w takich ilo$ciach, ktére umozliwiaja podzial grupy na rézne zespoly (w kolo-

rze niebieskim tylko dwie kartki),

whasciwy:

— podanie problemu,

— podziat klasy na zespoly (dobér nast¢puje wg kolordw),
— osoby, ktére wylosowaly kapelusze , reprezentujg” kolory,
— dyskusja w zespotach: ustalenie wspélnego stanowiska,

— dyskusja kapeluszy - reprezentantéw na forum klasy,

— uczniowie, ktdrz losowali niebieskie kartki, zapisuja na tablicy areumenty ,,za i przeciw”,
y Wy’ y

koficowy:

— podsumowanie dyskusji przez niebieski kapelusz.

Zastosowanie:

Metoda Szesciu Myslacych Kapeluszy moze by¢ zastosowana wszedzie tam, gdzie chodzi nam o nauczanie
problemowe. W tej metodzie ktadziony jest naciska zaréwno na rozwéj umiejetnosci interpersonalnych w pra-
cy grupowej, jak i indywidualnych. Dlatego metoda ta znajduje szerokie zastosowanie w przedmiotach huma-
nistycznych, edukacji politycznej, rozwazaniu kwestii spotecznych.

Korzysci stosowania metody:

efektywne wspétdziatanie w zespole,
podejmowanie grupowych decyzji,
rozwijanie osobistych zainteresowar,

uwzglednianie pogladéw innych ludzi,

MODEL WCZESNEJ INTERWENCJI SOCJALNEJ



prezentacja wlasnego punktu widzenia,

przygotowanie do publicznych wystapien,

rozwigzywanie probleméw w sposéb twérczy,

rozwijanie sprawnosci umystowych,

czyszczenie umystu z wezedniejszych uprzedzen i opinii dotyczacych danego
zagadnienia i otworzenie go na nowo odkrywane mysli,

umozliwienie jednoczesnego dostrzegania bardzo wielu elementéw zwigkszajac prawdopodobieristwo

tworcezych skojarzen,

generowanie pomystéw, ktérych konsekwencja bedzie podjecie okreslonego dzialania, zmiana jakiejs rze-

czywisto$ci lub stworzenie nowe;.
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K 7: PODRECINIK DLA WSPOLPRACY INTERESARIUSZY | INSTYTUCJI

(Instytutional Cooperation)

Spis tresci:
Cele wspotpracy interesariuszy/instytucjiw IPI3 / 185
Znaczenie wspdtpracy pionowej i poziomejw IPI3 / 187

Wspotpraca uzytkownikéw IPI3 jako spoteczne
krzyzowanie sie zasoboéw / 190

Rekomendacje uzytkownikdw (profesjonalnych koordynatorow
i ideréw mtodziezowych) dotyczgce wspdtpracy w IPI3 / 194






CELE WSPOLPRACY INTERESARIUSZY/INSTYTUCJI W IPI3

Wspdtpraca interesariuszy/instytucji ukierunkowana na inicjowanie i realizowanie dziatali wezesnej interwen-
gji socjalnej powinna by¢ ukierunkowana na realizacj¢ okreslonych celéw, od ktdrych zalezy jakos¢ dziatan

realizowanych w ramach IPI3. Ponizej zostanie przedstawiona ich krétka':

Pierwszy cel wspélpracy interesariuszy/instytucji w IPI3:
Dazenie do tego, aby uczestnicy programu realizowali:

zaréwno cele publiczne zwigzane z zadaniami wynikajacymi ze strategii rozwoju gminy, po to, aby zwick-

sza¢ zasoby lokalnej spotecznosci, czy tez osiaganie celéw statutowych okreslonych instytucji

jak réwniez cele indywidualne, dotyczace zwigkszania zasobéw indywidualnych u odbiorcéw realizowa-
nych dziatari — m.in. poczucia wlasnej skutecznosci i korzystnej dystrybucji zasobéw — po to, aby wzrosto
nat¢zenie podmiotowych zasobéw ochraniajacych przed wykluczeniem spotecznym z powodu uzywania

substancji psychoaktywnych i/lub funkcjonowania w rodzinie z problemem alkoholowym.

Drugi cel wspélpracy interesariuszy/instytucji w IPI3:
Stworzenie wi¢zi zaufania zaréwno migdzy osobami tworzacymi spoteczno$é w ramach IPI3, jak réwniez mig-

dzy ta zbiorowoscia a jej spolecznym otoczeniem.

Spetnienie wymienionego warunku wynika z faktu sprzezenia zwrotnego migdzy zaufaniem a wspétpraca,
poniewaz zaufanie nap¢dza wspéiprace, z kolei konstruktywne wspoétdziatanie powigksza zaufanie polegajace
na przekonaniu, ze innych cztonkéw danej spotecznosci cechuje uczciwe i kooperatywne zachowanie oparte

na wspélnie wyznawanych normach.

Trzeci cel wspélpracy interesariuszy/instytucji w IPI3:
Stworzenie kodu normatywnego, czyli zestawu regut decydujacych o tym, ze cztowiek podda si¢ normatywne-

mu wymogowi, by dziata¢ na rzecz innych i/lub na rzecz dobra wspélnego.
W kontekscie tego warunku nalezy wyraznie podkresli¢, ze zaréwno profesjonalni koordynatorzy, jak réwniez

liderzy mtodziezowi w ramach dzialad podejmowanych w IPI3 powinni identyfikowac si¢ z okreslonymi war-

to$ciami i przestrzega¢ jasno obowiazujacych zasad.

' J. Coleman. Foundations of Social Theory. Cambridge: Harvard University Press 1990, s. 306-321; R. Putnam Samotna gra w kre-
gle. Upadek i odrodzenie wspélnot lokalnych w Stanach Zjednoczonych. Warszawa Wyd. Akademickie i Profesjonalne 2008, s. 159-160.

MODEL WCZESNEJ INTERWENCJI SOCJALNEJ



Poszukujac wartosci, z ktdrymi uzytkownicy IPI3 (profesjonalni koordynatorzy i liderzy miodziezowi) beda
si¢ identyfikowali, nalezy uwzglednia¢ przede wszystkim wspdlnotowe wartosci i normy etyczne. Wynika to

z kilku przestanek. Mianowicie, wspélnotowe wartosci i normy etyczne *:
sa gromadzone w diugim okresie czasu
motywuja ludzi w dtugiej perspektywie czasowej do aktywnosci celowosciowej
podlegaja powolnym zmianom
trzeba dlugiego okresu czasu, aby ulegly catkowitemu zanikowi.

Czwarty cel wspélpracy interesariuszy/instytucji w IPI3:

Dazenie do tego, aby tworzy¢ rézne formy ,zamykania sieci relacji spotecznych”. Spetnienie tego warunku jest
konieczne dla powstania i utrzymania norm, ktére ograniczaja negatywne wplywy zewngtrzne, a jednoczesnie
poteguja oddziatywania wewnatrzgrupowe o pozytywnym charakterze. Nalezy tez podkresli¢, ze od poziomu
»zamkniecia sieci relacji spotecznych” zalezy nat¢zenie wytworzonego zaufania we wzajemnych relacjach w $ro-
dowisku realizatoréw IPI3, ktére z kolei decyduje o zobowigzaniu do odwzajemniania, poniewaz zaufanie
rodzi oczekiwanie rewanzu. Podsumowujac mozna zatem sformutowaé wniosek, ze ,,zamykanie sieci relacji”
w programie IPI3 powinno przyczyni¢ si¢ do powickszenia wzajemnych zobowiazan i oczekiwan migdzy jego

realizatorami.

Piaty cel wspélpracy interesariuszy/instytucji w IPI3:
Stabilizowanie struktury spofecznej w obrebie sieci spotecznej w IPI3. Spetnienie przedstawionego warunku
jest konieczne z uwagi na to, ze labilnos¢ strukturalna niszczy zaréwno wzajemne zaufanie, jak réwniez zaburza

przeplyw informacji migdzy osobami, ktére tworza koalicj¢ na rzecz inicjatyw lokalnych.

Szésty cel wspélpracy interesariuszy/instytucji w IPI3:

Zwigkszanie intensywnosci kontaktéw miedzy osobami tworzacymi spotecznos¢ IPI3. Realizacja tego celu
wynika z prawidtowosci polegajacej na tym, ze duza intensywno$¢ kontaktéw migdzy cztonkami sieci zwigksza
prawdopodobieristwo, ze osoby tworzace sie¢ beda w stanie w wigkszym stopniu wspétpracowaé dla wspélnych
korzysci. Silne zwiazki migdzy intensywnoscia kontaktéw w sieci a obywatelskim zaangazowaniem wynika

z dwéch waznych przestanek’:

1. Z przekonania, ze rezygnacja z realizacji okreslonej idei dla doraznej korzysci moze odbi¢ si¢ negatywnie na
waznych dla osoby relacjach spotecznych, co w efekcie prowadzi do wigkszych strat niz korzysci.

2. Z przeswiadczenia, ze realizujac wazne zadania w ramach sieci, osoba moze liczy¢ na wsparcie ze strony

spotecznosci — gléwnie ze wzgledu na istnienie silnych norm wzajemnosci.

% F Pukuyama. Zaufanie. Kapital spoleczny a droga do dobrobytu. Warszawa-Wroctaw PWN 1997, s. 39.

3 Putnam, jw. s. 269-271.



Siédmy cel wspélpracy interesariuszy/instytucji w IPI3:

Doprowadzenie do umiarkowanego stopnia formalizacji w strukturze sieci migdzy uczestnikami IPI3. Postulat
tego rodzaju wynika z faktu, ze zaangazowanie obywatelskie moze wystapi¢ w postaci formalnej (np. w orga-
nizacjach pozarzadowych, partiach politycznych, zwiazkach zawodowych, kosciotach). Tego rodzaju uczestni-
ctwo jest stosunkowo umiarkowane we wezesnych fazach zycia, nasila si¢ w pozniejszej fazie wieku $redniego

i maleje wraz z przejsciem na emeryture.

Natomiast nieformalne zaangazowanie — np. poprzez wspélne przebywanie z przyjaciétmi — ma odwrotny
kierunek: jest najwigksze w okresie dorastania i wezesnej dorostoéci, maleje wraz z przybywaniem obowiazkéw

zwiazanych z opieka nad rodzing i na nowo przybiera na sile wraz z przejéciem na emeryture.

Biorac pod uwage okres rozwojowy lideréw mlodziezowych — adolescencj¢ lub wezesna dorostos¢ — nalezy
zwraca uwagg na to, aby wiezi migdzy cztonkami tej strukeury odznaczaly si¢ przewaga elementéw nieformal-

nych nad formalnymi.

Osmy cel wspélpracy interesariuszy/instytucji w IPI3:

Stymulowanie oséb tworzacych spoteczno$é¢ realizatoréw programu wezesnej interwencji socjalnej do po-
dejmowania zobowiazani wynikajacych z wzajemnego wsparcia. Przedstawiony postulat wynika z prawidto-
wosci polegajacej na tym, ze osoba dos§wiadczajaca pomocy czuje si¢ zobowiazana do udzielenia wsparcia
zwrotnego. Zatem im bardziej dziatania mlodziezy skupione wokét idei realizowania spotecznych inicjatyw
zaleza od siebie nawzajem, tym bardziej zwigkszaja si¢ szanse na pozyskiwanie kapitalu spotecznego w tej
grupie. Natomiast propagowanie samowystarczalnosci sprzyja sytuacji, w keérej dzialania mlodziezy sku-
pionej wokdt wspélnej idei beda coraz bardziej niezalezne, co w konsekwencji zwigksza ryzyko ubytkéw

w zakresie kapitatu spotecznego.

ZNACZENIE WSPOLPRACY PIONOWEJ | POZIOMEJ W IPI3

Odnoszac si¢ do celéw zaprezentowanych w poprzedniej czgéci nalezy podkresli¢, ze najwigksza szansa na ich
realizacjg zaznacza si¢ na poziomie gminy. Przedstawiona konkluzja wynika z faktu, ze jednym z pozytywnych
skutkéw przemian, jakie miaty miejsce w Polsce w latach dziewigédziesiatych XX w. bylo zwigkszenie samo-
dzielnoéci w ksztaltowaniu spotecznej polityki lokalnej. Aktualnie wladze szczebla gminnego kieruja placow-
kami zajmujacymi si¢ pomoca spoteczna, edukacja na poziomie podstawowym i gimnazjalnym, podstawowa
opieka zdrowotng®. Dlatego fatwiej zintegrowaé dzialania interesariuszy i instytucji na poziomie lokalnym

(gminnym) niz na poziomie wojewddzkim czy tez krajowym.

Efektywno$¢ zapobiegania wykluczeniu spolecznemu mlodziezy z powodu uzywania substancji psychoak-
tywnych i/lub funkcjonowania w rodzinie z problemem alkoholowym w spotecznosci lokalnej zalezy jednak
w duzym stopniu od prawidlowej wspétpracy pionowej migdzy podmiotami na poziomie ogdlnokrajowym,

wojewddzkim i gminnym.

* 1. Niewiadomska, K. Misztal, M. Gotek. Zapobieganie alkoholizmowi i narkomanii. W: I. Niewiadomska, M. Kalinowski (red.).
Wezwani do dziatania. Zasoby spoteczne w profilaktyce zachowat destrukcyjnych. Lublin Wyd. KUL 2010, s. 69-85.
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Wspélpraca pionowa — migdzy organami ogdlnokrajowymi, wojewddzkimi i gminnymi — powinna w szcze-

gblny sposdb dotyczy¢ takich elementéw programu, jak’:

definiowanie réznego rodzaju strategii w zakresie przeciwdzialania uzaleznieniom

planowanie konkretnych inicjatyw

koordynowanie dziatan

finansowanie aktywnosci zapobiegawcze;.
Warto réwniez podkresli¢, ze skuteczne przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu mlodziezy z powodu uzy-
wania substancji psychoaktywnych i/lub funkcjonowania w rodzinie z problemem alkoholowym nie wynika
z realizacji duzej liczby programéw profilaktycznych w spolecznosci lokalnej. Kluczem do sukcesu dziatan
zapobiegawczych sa natomiast wymienione ponizej czynniki®:

wieloaspektowos¢ dziatan

ich integracja

wlaczanie w nurt lokalnej polityki spotecznej

dobra znajomos¢ dostgpnych zasobéw ludzkich i instytucjonalnych

zaangazowanie wtadz lokalnych

wyzwolenie potencjatu twérczego mieszkaricow.

Wymienione powyzej warunki powinny by¢ spetnione zaréwno przy inicjowaniu dziatai IPI3, jak réwniez

w czasie realizacji tego programu.

Za integrowaniem profilakeyki uzaleznien w matych spotecznosciach — np. poprzez uruchomienie realizacji
autorskich programéw wezesnej interwencji socjalnej opracowanych inicjatyw w ramach IPI3 — przemawia
réwniez argument, ze problemy wynikajace z uzywania substancji psychoaktywnych stanowia obiekt zainte-
resowan placéwek zajmujacych si¢ edukacja, ochrong zdrowia, pomoca spofeczng i porzadkiem publicznym.
Wspélpraca na poziomie lokalnym moze zatem w znacznym stopniu przyczyni¢ si¢ do wzrostu efektywnosci
dzialan, jakie sa podejmowane przez kazda z wymienionych instytucji. Do waznych korzysci wynikajacych

z integrowania dziatari zapobiegawczych nalezy’:

3 G. Eckstein, J. Sierostawski. Wspétpraca migdzyinstytucjonalna w przeciwdziataniu narkomanii na poziomie lokalnym. W: A. Hej-
da, K. Okulicz-Kozaryn (red.). Zapobieganie narkomanii w gminie. Zasady tworzenia gminnych programéw przeciwdziatania narkoma-

nii. Warszawa: KBPN 2007, s. 195-199.

¢ G. Swiatkiewicz. Profilaktyka w spotecznosciach lokalnych. W: G. Swiatkiewicz (red.). Profilaktyka w Srodowisku lokalnym. Warsza-
wa: KBPN 2002, s. 33-47.

7 Eckstein, Sierostawski, jw. s. 198.
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zwickszenie dostgpnosci ofert pomocy osobom zagrozonym uzaleznieniem i osobom uzaleznionym

udostgpnianie kompleksowego zestawu $wiadczet — np. pomoc osobom zagrozonym uzaleznieniem

w aspekcie psychologicznym i spotecznym

wigksza réznorodno$¢ oddziatywan oraz ich fatwiejsze dopasowanie do faktycznych potrzeb odbiorcéw
wymiana do$wiadczen dla realizatoréw prowadzonych dziatari

uczenie myslenia systemowego, dzigki ktéremu istnieja wigksze mozliwosci realnego wplywu na zmiang
otoczenia, w tym réwniez w zakresie zmniejszania ryzyka marginalizacji mlodziezy z powodu uzywania

srodkéw chemicznych i/lub funkcjonowania w rodzinie z problemem alkoholowym.

Lokalna integracja przeciwdzialania wykluczeniu spotecznemu miodziezy wymaga jednak spetnienia waznego

warunku — wspélpracy poziomej, dzigki ktérej powinno nastgpowac®:
a. dopasowanie ogdlnych zatozen profilaktycznych do miejscowych potrzeb i mozliwosci
b. inicjowanie komplementarnosci dziatari
c. synchronizowanie zadan

d. jasne okreslanie kompetencji poszczegdlnych realizatoréw — np. instytucji, organizacji pozarzado-
wych, grup samopomocowych.

Wspétpraca pozioma migdzy interesariuszami/osobami reprezentujacymi réznego rodzaju instytucje powinna
czgsto przyjmowaé charakter pracy zespotowej. Dlatego od samego poczatku wspdlnych dziatari w $rodowi-
sku lokalnym powinny by¢ respektowane przedstawione ponizej zasady, dzigki ktérym powinna wzrosnaé
efektywno$¢ lokalnej koalicji na rzecz wspierania wszechstronnych dziatan redukujacych ryzyko wykluczenia

spolecznego réznych grup. Do najwazniejszych norm ksztattujacych poziom wspétpracy interesariuszy naleza’:
Zasada rozumienia i podporzadkowania wspélnym celom
Zasada partycypacji w podejmowaniu decyzji (dzigki realizacji tej zasady dochodzi do integracji zespotu)
Zasada efektywnego zarzadzania konfliktem — wdrazanie tej reguly jest potrzebne po to, aby nie byly ttu-
mione poglady os6b znajdujacych si¢ w mniejszosci, co stanowi niezbgdny warunek do twérezego i sku-

tecznego funkcjonowania zespotu

Zasada wspierania innowacyjnoéci

8 Tamze s. 198-199.

? B. Kozusznik Psychologiczne uwarunkowania pracy zespotowej. Dlaczego zespoly nie wspdtpracuja. W: Cztowiek w pracy i w orga-
nizacji. Red. B. Roznowski, M. Laguna. Lublin: Wyd. KUL 2011, s. 118-119.
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Zasada budowania bezpieczefistwa wewnatrz zespotu — realizacja tej normy polega na zaspokajaniu w po-

trzeby bezpieczenistwa kazdego cztonka zespotu

Zasada refleksyjno$ci — urzeczywistnianie tej normy dotyczy tego, aby cztonkowie zespotu w jak najwyz-

szym stopniu akceptowali i angazowali si¢ w realizowanie wspdlnych celéw, strategii i proceséw grupowych

Zasada integrowania zespotu — jej wdrazanie dotyczy zwigkszania poziomu wiedzy i umiejetnosci w obsza-
rze pracy zespotowej (m.in. umiej¢tnosci rozwiazywania konflikeéw, wprowadzania efektywnych strategii

negocjacji).

Podsumowujac zagadnienia odnoszace si¢ do wspétpracy interesariuszy/instytucji w IPI3 nalezy podkresli¢, ze
potrzebe inicjowania wspétpracy podkreslaja przedstawiciele uzytkownikéw programu. Osoby uczestniczace
w badaniach fokusowych podkreslity takie zalety wspStpracy srodowiskowej na rzecz miodziezy zagrozone;j
wykluczeniem spolecznym, jak (por. raport I. Siudema, raport B. Lelonek-Kutery i M. Janczarek):

zwickszenie szybkosci reakcji otoczenia spotecznego na przejawy zachowan dewiacyjnych mlodziezy
uatrakcyjnienie oferty alternatyw w stosunku do dewiacyjnego stylu zycia
zwigkszenie dynamizmu realizowanych programéw

doprowadzenie do spéjnosci dziatart promujacych zdrowie w §rodowisku lokalnym.

WsPOLPRACA UZYTKOWNIKOW IPI3 JAkO
SPOLECINE KRZYZOWANIE SIE ZASOBOW

W poszukiwaniu strategii zwiazanych z ksztalttowaniem pozytywnego przystosowania u mlodziezy zagrozone;j
wykluczeniem warto zwréci¢ uwage na zjawisko spotecznego krzyzowania si¢ zasobéw, w ktérym podstawowe

znaczenie majg trzy reguly — naturalnego obiegu zyskéw i strat, adaptacji systemu i sukcesji zasobéw®.

Pierwsza reguta krzyzowania si¢ zasobéw zaktada, ze w systemach spotecznych odbywa si¢ naturalny obieg
zyskow i strat kapitatowych. Cztonkéw réznego rodzaju spotecznosci nalezy spostrzegaé¢ jako wspétzaleznych.
Dopdki zasoby pozostaja w obrebie zbiorowosci, to moga by¢ wykorzystywane na réznych poziomach. Kiedy
kto$ przekazuje zasoby innym cztonkom zbiorowosci, to istnieje duze prawdopodobiernstwo, ze ich nie straci,
gdyz w pdzniejszym okresie ten kapital znéw bedzie dla niego dostgpny — chociaz w innej postaci. Podobna
prawidlowos$¢ dotyczy strat kapitatowych — straty zasobéw powoduja uszczuplenie rezerw, ktére moglyby by¢

spozytkowane w spofecznym obiegu zasobéw''.

Druga regufa krzyzowania si¢ zasobéw przyjmuje zjawisko adaptacji systemu do istniejacych zasobéw. Spo-

tecznos¢ przystosowuje si¢ do kapitatu, jaki znajduje si¢ w jej dyspozycji. W miarg zyskiwania dostgpu do

10°S. Hobfoll. Stres, kultura i spolecznosé. Psychologia i filozofia stresu. Gdanisk 2006, GWD, s. 243-244.
1" Hobfoll, jw. s. 243.
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okreslonych zasobéw i utraty mozliwosci korzystania z innego rodzaju débr, system zmienia formy dzialania

na poziomie indywidualnym i zbiorowym poprzez':
oferowanie nowych mozliwosci funkcjonowania
stwarzanie nowych nisz rozwojowych
likwidowanie dotychczas istniejacych nisz adaptacyjnych
nakfadanie nowych ograniczer.

Zatem przeciwdziatanie marginalizacji spofecznej mlodziezy uzywajacej substancji psychoaktywnych i/lub
funkcjonujacej w rodzinie z problemem alkoholowym w istotny sposéb zalezy od zwigkszania liczby sprz¢zen
zwrotnych miedzy osoba zagrozona wykluczeniem a konstruktywnym otoczeniem spofecznym — m.in. od

obecnosci ludzi, od ktérych mozna si¢ uczy¢ réznego rodzaju kompetencji, czy tez mozna uzyskaé pomoc.

Trzecia reguta krzyzowania si¢ zasobéw zaktada istnienie sukcesji zasobéw w systemie spotecznym'. Kazde $ro-
dowisko nieustannie si¢ zmienia, poniewaz systemy podlegaja naturalnemu procesowi rozwoju na skutek doj-
rzewania oraz zewngtrznych wpltywéw historycznych. W zwiazku z tym w spotecznosciach ludzkich dochodzi
do nieustannego przeplywu zasobéw (ich sukeesji), ktéry prowadzi do przeobrazeri na poziomie zbiorowym
i jednostkowym.

Wymienione powyzej reguly krzyzowania si¢ zasobéw — zasada naturalnego obiegu dystrybucji zasobéw, zasada
adaptacji systemu do istniejacych zasobéw oraz zasada sukcesji zasobéw w systemie spolecznym — uzasadniajg
stwierdzenie, ze jako$¢ wspélpracy interesariuszy/instytucji w projekcie IPI3 bedzie si¢ przekladata na charakter
udzielanego wsparcia dla odbiorcéw, a w konsekwencji — na potencjat chronigcy mlodziez przed wykluczeniem

spolecznym.

Stosowanie strategii ukierunkowanych na mobilizowanie zasobéw spotecznych w procesie wspierania oséb
zagrozonych wykluczeniem spolecznym wiaze si¢ z pewnymi ograniczeniami, ktére zostang przedstawione
ponizej. Pierwsze ograniczenie dziatalno$ci pomocowej wynika z istnienia spolecznej rywalizacji o zasoby'.
Przeszkoda tego typu polega na tym, ze zbiorowosci czgsto rywalizujg o dostgpne zasoby. Trudno uzyska¢ efeke
w dziatalnosci wspierajacej (np. zatrzymanie cyklu strat), ktéry narusza kapitat spotecznosci, w jakiej funkcjo-
nuje jednostka. Ograniczenie oddzialywari pomocowych moze by¢ réwniez zwiazane z tym, ze straty — chocby
przypadkowe — wzmacniaja pozycje okreslonej spotecznosci. Przyktadowo, stygmatyzowanie dzieci alkoholi-
kéw stuzy umacnianiu tozsamosci kulturowej niepijacych cztonkéw spoteczeristwa. W tym miejscu warto jed-
nak podkresli¢ fakt, ze uprzedzenia spofeczne w znaczacy sposéb deformuja mechanizm dopasowania zasobéw

do wymagan $rodowiska u 0séb zagrozonych marginalizacja. Dzieje si¢ tak dlatego, ze naznaczenie stygmatem

12 Tamze, s. 243.
13 Hobfoll, jw. s. 244.
14 Hobfoll, jw.s. 277.
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wigze si¢ mocno z dyskredytowaniem zasobéw posiadanych przez naznaczang jednostke, a to z kolei przektada

si¢ na proces autodeprecjonowania posiadanego kapitatu — szczegdlnie w obszarze obrazu siebie i samooceny®.

Drugie ograniczenie dziatalnosci pomocowej jest zwigzane z efektem szybkowaru. Inicjowanie wsparcia spo-
tecznego wiaze si¢ z oczekiwaniem, ze osoby silniejsze i bogatsze udostgpnia swoje zasoby jednostkom stabszym
— m.in. profesjonalni koordynatorzy i liderzy mlodziezowi w programie IPI3. Tym samym ludzie posiadajacy
wysoki poziom kapitatu adaptacyjnego zostaja zaangazowani w problemy tych, ktérzy doswiadczajg zaburzen
przystosowawczych. Moze to prowadzi¢ do efektu szybkowaru, co oznacza, ze stres zaczyna dotykaé wszystkich
cztonkéw okreslonego systemu spolecznego. Rozwigzanie tej przeszkody polega na tym, zeby broni¢ zaréwno
stabsze, jak i silniejsze jednostki przed uszczuplaniem ich zasobéw. Ludzie musza si¢ przekonad, ze realizowane
strategie pomocowe nie doprowadza do nieodwracalnego (albo trudnego do odwrécenia) ostabienia zaréwno

w sposobie ich funkcjonowania, jak tez w metodach dziatania spotecznosci’®.

Trzecie ograniczenie dziatalnosci pomocowej odnosi si¢ do politycznego charakteru strategii wspierajacych?.
Spotecznosci i organizacje s z natury polityczne, tzn. maja przywdédcow i program. Dlatego struktury tego
rodzaju nalezy wlacza¢ do procesu niesienia pomocy. Nieuwzglednienie wptywéw politycznych w oddziatywa-

niach wspierajacych moze natomiast zahamowa¢ lub spowolni¢ dzialania interwencyjne.

Ograniczenie czwarte w zakresie spotecznych oddziatywan pomocowych dotyczy istnienia motywacji do krét-
koterminowych rozwiazan. Rywalizacja o zasoby powoduje, ze po zaspokojeniu pierwszych potrzeb jednostki

oczekujacej pomocy, moze dojs¢ do zahamowania dalszej dziatalnoéci interwencyjnej na dwéch poziomach':

indywidualnym — z powodu utraty osobistej motywacji do zajmowania si¢ dtugoterminowymi celami

u osoby, ktéra otrzymata wsparcie

zbiorowym — ze wzgledu na odcigcie beneficjanta od dalszych zasobéw pomocowych, poniewaz z chwila,
gdy uda si¢ zaspokoi¢ wstgpne trudnosci, zbiorowos$¢ moze by¢ sktonna do zajmowania si¢ potrzebami
innych ludzi.

Jednostki zajmujace si¢ wezesng interwencja socjalng musza zatem spetniaé role orgdownikéw dlugotermi-
nowych zmian. Stuszno$¢ takiego podejscia mozna najlepiej dowies¢ za pomoca badan ewaluacyjnych, ktére

ilustruja korzysci ptynace z dtugofalowosci prowadzonych oddziatywan.

Piate ograniczenie dziatalnosci pomocowej taczy si¢ z brakiem zgodnosci wprowadzanych zmian z obowia-
zujacymi normami spofecznymi'®. Jesli proponowane rozwiazania sa niezgodne z obowiazujacymi w spo-
tecznosci zasadami postgpowania, to ich skuteczno$¢ bedzie niewielka. Ludzie bowiem stawiajg op6r wobec
zmian, ktore kldcg si¢ zaréwno z indywidualnym, jak réwniez wspélnotowym systemem wartosci. Znacze-

nie przedstawionego mechanizmu jest zwigzane z tym, ze jednostka ocenia mozliwo$¢ przystosowawcze-

15 Tamze, s. 125.

1o Tamze, 5. 277-278.

17 Tamze, 5. 278.

18 Hobfoll, jw. s. 278-279.

19 Tamze, s. 279.
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go wykorzystywania okreslonych zasobéw w kontekscie indywidualnego i spotecznego systemu wartosci.
Charakter wymienionego ograniczenia przekonuje zatem wyraznie, ze osoby przeprowadzajace wczesng in-
terwencj¢ socjalng powinny uwzglednia¢ w swej dziatalnosci szeroki kontekst spoteczny. Spetnienie tego

warunku polega przede wszystkim na*:

mysleniu w kategoriach kulturowych, dzigki czemu odbiorcy pomocy moga optymalizowaé swoja pozycje

w spotecznosci albo kompensowac¢ braki w tym zakresie

przyjmowaniu wspélnej odpowiedzialnosci za zmiang — razem ze spofecznoscia, do ktérej adresowana jest

interwencja

dobrej znajomosci 0séb i srodowisk, do ktdrych kierowana jest pomoc, poniewaz ludzie sg sktonni przyj-
mowa¢ zdrowe rozwiazania w obszarze do§wiadczanych problemdw, jesli stworzy si¢ im mozliwos¢ wyboru

i dostarczy srodkéw do pokonania przeszkéd i/lub do realizacji zamierzonych celéw.

Odnoszac specyfike programu IPI3 do zjawiska krzyzowania si¢ zasobéw nalezy wskazaé na kilka argumen-
téw, ktére swiadczg o duzych mozliwosciach w zakresie podejmowania wspétpracy uzytkownikéw (dorostych
koordynatoréw i lideréw miodziezowych) w zakresie transmisji kapitatu spotecznego na mlodziez zagrozona
marginalizacja spoteczna z powodu uzywania substancji psychoaktywnych i/lub funkcjonowania w rodzinie

z problemem alkoholowym.

Argument 1. Wskazujacy na duze mozliwosci wspétpracy w ramach IPI13 (Kamiriski. Raport z testowania):
Autorskie programy, ktére zostaly opracowana w ramach IPI3 skonstruowane zostaty w sposéb plastyczny,
pozwalajacy na ich moderacj¢ w zaleznosci od autentycznych potrzeb odbiorcéw i rzeczywistych mozli-
wosci uzytkownikéw (dorostych koordynatoréw i lideréw mtodziezowych) w konkretnej lokalnej spotecz-

nosci.

Dotychczasowe programy oddziatywan na poziomie profilakeyki selektywnej cechuja si¢ sztywnym sposo-

bem realizacji i brakiem mozliwosci dostosowania do rzeczywistych mozliwosci uzytkownikéw.

Argument 2. Wskazujacy na duze mozliwosci wspétpracy w ramach IPI13 (Kamiriski. Raport z testowania):
Projekty w ramach IPI3 wpisuja si¢ w aktualne zycie lokalnej spolecznosci. Polaczenie strategii oddzia-
tywan z biezacymi wydarzeniami wynika z zalozen autorskich programéw wezesnej interwencji socjalnej

i duzej elastycznosci w realizacji dziatan.

Standardowe programy zapobiegania wykluczeniu spolecznemu s zazwyczaj wyizolowane z zycia spotecz-
nosci lokalnej, poniewaz dotycza przede wszystkim pracy z grupami zmarginalizowanymi.

Argument 3. Wskazujacy na duze mozliwosci wspétpracy w ramach IP13 (Kamisiski. Raport z testowania):
Dzialania w ramach IPI3 odnosza si¢ do miodziezy o zréznicowanym potencjale adaptacyjnym. Dzigki

temu jest mozliwy przeplyw kapitatu ochraniajacego przed wykluczeniem spotecznym od mtodziezy wy-

soko- i $redniozasobowej do mlodziezy niskozasobowe;.

20 Tamze, s. 282.
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Programy standardowe s3 skierowane gtéwnie do mtodziezy niskozasobowej, u ktérej dominujg zacho-
wania dewiacyjne. W przypadku takich oddziatywan rzadko dochodzi do spofecznego krzyzowania sig
zasob6w i do transferu kapitatu ochraniajacego przed wykluczeniem spotecznym.

Argument 4. Wskazujacy na duze mozliwosci wspétpracy w ramach IP13 (Kamisiski. Raport z testowania):
W programach IPI3 wykorzystuje si¢ przede wszystkim kapitat wysokozasobowych réwiesnikéw (lideréw
mtlodziezowych) do tego aby, zwickszy¢ poziom czynnikéw ochraniajacych mtodziez przed wykluczaniem
spotecznym z powodu uzywania substancji psychoaktywnych i/lub funkcjonowania w rodzinie z prob-
lemem alkoholowym. Transfer kapitatu adaptacyjnego poprzez oddzialywania lideréw mlodziezowych
zachodzi szybciej niz w przypadku oddzialywari prowadzonych przez dorostych.

Ze wzgledu na zastosowanie strategii oddziatywan réwiesniczych dziatania w programach IPI3 powinny

odznacza¢ si¢ wyzsza skutecznoscia niz oddziatywania w programach standardowych.

REKOMENDACJE UZYTKOWNIKOW (PROFESJONALNYCH KOORDYNATOROW
| LIDEROW MLODZIEZOWYCH) DOTYCZACE WSPOLPRACY W IPI3

Rekomendacje dotyczace wspétpracy przy realizacji programéw IPI3 zostaly przedstawione na podstawie wy-
nikéw z fokuséw, jakie zostaly przeprowadzone z uzytkownikami (profesjonalnymi koordynatorami i liderami

milodziezowymi), ktérzy brali udzial w testowaniu innowacyjnych programéw wezesnej interwencji socjalnej.

Rekomendacja 1.: dotyczaca znaczenie wspdlpracy i pozytywnych relacji migdzy liderami mlodziezowymi
i odbiorcami (Augustynowicz. Raport z fokusa z liderami mlodziezowymi)

Wypowiedz Lidera: ,, Wazne jest aby dorosty uzytkownik w sposéb posredni angazowat si¢ w realizacje programu —
majgc wglad w realizowane dziatania, stuzqc rady i doswiadczeniem liderom mtodziezowym, pomagajgc rozwigzy-
wac sytuacje trudne, ktdre przekraczajq wiedze oraz kompetencje liderow réwiesniczych. Dla efektywnej wspdtpracy
lidera miodziezowego niezbedny jest czas na integracje tych 0séb oraz staty kontakt w trakcie realizacji programu.
Istotne jest wzajemne dopasowanie lidera i uzytkownika pod wzgledem posiadanych przez nich cech osobowosci. Wy-
powiedz kolejnej Liderki: ,, Razem (z uzytkownikiem) dosztysmy do tego co jest problemem. Czutysmy si¢ tak na-
prawde czgscig tego”. Inna wypowiedz: ,, Ja si¢ czutam jakbym dostata zadanie i si¢ rozliczam z niego. A wolatbym
dziatac na zasadzie wspdtpracy”. ,, Tak naprawdg ten kontakt z liderem polegat na poczqthu i na koicu, a zabrakto
tego w Srodku, a najwiecej wlasnie zmian bylo w srodku tego programu i tego mi zabraklo”. Wypowiedz innej
Uczestniczki: ,,Ja muszq bardzo pochwali¢ moja Panigq Uzytkowniczke. Byla na kazdym kroku, zawsze w kazdej
kwestii dawata konsultacje, jak czegos nie wiedziatysmy to mogtysmy zadzwonic. Ona nam zawsze doradzita. Tak
samo jak ukladatysmy ten program oddziatywan, to nie bylo tak, ze my same sobie cos wymyslamy, tylko po prostu
nie wiemy czegos to moglysmy zadzwonié, albo uméwic si¢ na spotkanie [...] Ta Pani starata si¢ nam pomdce”. Inna
wypowiedz: ,,Mi zabrakto takiej pomocy, wsparcia, chociazby z opracowaniem tych zajeé, bo to bylo dla nas duze

wyzwanie”.

Inna wypowiedz: ,, 7o ma byc wspdtpraca, wige taka integracja wstgpna powinna byc. Takie lepsze poznanie nawza-
jem. lakie czego oczekuje sig o siebie na wzajem”. ,, Poznanie swoich wzajemnych oczekiwarn (uzytkownika i lidera

mtlodziezowego) duzo by mogto zmienic”.
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Inna wypowiedz: ,,Ja bym si¢ skupita na dopasowaniu lideréw z uzytkownikami, zeby pasowali jakos [...] jakimis
cechami, ktdrymi sig¢ charakteryzujq’”.

Rekomendacja 2.: dotyczaca znaczenie wspélpracy i pozytywnych relacji migdzy liderami mlodziezowymi

i odbiorcami (Augustynowicz. Raport z fokusa z liderami mtodziezowymi)

»INajfajniejsze w tym programie bylo to, ze bylismy prawie w réwnym wicku i te osoby otwieraly sie. [...] Nie za-
dalyby tylu pytan waznych dla nich co mogli nam zadac, bo nie byly skrgpowane, tak jak przy osobach dorostych”.
Inna Liderka: ,, Byly bardziej sktonne uwierzyé w to co my méwimy, bo nie czuly bariery wiekowej”. Wypowiedz
innej Uczestniczki: ,, Bardzo mi si¢ podobal wiek. My jako liderzy jestesmy tylko troszke starsi w zasadzie od tej
miodziezy, na ktdrg oddziatywalismy i to byto na pewno bardzo dobre bo oni nie byli przed nami tacy spieci, tylko

mogli si¢ otworzyc”.

Rekomendacja 3.: dotyczaca znaczenia malej grupy dla zaistnienia wspélpracy miedzy liderami mlodziezo-

wymi i odbiorcami (Augustynowicz. Raport z fokusa z liderami mtodziezowymi)

Opinia Liderki: ,, Wazna jest réwniez praca w matych grupach, ktore dajq gwarancje dotarcia do probleméw kazdej
z 050, zapewniajq lepszq integracje uczestnikow, a co za tym idzie lepszq komunikacje i poczucie bezpieczeristwa’.
Inna wypowiedz: ,Praca z malq grupq, z grupg, ktdra przede wszystkim powinna si¢ integrowad” Wypowiedz
innej Uczestniczki: ,, Wazne bylo, ze byla praca w grupach, byta bardzo dobra integracja, ta grupa dobrze wspot-
pracowata ze sobg’”.

Rekomendacja 4.: dotyczaca tworzenia grup wsparcia dla lideréw mlodziezowych (Augustynowicz. Raport

z fokusa z liderami mlodziezowymi)

Zdaniem lideréw mlodziezowych, wprowadzenie grup wsparcia dla lideréw réwiesniczych, w trakcie realizacji
programéw, zwigkszytoby ich skuteczno$¢. Na spotkaniach takich nastgpowataby wymiana zdan, dzielenie
si¢ do$wiadczeniami i dobrymi praktykami. Przedstawiony wniosek ilustruje nast¢pujaca wypowiedz Liderki:
»INa spotkaniach z innymi liderami pogadamy i wiemy, ze inne osoby majq podobne problemy. Nastgpuje wymiana

doswiadczen”.

Rekomendacja 5.: dotyczaca tworzenia grup wsparcia dla lideréw mlodziezowych (Augustynowicz. Raport

z fokusa z profesjonalnymi koordynatorami)

W opinii dorostych uzytkownikéw programu elementem zwigkszajacym efektywnosé¢ oddziatywan, jest
wprowadzenie grup wsparcia dla uzytkownikéw realizujacych IPI. Spotkanie takich grup, w skfad ktérych
wchodzityby osoby realizujace programy wezesnej interwencji socjalnej pozwolitoby na wymiang doswiadczen,
konsultowanie ewentualnych probleméw wyniktych w trakcie realizacji IPI, dzielenie si¢ dobrymi praktyka-
mi. Spotkania tego rodzaju stanowilyby réwniez element wsparcia dla cztonkéw grupy. Wypowiedz jednej
z Uczestniczek spotkania: ,,Ja to sobie tak wyobrazam, ze idg na jeden dzien na szkolenia, ale pézniej mam moz-
liwosé do kogos sig zwrdcic i powiedzieé: ,stuchajcie, u mnie si¢ dzieje tak i tak. Co sig dzieje u was?” na przyklad.
Albo co zrobi¢ w danej sytuacji?” Inna wypowiedz: ,, Mielismy w temacie takg grupe wsparcia, to ja bym to widziata
tak, ze co jakis czas taka grupa uzytkownikow si¢ spotyka, omawia swoje problemy’.
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Rekomendacja 6.: dotyczaca mozliwosci podejmowania wspélpracy ze szkolami i organizacjami pozarzado-

wymi (Augustynowicz. Raport z fokusa z profesjonalnymi koordynatorami)

W opinii dorostych koordynatoréw szkota jest dobrym miejscem na realizowanie projektéw IPI3 ze wzgledu
na dostgpno$¢ miodziezy. Jednakze same oddziatywania powinny by¢ delegowane na zewnatrz, np. do orga-
nizacji pozarzadowych dziatajacych na ternie danej spotecznosci lokalnej. Szkota winna by¢ podmiotem ko-
ordynujacym dziatania, a nie bezposrednim realizatorem. Miejscem realizacji IPI mogg by¢ réwniez swietlice
srodowiskowe, pod warunkiem zmiany nazwy na np. Kluby Mtodziezowe, gdyz nazwa taka nie jest kojarzona
z porazkg szkolng i spoteczna, a z czyms$ pozytywnym. Wypowiedz Uczestniczki: , Klub Odkrywcow czy Zdo-

bywcow, tylko nie swietlica Srodowiskowa’.

Dobrym rozwiazaniem byloby, zdaniem uzytkownikéw, utworzenie partnerstwa spolecznego réznych insty-
tucji dziatajacych na terenie danej spoltecznosci lokalnej, w celu realizacji programéw wezesnej interwencji
socjalnej. Koordynacje przedsigwzigé nalezatoby zleci¢ samorzadom, jako dysponentom $rodkéw finansowych.
Przedstawiony wniosek ilustruje wypowiedz Profesjonalnej Koordynatorki: ,, Mdwi si¢ duzo o tych partnerstwach
migdzysektorowych, migdzy réznymi jednostkami, gdyby udalo si¢ faktycznie takie partnerstwa potworzyc, no to na
prayktad my jako organizacja pozarzqdowa bylibysmy wdzigczni za to, jak ktos nam powie na przyktad, ze w tej
rodzinie jest tak i tak, ale pozwoli nam réwnoczesnie dotgczyé do tej grupy tych pozytywnych [...]. Niestety, niestety

musi to byé przez samorzqdy w jakis sposéb koordynowane’.

Rekomendacja 7.: dotyczaca mozliwosci podejmowania wspélpracy z ekspertami zewngtrznymi (Augusty-

nowicz. Raport z fokusa z profesjonalnymi koordynatorams)

Uzytkownicy reprezentujacy osrodki gminne postulowali o dostgpnos¢ kontakeu z kilkoma psychologami,
a nie jedynie z psychologiem z danej spolecznosci lokalnej. W matych spotecznosciach, kontake z psycholo-
giem, ktéry bezposrednio badZ posrednio zna wszystkich mieszkaricéw, zmniejsza poczucie bezpieczeristwa
i anonimowosci. Mozliwos¢ konsultacji z psychologami spoza spotecznosci lokalnej ogranicza réwniez ryzyko
wspodtpracy z osoba o niskich kompetencjach zawodowych czy interpersonalnych. WypowiedZ Uczestniczki:
»Psycholog lokalny diagnozuje tych lokalnych. [...] To si¢ kompletnie nie sprawdza, gdy sqsiad sqsiadowi musi nie-
bieskq karte wystawic. [...] Niech powstanie baza takich psychologéw [...] i ja moge nawigzac wspotprace z kims,
kto mieszka po drugiej stronie miasta. [...] Zeby nie byto obligatoryjnie, ze ja musz¢ miec kogos ze swojego terenu”.
Inna wypowiedz: ,, Jezeli mam do dyspozycji nazwiska pieciu psychologow, to ja sobie wybiore tego, z ktérym mi sig
po pierwsze osobiscie najlepiej wspdlpracuje, bo musi byé migdzy nami nic porozumienia, po drugie jest najbardziej
Jachowy, a nie dlatego, ze jest zatrudniony w naszej gminie, czy w naszym Osrodku Pomocy Spotecznej czy w innym
Osrodku Kultury, czy gdzickolwiek indziej”.
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K 8.: PODRECINIK | METODOLOGIA EWALUACJI EFEKTYWNOSCI
PROGRAMOW (EVALUATIONS OF EFFICIENCY)
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Rekomendacje wynikajgce z badan ewaluacyjnych / 215






Metodologia badari ewaluacyjnych w IPI3 bedzie bazowala na procedurze stepp, ktéra zawiera 6 krokéw po-

trzebnych do oceny skutecznosci realizowanego programu oddziatywari wobec odbiorcéw':
1. dobér zagadnieri do oceny

2. opis procedury oceniania skutecznosci

3. opis narzedzi pomiarowych

4. charakterystyka badanych os6b

5. analiza uzyskanych wynikéw badan

6. rekomendacje wynikajace z wynikéw badan ewaluacyjnych.

DoOBOR ZAGADNIEN DO OCENY EWALUACYJNEJ

Na podstawie przeprowadzonych badan wyodrebniono kilkanascie czynnikéw ochraniajacych miodziez przed
wykluczeniem spotecznym z powodu uzywania substancji psychoaktywnych i/lub funkcjonowania w rodzinie
z problem alkoholowym. Realizacja autorskich programéw wezesnej interwencji socjalnej w ramach IPI3 miata
na celu wzmocnienie takich czynnikéw wyodrebnionych w analizach empirycznych, dzigki ktérym mtodziez
moze lepiej radzi¢ sobie w wymogami otaczajacego $wiata, a tym samym zmniejszy¢ ryzyko marginalizacji
spotecznej. Dzialania lideréw mtodziezowych w ramach realizacji autorskich programéw zapobiegajacych wy-

kluczeniu spolecznemu mtodziezy zostaly ukierunkowane na to, aby ksztattowaé:

1. wysoki poziom poczucia wiasnej skutecznosci (rzadsze doswiadczanie sytuacji trudnych, rzadsze przezywa-

nie porazek, czgstsze odczuwanie sukceséw),

2. korzystna dystrybucje zasobéw podmiotowych — przede wszystkim w aspekcie a) przypisywania im duzego

znaczenia, b) spostrzegania duzych zyskéw,

3. korzystna dystrybucj¢ zasobéw stanu — przede wszystkim w wymiarze a) przypisywania im duzego znacze-

nia, b) spostrzegania duzych zyskéw, ¢) odczuwania niewielkich strat,

! J. Hawkins, B. Nederhood. Podrecznik ewaluacji programéw profilaktycznych. Naduzywanie substancji uzalezniajgcych i inne proble-
my spoteczne. Warszawa-Olsztryn: IPiN, PTP 1994.
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4. korzystna dystrybucj¢ zasobéw energetycznych — gtéwnie poprzez
a) przypisywanie im duzego znaczenia,
b) spostrzeganie zyskéw
5. wysoki poziom wspdlpracy spolecznej (konstruktywnej strategii zaradczej),
6. duze nat¢zenie dzialan asertywnych (konstruktywnej strategii zaradczej),
7. wysoki poziom poszukiwania wsparcia spolecznego (konstruktywnej strategii zaradczej),
8. wysokie nat¢zenie dziatan przemyslanych (konstruktywnej strategii zaradczej),
9. niski poziom dziatan instynktownych (destrukcyjnej strategii zaradczej),
10. niewielkie nasilenie dziatai unikowych (destrukcyjnej strategii zaradczej),
11. male nasilenie dziatan ,nie wprost” (destrukcyjnej strategii zaradczej),
12. niski poziom dzialai antyspolecznych (destrukcyjnej strategii zaradczej),
13. niskie nat¢zenie dziatan agresywnych (destrukcyjnej strategii zaradczej).
Ksztattowanie wymienionych powyzej czynnikéw ochraniajacych przed uzaleznieniem mlodych oséb zagrozo-
nych uzaleznieniem stanowi podstawe do sformutowania nastgpujacych kryteriéw oceny skutecznosci realizo-
wanego programu w badaniach ewaluacyjnych:
1. Poziom poczucia wlasnej skutecznosci
2. Sposéb dystrybucji zasobéw podmiotowych (znaczenie, zyski, straty)
3. Sposéb dystrybucji zasobéw stanu (znaczenie, zyski, straty)
4. Sposdb dystrybucji zasobéw energetycznych (znaczenie, zyski, straty)
5. Nasilenie wspétpracy spotecznej
6. Poziom dziatari asertywnych
7. Natgzenie poszukiwania spotecznego wsparcia
8. Poziom dziatai przemyslanych

9. Nasilenie dziata instynktownych

10. Natgzenie dziatan unikowych



11. Nasilenie dziatari ,nie wprost”
12. Poziom dziatari antyspotecznych

13. Natezenie dzialad agresywnych.

OPIs PROCEDURY OCENIANIA SKUTECZNOSCI

Rozwiazanie, ktére pozwoli sprawdzi¢, w jakim stopniu autorskie programy w ramach IPI3 spowodowaty
obnizenie ryzyka wykluczenia spotecznego z powodu uzywania substancji psychoaktywnych i/lub funkcjono-

wania w rodzinie z problemem alkoholowym polega na przeprowadzeniu trzech rodzajéw badar :

Badanie I.: pomiar czynnikéw ochraniajacych mtodziez przed wykluczeniem spotecznym u odbiorcéw

przed ich uczestnictwem w autorskich programach wezesnej interwencji socjalnej (badanie diagnostyczne)

Badanie II.: pomiar czynnikéw ochraniajacych mtodziez przed wykluczeniem spotecznym u odbiorcéw
zaraz po zakoniczeniu ich uczestnictwa w autorskich programach wezesnej interwencji socjalnej (pierwsze

badanie ewaluacyjne)

Badanie III.: pomiar czynnikéw ochraniajacych mtodziez przed wykluczeniem spotecznym u odbiorcéw 2
miesigce po zakoriczeniu ich uczestnictwa w autorskich programach wezesnej interwencji socjalnej (drugie

badanie ewaluacyjne).

Oris NARZEDZIA POMIAROWEGO

Metoda pomiaru powinna stuzy¢ do badania zmian w nat¢zeniu czynnikéw ochraniajacych mlodziez przed
uzaleznieniem — poczucia wlasnej skutecznosci, dystrybucji zasobéw (ich znaczenia, zyskéw i strat) o charak-
terze podmiotowym, stanu i energetycznym, konstruktywnych strategii zaradczych w sytuacjach trudnych
(wsp6tpracy spotecznej, dziatar asertywnych, poszukiwania spolecznego wsparcia, dziatan przemyslanych)
i destrukcyjnych strategii radzenia sobie z problemami (dziatari instynktownych, dziatari unikowych, dziatai
»nie wprost”, dziatani antyspotecznych, dziatari agresywnych). Dlatego w trzech kolejnych badaniach — diagno-
stycznym, ewaluacyjnym bezposrednim i ewaluacyjnym odroczonym — bedzie wykorzystana ta sama metoda:
Kuwestionariusz Zasobéw Przystosowawczych Mlodziezy. Charakterystyka narzedzia zostata umieszczona w pod-
reczniku KO. Ponizej zostata zaprezentowana eksperymentalna wersja metody wykorzystywanej w badaniach

diagnostycznych i ewaluacyjnych.
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Kwestionariusz Zasobéw Miodziezy

(wersja eksperymentalna)
Cze$¢ 1

Ponizsze zdania opisujg rézne sytuacje w ktdre moga si¢ zdarzy¢ w Twoim zyciu. Prosze zakresli¢ kétkiem jedna
cyfre przy kazdym stwierdzeniu. Cyfry odzwierciedlajg czgstotliwo$¢ Twoich do$wiadczen zwiazanych z opisa-
nymi sytuacjami. Cyfra 1 oznacza, ze takiego doswiadczenia nigdy nie bylo, 2 — bardzo rzadko (do$wiadczenie
zaistniato kilka razy w zyciu), 3 — czasami (do$wiadczanie zdarza si¢ kilka razy w roku), 4 — czgsto (doswiad-

czenie zdarza si¢ kilka razy w miesiacu), 5 — bardzo cz¢sto (doswiadczenie zdarza sig kilka razy w tygodniu).

1. Jak czesto musisz wykonywaé zadania przekra-

czajace mozliwosci fizyczne lub psychiczne? ! 2 ) 4 >
2. Jak czesto przezywasz konflikty wywotujace 1 ) 3 4 5
negatywne emocje?
3. Jak czgsto przezywasz poczucie zagrozenia? 1 2 3 4 5
4. Jak czgsto w Twoim zyciu wystepuja duze
L p 1 2 3 4 5
przeszkody w realizacji planéw?
5. Jak czgsto znajdujesz si¢ w okoliczno$ciach,
: o y 1 2 3 4 5
w ktorych nie wiesz, co masz zrobié?
6. Jak czesto wystepuja sytuacje, w ktdrych masz
. . 1 2 3 4 5
poczucie sukcesu osobistego?
7. Jak czgsto wystepuja sytuacje, w ktérych masz
. . 1 2 3 4 5
poczucie sukcesu rodzinnego?
8. Jak czgsto wystepuja sytuacje, w ktérych masz
. 1 2 3 4 5
poczucie sukcesu szkolnego/zawodowego?
9. Jak czgsto wystepuja sytuacje, w ktérych masz
. o L 1 2 3 4 5
poczucie porazki osobistej?
10. Jak czgsto wystepuja sytuacje, w ktorych
. s L 1 2 3 4 5
masz poczucie porazki rodzinnej?
11. Jak czgsto wystepuja sytuacje, w ktérych
4 S ) . 1 2 3 4 5
masz poczucie porazki szkolnej/zawodowej?
12. Jak czesto wspélnie z kolegami podejmujesz
Ak czesto wspC 5 1 2 3 4 5
si¢ realizacji réznych zadari:
13. Jak czesto poszukujesz innych ludzi, aby
s . , 1 2 3 4 5
wspdlnie rozwiazywaé problemy?
14. Jak czgsto spotykasz si¢ z innymi, aby omé-
., e e 1 2 3 4 5
wic strategi¢ réznych dziatan?
15. Jak czgsto respektujesz opinie innych w czasie
. 1 2 3 4 5
pracy/nauki?
16. Jak czesto okazujesz innym to, ze chcesz
.. , s 1 2 3 4 5
z nimi wspétpracowaé?
17. Jak czgsto okazujesz stanowczos¢, ale jedno- | ) 3 4 5

cze$nie nie krzywdzisz innych?

AUCTORIZO LIBERTAS



18. Jak czgsto prezentujesz stanowisko, ktére
r6zni si¢ od stanowiska innych os6b?

19. Jak czesto koledzy namawiajg Ciebie do
zachowan, ktdrych z reguly nie akceptujesz?

20. Jak czgsto dbasz o zaspokojenie swoich
potrzeb?

21. Jak czgsto przeciwstawiasz si¢ publicznie
opiniom, ktérych nie akceptujesz?

22. Jak czesto pytasz przyjaciot o zdanie na rézne
tematy?

23. Jak czgsto pytasz przyjaciot o zdanie na rézne
tematy?

24. Jak czgsto prosisz innych o pomoc?
25. Jak czgsto radzisz si¢ réznych os6b?

26. Jak czgsto prosisz najblizszych o wsparcie
emocjonalne?

27. Jak czesto rozmawiasz z ludZmi po to, by
poprawi¢ sobie humor?

28. Jak czesto ostroznie rozwazasz rézne mozli-
wosci rozwiazania problemu?

29. Jak czgsto sprawdzasz okolicznosci, w jakich
sie znalazles§?

30. Jak czgsto jestes ostrozny wobec innych
ludzi?

31. Jak czgsto rozwiazujesz zadanie w ten sposdb,
ze dzielisz go na etapy?

32. Jak czgsto przy rozwiazywaniu problemu
najpierw starasz si¢ ochtona¢, a nastgpnie
dziataé?

33. Jak czgsto reagujesz odruchowo, a nie w spo-
s6b przemyslany?

34. Jak czgsto zawierzasz raczej intuigji, a nie
rozumowi?

35. Jak czgsto postepujesz zgodnie z pierwsza
mys$la, jaka przyjdzie Ci do glowy?

36. Jak czesto stuchasz ,glosu” instynktu?

37. Jak czgsto polegasz tylko na wlasnej ocenie
sytuacji?

38. Jak czgsto uzywasz alkoholu albo innej sub-
stangji, aby zapomnie¢ o problemie?

39. Jak czgsto idziesz spaé po to, aby zapomnie¢
o problemie?

40. Jak czesto zaczynasz chorowa¢ po to, aby nie
rozwiazywa¢ problemu?

41. Jak czesto si¢ wycofujesz po to, aby problem
przycicht?
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42. Jak czesto wstrzymujesz si¢ od dzialania po
to, aby sytuacja sama si¢ ustabilizowata?

43. Jak czesto cheesz kontrolowaé sytuacje tak,
aby inni ludzie o tym nie wiedzieli?

44. Jak czgsto lawirujesz w sytuacji, gdy masz do
wykonania okre§lone zadanie?

45. Jak czgsto manipulujesz innymi ludZmi?

46. Jak czesto zdarzato Ci si¢ popetni¢ przestep-
stwo?

47. Jak czesto szkodzite$ innym ludziom?

48. Jak czesto wyrzadzales szkody w mieniu
spofecznym?

49. Jak czgsto wykorzystywates innych ludzi?
50. Jak czgsto ,,po trupach” dochodzites do celu?

51. Jak czgsto stosujesz site w kontaktach z inny-
mi ludZmi?

52. Jak czesto stosujesz agresje do osiagania
osobistych celéw?

53. Jak czgsto jestes agresywny, gdy kto$ Cie

zdenerwuje?
54. Jak czgsto atakujesz stownie innych ludzi?

55. Jak czgsto okazujesz, ze jeste$ ,twardy” po-
przez stosowanie agresji?

56. Jak czesto cztonkowie Twojej rodziny uzywa-
ja alkoholu?

57. Jak czgsto w Twojej rodzinie dochodzi do
ktétni/konfliktéw z powodu uzywania alko-

holu?

58. Jak czgsto doswiadczasz przemocy fizycznej
w swojej rodzinie?

59. Jak czesto Twoja rodzina doswiadcza proble-
mow materialnych?

60. Jak czgsto cztonkowie Twojej rodziny do-
$wiadczajg konfliktu z prawem?

61. Jak czgsto masz poczucie porazki szkolnej?
62. Jak czgsto wagarujesz?
63. Jak czesto dostajesz oceny niedostateczne?

64. Jak czesto dostajesz uwagi za niewtasciwe
zachowanie na terenie szkoly?

65. Jak czgsto byte$ zagrozony z réznych przed-
miotéw?
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Czes¢ 11
Proszg oceni procesy, jakim podlegaja posiadane przez Ciebie zasoby.

Na poczatku ustosunkuj si¢ do tego, jakie znaczenie maja dla Ciebie poszczegdlne zasoby. Do oceny zasobdéw
zastosuj skale, w ktorej 1 oznacza, ze dany zas6b nie posiada dla Ciebie wcale znaczenia, 2 — w matym stopniu,

3 — w $rednim stopniu (w umiarkowanym stopniu), 4 — w duzym stopniu, 5 — w bardzo duzym stopniu.

Nastepnie prosze ustosunkuj si¢ do w jak duzym stopniu pozyskates$(as) okreslony zaséb w ostatnim roku.
Do oceny zyskéw w zasobach zastosuj skale, w ktérej 1 oznacza, ze dany zas6b nie zostat pozyskany wcale, 2
—w matym stopniu, 3 — w $rednim stopniu (w umiarkowanym stopniu), 4 — w duzym stopniu, 5 — w bardzo

duzym.

Na koricu proszg ustosunkuyj si¢ do w jak duzym stopniu P utraciles(as) okreslony zaséb w ostatnim roku. Do
oceny strat w zasobach zastosuj skalg, w ktérej 1 oznacza, ze dany zaséb nie zostat utracony weale, 2 — w ma-

tym stopniu, 3 — w $rednim stopniu (w umiarkowanym stopniu), 4 — w duzym stopniu, 5 — w bardzo duzym.

Przedstawiony powyzej sposéb oceny zilustrowany zostal na ponizszym przyktadzie:

Zaséb: Czas wolny

Subiektywne znaczenie zasobu: 3 [komentarz: czas wolny posiada dla mnie umiarkowane znaczenie]

Stopieni zysku zasobu: 2 [komentarz: w ciagu ostatniego roku zyskalem okoto 30 minut dziennie, gdyz kupi-
tem zmywarke i nie musze juz recznie zmywad]

Stopieri utraty zasobu: 5 [komentarz: w ciagu ostatniego roku stracitem mndstwo wolnego czasu, gdyz podja-

tem nauke w szkole jezykowej]

1. Poczucie, ze wiedzie mi sie 1 2 3 4 5
2. Umiejetno$¢ kontrolowania wlasnych emocji = 1 2 3 4 5
3. Poczucie, ze jestem wartosciowy dla innych 1 2 3 4 5
4. Poczucie dumy z siebie 1 2 3 4 5
5. Poczucie, ze realizuje moje cele 1 2 3 4 5
6. Nadzieja 1 2 3 4 5
s Poczucie,. ze moje przyszte powodzenie zalezy | 5 3 4 5
ode mnie
8. Swiadomog¢ tego, co jest dla mnie wazne 1 2 B 4 5
9. Poczucie optymizmu 1 2 3 4 5
10. Poczucie humoru 1 2 3 4 5
11. Poczucie, ze moje zycie jest spokojne 1 2 3 4 5
12. .Poc.zucie, 7e mam kontrole nad swoim 1 5 3 4 5
zyciem
13. Umiejgtno$¢ dobrego porozumiewania sig 1 2 3 4 5
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14.
15.

16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.

24.
25.
26.
27.
28.
29.

Umiejetnosci organizacyjne

Poczucie zaangazowania w rozwiazywanie
probleméw spotecznych

Samodyscyplina

Poczucie wlasnej wartosci

Poczucie niezaleznosci

Poczucie, ze moje zycie ma sens/cel
Przyjaciele, na kt6rych zawsze moge liczy¢
Udane kontakty z ojcem

Stabilno$¢ rodzinna

Blisko$¢ z jedna lub wieloma osobami
z mojej rodziny

Dobre relacje z matkg

Odpowiednie kontakty z réwiesnikami
Poczucie bliskosci z rodzefistwem
Petnienie roli przywédcy

Uznanie dla moich osiagnig¢

Zrozumienie ze strony nauczycieli, wycho-
Wawcow

30. Wsparcie ze strony nauczycieli, wychowawcow

31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.

39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.

Towarzystwo

Przejawy pozytywnych uczu¢ od innych
Ludzie, od ktérych mogg si¢ uczy¢
Pomoc w nauce

Mozliwo$¢ dziatania w wolontariacie
Pomoc w realizowaniu zadaii w domu
Lojalno$¢ przyjaciét

Przynalezno$¢ do organizacji, w ktérych
moge dzieli¢ z innymi moje zainteresowa-
nia

Pomoc w wyborze zawodu
Wystarczajacy czas na sen

Czas wolny

Czas na nauke

Dzielenie czasu z tymi, kedrych kocham
Sily witalne/ wytrzymatos¢
Odpowiednie odzywianie si¢

Sifa do zrealizowania podj¢tych zadan
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47. Rozwijanie si¢ poprzez edukacje lub dosko-

nalenie zawodowe

Ocen, jakie znaczenie majq dla Ciebie W Z : : W bardzo
e e A matym | W srednim W duzym ;
wymienione ponizej osoby/przezycia/ q A A [e[174%41]
zasoby: stopniu stopniu stopniu stopniu
1 2 3 4

5

48. Sprawno$¢ fizyczna 1 2 3 4 5
49. Sprawno$¢ intelektualna 1 2 3 4 5
50. Sprzet, ksiazki potrzebne do nauki 1 2 3 4 5
51. Wyposazenie potrzebne w domu 1 2 3 4 5
52. Mieszkanie, ktére odpowiada Twoim 1 5 3 4 5
potrzebom
53. Posiadanie kieszonkowego 1 2 3 4 5
54. Srodki na uprawianie sportu 1 2 3 4 5
55. Pieniadze na przyjemnosci 1 2 3 4 5
56. dO:szczqdnos'ci lub pieniadze na nieprzewi- 1 5 3 4 5
ziane wydarzenia
57. Odpowiednie zabezpieczenie finansowe 1 2 3 4 5
58. Pieniadze na rozwdj osobisty i samodosko- 1 ) 3 4 5

nalenie

Ocen, w jakim stopniu wymienione P : : W bardzo
ponizej zasoby ,zwiekszyty” sie u Ciebie :}lomgifz'm :}/: rﬁg’mm god‘r'f’{m duzym
w ostatnim roku: P P P stopniu

1

1. Poczucie, ze wiedzie mi sie 2 3 4 5
2. Umiejetno$¢ kontrolowania wlasnych emocji = 1 2 3 4 5
3. Poczucie, ze jestem warto$ciowy dla innych 1 2 3 4 5
4. Poczucie dumy z siebie 1 2 3 4 5
5. Poczucie, ze realizuj¢ moje cele 1 2 3 4 5
6. Nadzieja 1 2 3 4 5
7. Poczuci'e, ze moje przyszle powodzenie zalezy 1 5 3 4 5
ode mnie
8. Swiadomos¢ tego, co jest dla mnie wazne 1 2 3 4 5
9. Poczucie optymizmu 1 2 3 4 5
10. Poczucie humoru 1 2 3 4 5
11. Poczucie, ze moje zycie jest spokojne 1 2 3 4 5
12. .Poc:‘zucie, 7e mam kontrole nad swoim 1 ) 3 4 5
zyciem
13. Umieje¢tnos¢ dobrego porozumiewania sig 1 2 3 4 5
14. Umiejetnosci organizacyjne 1 2 3 4 5
15. Poczucie,zaangaiowania W rozwiazywanie 1 2 3 4 5
probleméw spofecznych
16. Samodyscyplina 1 2 3 4 5
17. Poczucie wlasnej wartosci 1 2 3 4 5
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18.
19.
20.
21.
22.
23.

24.
25.
26.
27
28.

Poczucie niezaleznosci

Poczucie, ze moje zycie ma sens/cel
Przyjaciele, na ktérych zawsze mogg liczy¢
Udane kontakty z ojcem

Stabilnos¢ rodzinna

Blisko$¢ z jedna lub wieloma osobami
z mojej rodziny

Dobre relacje z matka

Odpowiednie kontakty z réwiesnikami
Poczucie bliskodci z rodzefistwem
Petnienie roli przywédcy

Uznanie dla moich osiagnig¢

29. Zrozumienie ze strony nauczycieli, wychowawcéw

30.

31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.

39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.

48.
49.
50.
51.

Wsparcie ze strony nauczycieli, wychowaw-
oW

Towarzystwo

Przejawy pozytywnych uczué od innych
Ludzie, od ktérych mogg si¢ uczy¢
Pomoc w nauce

Mozliwo$¢ dziatania w wolontariacie
Pomoc w realizowaniu zadai w domu
Lojalno$¢ przyjaciét

Przynalezno$¢ do organizacji, w ktérych
mogg dzieli¢ z innymi moje zainteresowania

Pomoc w wyborze zawodu
Wystarczajacy czas na sen

Czas wolny

Czas na nauke

Dzielenie czasu z tymi, ktérych kocham
Sily witalne/ wytrzymatos¢
Odpowiednie odzywianie si¢

Sifa do zrealizowania podjetych zadan

Rozwijanie si¢ poprzez edukacje lub dosko-
nalenie zawodowe

Sprawno$¢ fizyczna
Sprawno$¢ intelektualna
Sprzet, ksiazki potrzebne do nauki

Wyposazenie potrzebne w domu

52. Mieszkanie, ktére odpowiada Twoim potrzebom
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Ocen, w jakim stopniu wymienione 4 : : W bardzo
ponizej zasoby ,zwiekszyty” sie u Ciebie :}/om:ilem g:riglmm godl:’z’{m duzym
w ostatnim roku: P P P stopniu

1 2 3 4

53. Posiadanie kieszonkowego 5
54. Srodki na uprawianie sportu 1 2 3 4 5
55. Pieniadze na przyjemnosci 1 2 3 4 5
56. Oszczednosci lub pieniadze na nieprzewi-

dzi . 1 2 3 4 5

ziane wydarzenia

57. Odpowiednie zabezpieczenie finansowe 1 2 3 4 5
58. Pieniadze na rozwdj osobisty i samodoskonalenie 1 2 3 4 5

Ocen, w jakim stopniu wymienione ponizej “ : : W bardzo
fg;g:by ~Zmniejszyty” sie u Ciebie w ostatnim m gtgay’ml
1. Poczucie, 7e wiedzie mi sie 1 2 3 4 5
2. Umiejgtno$é kontrolowania wlasnych emocji 1 2 3 4 5
3. Poczucie, ze jestem wartosciowy dla innych 1 2 3 4 5
4. Poczucie dumy z siebie 1 2 3 4 5
5. Poczucie, ze realizuj¢ moje cele 1 2 ) 4 5
6. Nadzieja 1 2 3 4 5
7- Poc21'1cie, ze moje przyszle powodzenie zalezy ode 1 ) 3 4 5
mnie
8. Swiadomos¢ tego, co jest dla mnie wazne 1 2 3 4 5
9. Poczucie optymizmu 1 2 3 4 5
10. Poczucie humoru 1 2 3 4 5
11. Poczucie, ze moje zycie jest spokojne 1 2 5 4 5
12. Poczucie, ze mam kontrole nad swoim zyciem 1 2 B) 4 5
13. Umiejetno$¢ dobrego porozumiewania si¢ 1 2 3 4 5
14. Umiejetnosci organizacyjne 1 2 3 4 5
15. Poczucie,zaangaiowania W rozwiazywanie 1 2 3 4 5
probleméw spotecznych
16. Samodyscyplina 1 2 3 4 5
17. Poczucie whasnej wartosci 1 2 3 4 5
18. Poczucie niezaleznosci 1 2 3 4 5
19. Poczucie, ze moje zycie ma sens/cel 1 2 B) 4 5
20. Przyjaciele, na ktorych zawsze mogg liczy¢ 1 2 3 4 5
21. Udane kontakty z ojcem 1 2 3 4 5
22. Stabilnos¢ rodzinna 1 2 3 4 5
23. Blisl?os’c' z jedng lub wieloma osobami z mojej 1 ) 3 4 5
rodziny
24. Dobre relacje z matka 1 2 3 4 5
25. Odpowiednie kontakty z réwiesnikami 1 2 3 4 5
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26.
27.
28.
29.

30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.

39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
406.
47.

48.
49.
50.
51.
52.

53.
54.
55.
56.

57.
58.

Poczucie blisko$ci z rodzefistwem
Petnienie roli przywédcy
Uznanie dla moich osiagnig¢

Zrozumienie ze strony nauczycieli, wycho-
Wawcow

Wsparcie ze strony nauczycieli, wychowawcéw
Towarzystwo

Przejawy pozytywnych uczu¢ od innych
Ludzie, od ktérych mogg si¢ uczy¢

Pomoc w nauce

Mozliwo$¢ dziatania w wolontariacie

Pomoc w realizowaniu zadari w domu
Lojalnos¢ przyjaciét

Przynalezno$¢ do organizacji, w ktérych moge
dzieli¢ z innymi moje zainteresowania

Pomoc w wyborze zawodu
Wystarczajacy czas na sen

Czas wolny

Czas na nauke

Dzielenie czasu z tymi, kedrych kocham
Sily witalne/ wytrzymatos¢
Odpowiednie odzywianie si¢

Sifa do zrealizowania podjetych zadan

Rozwijanie si¢ poprzez edukacj¢ lub doskona-
lenie zawodowe

Sprawno$¢ fizyczna

Sprawno$¢ intelektualna

Sprzet, ksiazki potrzebne do nauki
Wyposazenie potrzebne w domu

Mieszkanie, kt6re odpowiada Twoim potrze-
bom

Posiadanie kieszonkowego
Srodki na uprawianie sportu
Pieniadze na przyjemnosci

Oszczednoscei lub pienigdze na nieprzewidzia-
ne wydarzenia

Odpowiednie zabezpieczenie finansowe

Pienigdze na rozwdj osobisty i samodoskona-
lenie
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CHARAKTERYSTYKA BADANYCH OSOB
W badaniu ewaluacyjnym brato udziat 200 odbiorcéw IPI3. Ich krétki opis ze wzgledu na wystgpowanie

obiektywnych czynnikéw wykluczenia spotecznego, ple¢, miejsce zamieszkania oraz typ szkoly, do ktorej

uczgszczaja zostal zaprezentowany ponizej.

Charakterystyka odbiorcéw programu IPI3 ze wzgledu na obiektywne czynniki ryzyka wykluczenia spo-
fecznego. Mlodziez zakwalifikowana do udziatu w testowaniu jako odbiorcy programéw wezesnej interwencji
socjalnej charakteryzowala si¢ nast¢pujacymi zachowaniami decydujacymi o podwyzszonym lub wysokim ry-

zyku wykluczenia spotecznego (Kaminski. Raport ewaluacyjny; Chwaszcz. Raport z testowania):

76% uzywala alkoholu — przy tym dla 18% uczestnikéw czgstotliwos¢ uzywania tego srodka wskazuje na

wysokie ryzyko uzaleznienia alkoholowego

narkotykéw uzywato 12% z populacji poddanej testowaniu — gtéwnie konopi indyjskich, a okazjonalnie

kokainy, amfetaminy, halucynogenéw, ekstazy

22% siggato po leki uspokajajace i nasenne

8% palito papierosy

14% przejawiato zachowania sprzeczne z normami prawnymi

od 5 do 7% badanych bylo zagrozonych wypadnigciem z systemu szkolnego.

Na podstawie wymienionych przestanek mozna stwierdzi¢, ze odbiorcy bioracy udziat w testowaniu programéw
w ramach IPI3 stanowili grupe docelowa oddziatywan profilaktyki selektywnej — wezesnej interwencji socjalnej.

Charakterystyka odbiorcéw pod wzgledem plci. W populacji, na ktérej przeprowadzono testowanie skutecz-
nosci programéw IPI dominowali chtopcy (62%) w stosunku do dziewczat (38%). Trafnos¢ doboru wynika
z faktu, ze zachowania ryzykowne sg czgstsze w populacji chtopcéw niz dziewczat (Chwaszez. Raport z testowa-

nia programéw IPI).

Charakterystyka odbiorcéw pod wzgledem miejsca zamieszkania. W grupie odbiorcéw znalazto si¢ 48,9%
os6b zamieszkujacych w Lublinie (duzym miescie), 41,3% - na wsi oraz 9,8% zamieszkujacych w matych mia-

stach ((Kaminski. Raport ewaluacyjny; Chwaszcz. Raport z testowania).

Charakterystyka odbiorcéw pod wzgledem uczeszczania do okreslonego typu szkoly. W testowaniu brali
udziat przede wszystkim licealisci, gimnazjalisci (uczniowie trzecich klas) oraz osoby uczgszczajace do techni-
kum. Mtodziez gimnazjalna klas trzecich oraz osoby uczgszczajace do szkét srednich mieszeza si¢ w przedziale
15-19 lat. Warto réwniez podkresli¢, ze mlodziez w tym wicku jest najbardziej narazona na rozwéj zachowan

dewiacyjnych (Kaminski. Raport ewaluacyjny; Chwaszcz. Raport z testowania).
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WYNIKI BADAN EWALUACYJNYCH

Zmiany zachodzace we wskaznikach skutecznosci realizowanych programéw wezesnej interwengji socjalnej w ra-
mach IPI3. Wskazniki odnosza si¢ do 13 czynnikéw ochraniajacych miodziez przed marginalizacja spoteczng
z powodu uzywania substancji psychoaktywnych i/lub funkcjonowania w rodzinie z problem alkoholowym.
Zmiany we wskaznikach skutecznosci oddziatywart w ramach IPI zostaly zaprezentowane na podstawie Raportu
z testowania opracowanego przez J. Chwascz i Raportu ewaluacyjnego, ktdry zostat napisany przez J. Kaminskiego.
Wskaznik 1.: Poziom poczucia wlasnej skutecznosci

Udziat w testowanych programach doprowadzit u odbiorcéw do wzrostu poczucia whasnej skutecznosci.

Poczucie wiasnej skutecznosci wzrosto u odbiorcéw — zmienna ta osiagneta najwyzszy wskaznik bezposred-

nio po testowaniu. W badaniu odroczonym ulegto obnizeniu, co moze by¢ zwiazane z:
O zwigzane jest z zaprzestaniem oddziatywan pozytywnych
o poczatkiem roku szkolnego i dominujacym komponentem pracy na stracie
o krétkim okresem testowania, ktéry nie pozwolil na utrwalenie efekeu.
Wskaznik 2.: Dystrybucja zasobéw podmiotowych
Zysk i utrata zasobéw podmiotowych nie ulegly zmianie.
W kolejnych badaniach nie zanotowano zmiany w zakresie dystrybucji zasobami podmiotowymi — zy-
skiem i utrata — przez mlodziez zagrozona wykluczeniem spotecznym. Brak zmian w zarzadzaniu (pozyski-
waniu/utracie) zasobami strategicznymi moze wynikac ze zbyt krétkiego okresu uczestnictwa w programie
wczesnej interwengji socjalnej.
Wskaznik 3: Dystrybucja zasobéw stanu

Zysk i utrata zasobéw stanu nie ulegly zmianie.

W wyniku testowania nie zanotowano zmiany w zakresie dystrybucji zasobami stanu przez mlodziez. Brak

zmian w zarzadzaniu zasobami moze wynika¢ ze zbyt krétkiego okresu testowania.
Wskaznik 4: Dystrybucja zasobéw energetycznych
Zysk i utrata zasobéw energetycznych nie ulegly zmianie.
W wyniku testowania nie zanotowano zmiany w zakresie dystrybucji zasobami energii przez mlodziez za-
grozong wykluczeniem spotecznym. Brak zmian w zarzadzaniu zasobami moze wynika¢ ze zbyt krétkiego

okresu testowania.

Wskaznik 5: nasilenie konstruktywnej strategii zaradczej — wspélpracy spolecznej

AUCTORIZO LIBERTAS



W wyniku udziatu w projekcie IPI3 wzrosto u odbiorcéw postugiwanie si¢ strategia ,,wspdtpraca spotecz-

na’, przy czym przy tym wskazniku mozna zauwazy¢ wystgpowanie utrwalonego efektu.

Wigksze nasilenie postugiwania si¢ przez mlodziez strategia zaradcza ,wspdlpraca spoleczna” $wiadczy
o zaistnieniu waznych zmian w jej aktywnosci: o proaktywnym nastawieniu na cel, reaktywnym dziataniu
i umiejetnosci wspétpracy. Kompetencje te warunkuja wigksze prawdopodobienstwo sukcesu szkolnego,

spolecznego i zawodowego.
Wskaznik 6: nasilenie konstruktywnej strategii zaradczej — dziatan asertywnych

Wzrosta czgstotliwos¢ postugiwania si¢ przez miodziez zagrozona wykluczeniem spolecznym dziataniami
asertywnymi bezposrednio po testowaniu. Nie uzyskano jednak efektu utrwalonego, poniewaz w trzecim

badaniu nie utrzymat si¢ wyzszy wskaznik.

Wzrost asertywnosci wsréd badanych odbiorcéw bezposrednio po zakodczeniu realizacji programéw
wczesnej interwencji socjalnej moze §wiadczy¢ o wzroscie przystosowania na poziomie osobistym i spo-

tecznym.
Wskaznik 7: nasilenie konstruktywnej strategii zaradczej — poszukiwanie wsparcia spolecznego

Wskaznik wykazuje zmiany w kierunku pozytywnym. Poszukiwanie wsparcia spolecznego zwickszyto si¢

w badaniu odroczonym.

Poszukiwanie wsparcia spolecznego w sytuacji trudnej $wiadezy o ,dojrzalosci” radzenia sobie, poszukiwaniu
nowych rozwiazani oraz z przyjeciem autorytetu innej osoby. Stosowanie strategii poszukiwanie wsparcia wiaze
si¢ jednocze$nie z obnizeniem/eliminowaniem z repertuaru zachowari strategii destrukeyjnych — m.in. zwiaza-

nych z uzywaniem $rodkéw psychoaktywnych, dziataniami agresywnymi i/lub zachowaniami antyspotecznymi.
Wskaznik 8: nasilenie konstruktywnej strategii zaradczej — dzialar przemys$lanych
Analizowany wskaznik wykazuje zmiany w pozadanym kierunku, lecz trzy pomiary zmiennej nie osiagaja
réznic istotnych statystycznie. Mozna powiedzie¢, ze dopiero zainicjowane zostaly zmiany w kierunku
pozadanym.
Nasilenie strategii dzialania przemyslane wiaze si¢ z pozytywnymi zmianami adaptacyjnymi mlodziezy.
Brak istotnych réznic w pomiarach zmiennej moze wynika¢ z krétkiego okresu testowania a takze uogél-
nienia wyniku dla grupy 200 oséb.
Wskaznik 9: nasilenie destrukcyjnej strategii zaradczej — dziatania instynktowne
Wskaznik nie ulegt zmianie podczas testowania.
Badania odbiorcéw nie wskazuja na zmiang natezenia zachowan instynktownych przed i po testowaniu. Stafos¢

dziatan instynktownych moze by¢ zwiazana z procesem rozwojowym (zmianami bio-psycho-fizjologicznymi).
Psychologia rozwojowa opisuje okres dorastania jako fazg rozwojowa o duzych zaburzeniach emocjonalnych.
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Wskaznik 10: nasilenie destrukcyjnej strategii zaradczej — dziatania unikowe

Postugiwanie si¢ przez mlodziez strategiami unikowymi podczas testowania najpierw nieznacznie si¢ obni-

zylo a nastgpnie podwyzszyto. Otrzymano wynik niezamierzony.

Postugiwanie si¢ przez mtodziez w wieku 15-19 lat strategiami unikowymi jest dos¢ typowe. Grupa mlo-
dziezy poddana testowaniu osiagneta w tym wskazniku wyniki przecigtne. Podjete proby obnizenia strate-
gii unikowej podczas testowania nie powiodly sie.

Wiskaznik 11: nasilenie destrukcyjnej strategii zaradczej — dzialania ,,nie wprost”

Wskaznik zostat nieznacznie obnizony. Jednak wyniki w trzech pomiarach nie osiagaja réznic istotnych
statystycznie.

Uczestnictwo odbiorcéw w programie wezesnej interwencji socjalnej doprowadzito do obnizenia przeja-
wianych przez miodziez dzialan ,nie wprost”, ale nie na poziomie istotnym. Mozna wnioskowa¢ o rozpo-
czgciu procesu zmian polegajacych na zmniejszaniu czgstotliwosci tego typu postgpowania.

Wskaznik 12: nasilenie destrukcyjnej strategii zaradczej — dzialania antyspoteczne

Wskaznik zostal nieznacznie obnizony, ale bez osiagniecia réznicy na poziomie istotnosci statystycznej.

Mozna wnioskowa¢ o rozpoczgciu procesu zmian polegajacych na zmniejszaniu strategii dziatad antyspo-

tecznych w zachowaniach mlodziezy zagrozonej wykluczeniem spotecznym.
Wskaznik 13: nasilenie destrukcyjnej strategii zaradczej — dzialania agresywne

Wskaznik nie ulegt zmianie pod wplywem uczestnictwa odbiorcéw w programie wezesnej interwencji

socjalnej.

Brak zmian w zakresie czgstotliwosci stosowania zachowan agresywnych moze by¢ spowodowany krétkim

okresem testowania.
Podsumowujac zmiany w zakresie testowych wskaznikéw mozna wysuna¢ trzy konkluzje. Pierwsza z nich po-
lega na tym, ze sze$¢ czynnikéw ochraniajacych mlodziez przed wykluczeniem spotecznym z powodu uzywania
substancji psychoaktywnych i/lub funkcjonowania w rodzinie z problemem alkoholowym ulegto wzmocnie-
niu. Do korzystnych zmian u odbiorcéw programéw wczesnej interwencji socjalnej nalezy zaliczyé:
1. Wzrost poczucia wlasnej skutecznosci
2. Zwigkszenie nasilenia wspdtpracy spotecznej (konstruktywnej strategii zaradczej)

3. Zwigkszone natgzenie dziatari asertywnych(konstruktywnej strategii zaradczej)

4. Wzrost poziomu poszukiwania spotecznego wsparcia (konstruktywnej strategii zaradczej)
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5. Zwigkszenie nasilenia dziatar przemyslanych (konstruktywnej strategii zaradczej)

6. Zmniejszenie poziomu dzialan antyspolecznych (destrukeyjnej strategii zaradczej).

Whiosek drugi polega na tym, ze cz¢$¢ czynnikéw ochraniajacych mlodziez przed wykluczeniem spotecznym —
sze$¢ wskaznikéw — nie ulegta zmianie pod wptywem uczestnictwa w programie wezesnej interwencji socjalne;.
Do tej grupy naleza:

1. Dystrybucja zasobéw podmiotowych

2. Dystrybucja zasobéw stanu

3. Dystrybucja zasobéw energetycznych

4. Czgstotliwos$¢ stosowania dziatari instynktownych (destrukeyjnej strategii zaradczej)

5. Czgstotliwo$¢ stosowania dziatani ,nie wprost” (destrukcyjnej strategii zaradczej)

6. Czgstotliwos¢ stosowania dzialan agresywnych (destrukeyjnej strategii zaradcze;j).

Konkluzja trzecia odnosi si¢ do tego, ze jeden czynnik ochraniajacy miodziez przed wykluczeniem spotecznym
ulegt ostabieniu podczas uczestnictwa odbiorcéw w programie wezesnej interwencji socjalnej. Mianowicie,

u odbiorcéw dziatan prowadzonych w ramach IPI3 stwierdzono zwigkszenie czgstotliwosci stosowania dziatai

unikowych (destrukeyjnej strategii zaradczej).

REKOMENDACJE WYNIKAJACE Z BADAN EWALUACYJNYCH

Rekomendacje ewaluacyjne dotyczace wskaznika 1. — poziomu poczucia wlasnej skutecznosci: Praca
z mlodzieza na poziomie wczesnej interwencji socjalnej z wykorzystaniem programdéw wezesnej interwencji
socjalnej powodowata u odbiorcédw istotne zmiany w czynniku poczucie wlasnej skutecznosci. Zatem dzia-
tania w ramach programu IPI3 skutecznie wzmacniaja czynnik ochraniajacy mlodziez przed wykluczeniem

spolecznym w postaci do§wiadczania wlasnej skutecznosci.

Rekomendacje ewaluacyjne dotyczace wskaznika 2. — dystrybucji zasobéw podmiotowych: Znaczenie od-
dziatywania programéw realizowanych w ramach IPI3 na ksztaltowanie korzystnej dystrybucji zasobéw

podmiotowych nalezy zweryfikowaé w dtuzszym okresie czasu.
Rekomendacje ewaluacyjne dotyczace wskaznika 3. — dystrybucji zasobéw stanu. Wplyw realizowanych
dziatan w ramach IPI3 na zwigkszenie zyskéw oraz na zmniejszenie strat w zasobach stanu u mlodziezy za-

grozonej wykluczeniem spotecznym nalezy bada¢ w dtuzszej perspektywie czasowe;.

Rekomendacje ewaluacyjne dotyczace wskaznika 4. — dystrybucji zasobéw energetycznych: Analogicznie

do uzyskania korzystnej dystrybucji zasobéw podmiotowych i zasobéw stanu, wplyw uczestnictwa w pro-
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gramach wczesnej interwencji socjalnej na formowanie korzystnej dystrybucji zasobéw energetycznych po-

winien by¢ testowany w dtuzszym okresie czasu.

Rekomendacje ewaluacyjne dotyczace wskaznika 5. — nasilenia wspélpracy spolecznej (konstruktywnej
strategii zaradczej): U odbiorcéw programéw IPI3 nastapito istotne zwigkszenie czgstotliwoéci radzenia
sobie w sytuacjach trudnych poprzez stosowanie strategii wspétpracy spolecznej, co potwierdza skuteczno$é

realizowanych programéw weczesnej interwencji socjalnej w analizowanym zakresie.

Rekomendacje ewaluacyjne dotyczace wskaznika 6. — nasilenia dziatan asertywnych (konstruktywnej
strategii zaradczej): Uzyskano korzystne zmiany w analizowanym wzgledzie u odbiorcéw programéw rea-
lizowanych w ramach IPI3, ale potrzeba dtuzszego okresu oddziatywan pozytywnych do tego, aby utrwali¢
osiagnicty efekt.

Rekomendacje ewaluacyjne dotyczace wskaznika 7. — nasilenia poszukiwania wsparcia spolecznego (kon-
struktywnej strategii zaradczej): W repertuarze zachowan przystosowawczych mlodziezy zagrozonej wyklu-
czeniem spolecznym zaczely dominowac strategie pozytywne, w tym réwniez strategia polegajaca na poszu-
kiwaniu wsparcia spolecznego. Dzialania prowadzone w ramach IPI3 okazaly si¢ zatem skuteczne w zakresie

ksztattowania tego czynnika ochraniajacego mlodziez przed marginalizacja.

Rekomendacje ewaluacyjne dotyczace wskaznika 8. — dzialan przemyslanych (konstruktywnej strategii
zaradczej): Pod wplywem uczestnictwa w programie zaznacza si¢ korzystny kierunek zmian w zakresie cze-
stotliwosci stosowania dziatan przemyslanych. W celu weryfikacji wskaznika, a jednoczesnie po to, aby
umocnié¢ czynnik ochraniajacy mtodziez przed wykluczeniem spolecznym, nalezaloby wydtuzy¢ okres testo-
wania oddzialywan prowadzonych w ramach wczesnej interwencji socjalnej na zwigkszenie nasilenia dziatan

przemyslanych.

Rekomendacje ewaluacyjne dotyczace wskaznika 9. — nasilenia dzialan instynktownych (destrukcyjnej
strategii zaradczej): Wskaznik nie ulega zmianom pod wplywem strategii realizowanych w programach
wezesnej interwencji socjalnej skierowanej do mtodziezy zagrozonej wykluczeniem spotecznym. Mozliwe
jest to, ze wskaznik polegajacy na dzialaniach instynktownych jest nieodpowiedni do badania konstruk-
tywnych zmian w zachowaniu w okresie dorastania, dla ktérego charakterystyczne sa wzmozone przemiany

o charakterze biologicznym, psychicznym i spolecznym.

Rekomendacje ewaluacyjne dotyczace wskaznika 10. — nasilenia dziatan unikowych (destrukcyjnej strate-
gii zaradczej): W analizowanym wskazniku zaistniata niepozadana zmiana. Aby ustali¢ przyczyny tego typy
zmiany nalezy bada¢ w dtuzszej perspektywie czasowej zwiazki migdzy strategiami stosowanymi w obrebie

wezesnej interwencji socjalnej a czgstotliwoscia stosowania dziatari unikowych.

Rekomendacje ewaluacyjne dotyczace wskaznika 11. — nasilenia dzialai ,,nie wprost” (destrukcyjnej stra-
tegii zaradczej): Zaznacza si¢ tendencja do ostabiania tego rodzaju strategii zaradczej u odbiorcéw pro-
graméw IPI3. Jednak wskaznik ten nalezaloby monitorowaé przez dtuzszy okres czasu, aby zweryfikowad

istotnos¢ zaistnialej zmiany.

Rekomendacje ewaluacyjne dotyczace wskaznika 12. — nasilenia dzialan antyspolecznych (destrukcyjnej

strategii): Analogicznie do zamian zachodzacych w dziataniach ,nie wprost”, pod wptywem uczestnictwa
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w programach weczesnej interwencji socjalnej u odbiorcéw dochodzi do zmniejszenia czgstotliwosci stoso-
wania dziatari antyspotecznych. Wskaznik nalezatoby jednak monitorowaé w dtuzszej perspektywie czasowe;j

po to, aby zweryfikowa¢ istotno$¢ korzystnej zmiany.

Rekomendacje ewaluacyjne dotyczace wskaznika 13. — nasilenia dzialani agresywnych (destrukcyjnej stra-
tegii zaradczej): Wskaznik nie zmienia si¢ w badaniach ewaluacyjnych. Uzyskane wyniki wskazuja, ze zwiaz-
ki miedzy uczestnictwem w programach wezesnej interwencji socjalnej a czgstotliwoscia stosowania dziatan

agresywnych powinny by¢ testowane w diuzszej perspektywie czasowe;.
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PRZESLANKI UZASADNIAJACE WEACZANIE PROGRAMU IPI3
W GLOWNY NURT POLITYKI SPOLECZNEJ PANSTWA

Podstawa do wiaczania programu IPI3 — zaréwno uzyskanych wynikéw badan dotyczacych czynnikéw ochra-
niajacych beneficjentéw przed uzaleznieniem oraz zasobéw ksztaltujacych efektywnosé pracy uzytkownikéw,
jak réwniez dziatari w zakresie wezesnej interwencji socjalnej — w gléwny nurt polityki jest Rekomendacja
Rady Europy z dnia 5 czerwca 2001 roku dotyczqca picia alkoholu przez miodocianych, a zwlaszcza
przez dzieci i mlodziez (2001/458/EC). Uzasadnienie wlaczania IPI3 w gtéwny nurt polityki wynika z trzech
przedstawionych ponizej dyrektyw.

Dyrektywa 1. dotyczaca prowadzenia badan w obszarze uzywania alkoholu przez mlodziez:

1. Nalezy promowa¢ badania nad wszelkimi aspektami probleméw zwiazanych ze spozywaniem alkoholu
przez mtodocianych, a zwlaszcza przez dzieci i mtodziez, po to by méc lepiej zidentyfikowaé i oceni¢ meto-

dy radzenia sobie z tymi problemami.

2. Nalezy pozyskiwa¢ i rozpowszechnia¢é wérdd oséb zainteresowanych udokumentowanych informacji na

temat czynnikéw motywujacych mlodocianych, a zwlaszcza dzieci i miodziez, do rozpoczecia picia.

Dyrektywa 2. odnoszaca si¢ do inicjowania dzialari w stosunku do mlodziezy zagrozonej uzaleznieniem:

1. Nalezy wspiera¢ w szczegdlny sposéb tworzenie specyficznych podejs¢ do wezesnego wykrywania i inter-

wencji zapobiegajacych uzaleznianiu si¢ mlodocianych od alkoholu.

2. Nalezy wspiera¢ podejscia wielosektorowe w edukacji mtodych ludzi w kwestiach alkoholu, po to, aby le-
piej zapobiega¢ negatywnym skutkom picia, angazujac odpowiednio sektor o§wiaty i wychowania, stuzbe

zdrowia, organizacje mlodziezowe, wymiar sprawiedliwosci, wlasciwe organizacje pozarzadowe i media.

Dyrektywa 3. dotyczaca charakteru uczestnictwa mlodych 0séb w programach stuzacych zapobieganiu wy-
kluczeniu spolecznemu mlodziezy z powodu uzywania substancji psychoaktywnych i/lub funkcjonowania
w rodzinie z problemem alkoholowym.

1. Nalezy zwigksza¢ udziat mlodocianych w politykach i akcjach prozdrowotnych, wykorzystujac w petni ich

wktad, zwlaszcza w dziedzinie informacji; wspiera¢ konkretne dziatania inicjowane, planowane, wdrazane

i oceniane przez mtodocianych.
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2. Nalezy dbac o to, aby tworzenie, wdrazanie i ocena kompleksowych polityk i programéw promocji zdrowia
adresowanych do dzieci i mlodziezy, ich rodzicéw, nauczycieli i wychowawcéw oraz opiekunéw, na po-
ziomie lokalnym, regionalnym, krajowym i europejskim uwzglednialy problem alkoholu, ze szczegélnym
uwzglednieniem takich kontekstéw, jak organizacje mlodziezowe, organizacje sportowe i szkoty.

ReaLizACJA DYREKTYW REkOMENDACJI RADY Eurory w IPI3

Realizacja dyrektywy 1. w IPI3:
W ramach programu przeprowadzono badania dotyczace zasobéw psychospotecznych mlodziezy w réznym
stopniu zagrozonej wykluczeniem spotecznym z powodu uzywania substancji psychoaktywnych i/lub funkcjo-

nowania w rodzinie z problemem alkoholowym. Na tej podstawie:

Wskazano na czynniki ochraniajace mtode osoby przed wykluczeniem spotecznym z powodu uzywania
substangji psychoaktywnych i/lub funkcjonowania w rodzinie z problemem alkoholowym:

1. wysoki poziom poczucia wlasnej skutecznosci,
2. korzystna dystrybucja zasobéw podmiotowych,
3. korzystna dystrybucja zasobéw stanu,

4. korzystna dystrybucja zasobéw energetycznych,
5. duze nasilenie wspétpracy spotecznej,

6. wysoki poziom dziatari asertywnych,

7. czgste poszukiwanie wsparcia spotecznego,

8. duze natezenie przemyslanych dziatar,

9. niski poziom dziatan instynktownych,

10. niewielkie natezenie dziatait unikowych,

11. niskie nasilenie dziatan ,nie wprost”,

12. niewielka czgstotliwo$¢ dziatan antyspolecznych,
13. niski poziom dzialan agresywnych.

Opracowano narzedzie do diagnozowania psychospotecznych czynnikéw ochraniajacych mtodziez przed

wykluczeniem spolecznym z powodu uzywania substancji psychoaktywnych i/lub funkcjonowania w ro-



dzinie z problemem alkoholowym uzaleznieniem — Kwestionariusz Zasobéw Przystosowawczych Mtodziezy
I. Niewiadomskiej. Charakterystyka tego narzedzia znajduje si¢ w podreczniku KO.

Drugi rodzaj badan w IPI3 odnosit si¢ do zasobéw psychospotecznych, ktére warunkuja efektywnos¢ profesjo-

nalnych oddzialywari wobec mlodziezy zagrozonej uzaleznieniem. W tym kontekscie:

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Wskazano na kategorie zasobéw decydujacych o efektywnosci dzialan profesjonalistéw w zakresie prze-
ciwdziatania wykluczeniu spotecznemu mtodziezy z powodu uzywania substancji psychoaktywnych i/lub
funkcjonowania w rodzinie z problemem alkoholowym. Do czynnikéw motywacyjnych nalezy zaliczy¢

przypisywanie wartosci oraz zyski i straty w takich zasobach, jak:

. Poczucie, ze realizacji cel6w zawodowych

. Poczucie zaangazowania w §rodowisku pracy
. Posiadanie odpowiedniego statusu w pracy

. Dobre relacje z moimi podopiecznymi

. Rozumienie probleméw podopiecznych

Umiejetne dostarczanie wsparcia podopiecznym

Zdolno$¢ uczenia podopiecznych waznych umiejetnosci zyciowych

. Dostarczanie waznej wiedzy o zyciu wychowankom

Poczucie realizacji celéw zyciowych
Spostrzeganie kompetencji zawodowych
Poczucie optymizmu
Poczucie kontroli nad zyciem
Umiejetnos¢ dobrego porozumiewania sig
Samodyscyplina
Poczucie wlasnej wartosci
Poczucie niezaleznosci

Wsparcie od wspétpracownikéw

MODEL WCZESNEJ INTERWENCJI SOCJALNEJ



18.

19.

20.

21.

Dzielenie czasu z osobami kochanymi

Stabilno$¢ rodzinna

Pomoc w realizowaniu zadani zawodowych

Lojalnos¢ przyjaciét/kolegéw z pracy

Opracowano narzgdzie do diagnozowania efektywnosci pracy uzytkownikéw programu IPI3 — Kwestio-

nariusz Zasobsw Wychowawcy/Opiekuna 1. Niewiadomskiej. Charakterystyka tego narzedzia znajduje si¢
w podreczniku KO.

Realizacja dyrektywy 2. w IPI3:

Program IPI3 zawiera specyficzne podejscie do wezesnego wykrywania i interwencji zapobiegajacych margi-

nalizacji mtodych oséb. Wezesne wykrywanie jest mozliwe dzigki opracowaniu narzedzia selekcyjnego — Kwe-

stionariusza Zasobéw Przystosowawczych Miodziezy 1. Niewiadomskiej, za§ wezesna interwencja jest zwiazana

z realizacjy celéw IPI3 (wzmacnianiem czynnikéw ochraniajacych mtodziez przed wykluczeniem spotecznym

z powodu uzywania substangji psychoaktywnych i/lub funkcjonowania w rodzinie z problemem alkoholo-

wym). W eksperymentalnej wersji programu IPI3 opracowano nast¢pujace kategorie autorskich programéw

w analizowanym zakresie:

Program coachingu miodziezowego wobec uczniéw technikum mechanicznego A. Zimnoch, J. Skobel,

M. Osiriskiej

Program coachingu mlodziezowego wobec uczniéw technikum mechanicznego P. Kusek, K. Rusieckiem

M. Rusieckiej
Program coachingu miodziezowego z elementami e-learningu J. Gorbaniuk, A. Toczko, M. Szottek

Program coachingu mlodziezowego wobec 0sdb zagrozonych porazka szkolng L. Golby, A. Smotryckiej,

W. Lysiak
Program ,Jestesmy grupa’ K. Pekali, K. Nadlonek, K. Mazurek

Program ,Innowacyjne dziatania promocyjne miodziezy z elementami Public relations” ]. Ploniska, Z. Ke-
dzierska, A. Sykut

Program ,Mlodziezowe inkubatory innowacyjnosci wobec gimnazjalistéw” B. Bedarza, A. Gamrowskiej,
P. Pietras, M. Prucnala, V. Wozniak

Program ,inkubatory innowacyjnosci” wobec mlodziezy licealnej R. Palczewskiej, J. Pariczyk, J. Gradziel
Innowacyjny Program integralny wczesnej interwencji socjalnej wobec uczniéw III klasy gimnazjum

J. Dzyr-Opieczytiskiej, E. Kendzierskiej, Z. Brédkowskiej
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Program z zakresu mediacji réwiesniczych M. Grzybuly, A. Nakoniecznej, K. Mazur

Program mediacji réwiesniczych grupy mlodziezowej w wieku 15-18 lat M. Kurleto, S. Fundowicz,
R. Jankowskiej

Program mediacji réwiesniczych grupy miodziezowej w wieku 15-18 lat M. Markowskiego, A. Chamer-

skiej, A. Wikierskiej

Program mediacji réwiesniczych wobec mlodziezy licealnej A. Palczewskiej-Chrzescijan, E. Nieradki,
A. Kiljanek, I. Francuz

Program oddzialywari wobec mtodziezy zagrozonej niedostosowaniem spolecznym J. Murat, I. Zwolan-

kiewicz, A. Sobkowicz

Program ,Blizej siebie” dla miodziezy z rodzinnych doméw dziecka zagrozonych wykluczeniem spotecz-
nym A. Lazuki, A. Budziniskiej, E. Wlodarskiej

Integralny program weczesnej interwencji socjalnej wobec cztonkéw grupy survivalowej (uczestnikéw kolo-
nii Stowarzyszenia Skaut) K. Nowaka, B. Swirkosz, P. Kwiatka

Integralny program wczesnej interwencji socjalnej wobec grupy mlodziezy skupionej przy Osrodku Dzia-

tar Twérezych w Radawcezyku Drugim E. Nowak, D. Szczepaniak, M. Kanadys

Integralny program wczesnej interwencji socjalnej wobec uczniéw III klasy gimnazjum M. Wéjtowicz,

S. Losiewicz, E. Cholost

Integralny program weczesnej interwencji socjalnej wobec uczniéw III klasy gimnazjum A. Wéjtowicz,
E. Stasiak, P. Urban.

W koncepcji IPI3 zawarte jest wielosektorowe podejscie zapobiegania wykluczeniu spotecznemu miodziezy,
poniewaz w realizacji strategii wczesnej interwencji socjalnej moga bra¢ aktywny udzial ré6zne podmioty zycia
spolecznego — m.in. sektor o§wiaty i wychowania, stuzba zdrowia, organizacje mlodziezowe, wymiar sprawied-

liwosci, organizacje pozarzadowe.

Realizacja dyrektywy 3. w IPI3:

Dziatania w IPI3 opieraja si¢ na realizacji strategii oddzialywan réwiesniczych, co wskazuje na znaczny udziat
milodych oséb w planowaniu, wdrazaniu, realizowaniu i ocenianie innowacyjnego programu interwencyjnego
wobec miodziezy zagrozeniem wykluczeniem spotecznym z powodu uzywania substancji psychoaktywnych i/

lub funkcjonowania w rodzinie z problemem alkoholowym.
W eksperymentalnej wersji IPI3 zadania lideréw mtodziezowych polegaty na:
wspdttworzeniu wraz z profesjonalnymi koordynatorami autorskich programéw wezesnej interwencgji so-

gjalnej
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realizowaniu strategii réwiesniczego coachingu, réwiesniczych mediacji i/lub réwiesniczych inkubatoréw

innowacyjnos$ci w ramach autorskich programéw wezesnej interwencji socjalnej.

SPosdB WrACZANIA IPI3 W NURT POLITYKI SPOLECZNEJ PANSTWA

Przeciwdziatanie problemom zwiazanym z uzywaniem substancji psychoaktywnych w Polsce ma charakter ma-
kro- i mikrosystemowy. Wskazuje na to zaréwno Narodowy Program Profilaktyki i Rozwiazywania Probleméw
Alkoholowych, jak réwniez Krajowy Program Przeciwdziatania Narkomanii'. Program IPI3 polegajacy na za-
pobieganiu marginalizacji mtodziezy z powodu uzaleznienia od $rodkéw chemicznych poprzez zainicjowanie
dziatai Mlodziezowej Koalicji Inicjatyw Lokalnych powinien by¢ wlaczony w nurt polityki spotecznej paristwa
na trzech poziomach:

1. krajowym

2. wojewddzkim

3. gminnym.

Ad 1) Wlaczanie programu IPI3 w nurt polityki spolecznej na poziomie krajowym. Innowacyjny program
interwencyjny wobec miodziezy zagrozonej wykluczeniem z powodu uzaleznienia od §rodkéw psychoakeyw-

nych moze zosta¢ wlaczony w ogélnokrajowy nurt polityki spotecznej w dwéch obszarach:

poprzez poszukiwanie wsparcia przez podmioty realizujace program IPI3 — gtéwnie przez wladze samorza-

dowe — ze strony centralnych organéw paristwa;
ogdlnokrajowa pomoc instytucjonalna moze dotyczy¢ zasobéw:
1. ludzkich (np. specjalistéw w zakresie realizacji celéw programu na poziomie spotecznym i/lub indywidualnym)
2. materialnych
3. logistycznych
4. finansowych
w wyniku propagowania programu IPI3 jako przyktadu dobrych praktyk w obszarze zapobiegania uzalez-

nieniom przez centralne agendy w zakresie profilaktyki uzaleznien — gtéwnie Paristwowa Agencje¢ Rozwia-

zywania Probleméw Alkoholowych i Krajowe Biuro do Spraw Przeciwdziatania Narkomanii.

' Niewiadomska, K. Misztal, M. Gotek. Zapobieganie alkoholizmowi i narkomanii. W: I. Niewiadomska, M. Kalinowski (red.).

Wezwani do dziatania. Zasoby spoleczne w profilaktyce zachowar destrukcyjnych. Lublin Wyd. KUL 2010, s. 69-85.
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Ad 2) Whaczanie programu IPI3 w nurt polityki spotecznej na poziomie wojewédzkim. Zintegrowane pro-
gramy weczesnej interwencji socjalnej wpisuja si¢ w wojewddzka polityke przeciwdziatania problemom uzalez-

niel poprzez nastgpujace elementy™:
poszukiwanie wsparcia w realizacji gminnych programéw profilaktycznych

udziat w specjalistycznych szkoleniach (m.in. dla koordynatoréw gminnych programéw przeciwdziatania

problemom uzaleznien)

poszukiwanie wsparcia (m.in. merytorycznego i finansowego) dla rozwoju nowoczesnych programéw pro-

filaktycznych i socjoterapeutycznych w gminach obejmujacych tereny wiejskie i mate miasta

poszukiwanie wsparcia dla programéw realizowanych przez instytucje i podmioty pozarzadowe zajmujace
si¢ zapobieganiem i/lub rozwiazywaniem probleméw alkoholowych

uczestnictwo w regionalnych kampaniach edukacyjno-informacyjnych na temat mozliwosci zapobiegania

uzaleznieniom.

Nalezy podkresli¢, ze podstawe do wlaczania IPI3 (programu wezesnej interwencji socjalnej w zakresie zapo-
biegania wykluczeniu spotecznemu miodziezy z powodu uzywania substancji psychoaktywnych i/lub funk-
cjonowania w rodzinie z problemem alkoholowym) na poziomie wojewédzkim zapewnia norma ustawowa.
Mianowicie, zgodnie z artykulem 9 wstawy o przeciwdziataniu narkomanii3 organ wykonawczy samorzadu
wojewddztwa powinien udziela¢ pomocy merytorycznej i finansowej podmiotom realizujacym zadania objete

wojewddzkim programem przeciwdziatania narkomanii.

Ad 3) Wlaczanie programu IPI3 w nurt polityki spolecznej na poziomie gminnym. Program IPI 3 wpisuje

si¢ w przeciwdziatanie problemom uzaleznienia na terenie gminy w takich aspekeach, jak*:

zwigkszanie pomocy psychospolecznej rodzinom dotknigtym problemem alkoholowym; w tym obszarze
dziatania IPI3 powinny stuzy¢ zwigkszeniu wsparcia psychologicznego i socjoterapeutycznego dla dzieci
z tego typu rodzin — w tym kontekscie duze znaczenie posiadaja autorskie programy, ktére zostaly opraco-

wane w ramach testowania projektu innowacyjnego;

prowadzenie dzialalnodci informacyjnej i edukacyjnej; w tym wzgledzie wazne znaczenie posiada realiza-

¢ja nast¢pujacych zadan w ramach IPI3:

1. wdrazanie metody wczesnej diagnozy przez przygotowane do tego osoby — do tego celu powinno by¢ wy-
korzystywane diagnozowanie za pomoca Kwestionariusza Zasobéw Przystosowawczych Mtodziezy (metody
scharakteryzowanej w podreczniku KO) oraz szkolenia w zakresie diagnozowania czynnikéw ochraniaja-
cych mtodziez przed wykluczeniem spolecznym dla specjalistéw, ktérzy w sposéb profesjonalny zajmuyja si¢

wspieraniem mlodzieiy w rdéznym stopniu zagrozonej wykluczeniem spolecznym;

2 Niewiadomska i in., jw. 77-79.
3 Dz.U. 2005 Nr 179, poz. 1485.

4 Niewiadomska i in., jw. s. 79-82.
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2. podejmowanie wczesnej interwencji wobec mlodziezy zagrozonej uzaleznieniem — w tym kontekscie duze

znaczenie posiadaja autorskie programy, ktére zostaly opracowane w ramach wezesnej interwencji socjalnej

(IP13);

3. tworzenie zintegrowanego systemu profilaktyki dla dzieci i mlodziezy — w tej plaszczyznie powinna by¢
wykorzystana réznorodnos¢ programéw opracowanych w ramach IPI, mianowicie wykorzystanie w strate-
giach zapobiegawczych idei coachingu miodziezowego, mltodziezowych mediacji i mlodziezowych inkuba-

toréw innowacyjnosci;

wspomaganie dzialalno$ci podmiotéw prowadzacych dzialalno$¢ profilaktyczna (m.in. instytugji, stowa-
rzyszen i 0s6b fizycznych) — w tym wymiarze dziatania IPI3 mogg si¢ wpisywaé w nurt polityki spotecznej
poprzez realizacj¢ zadan réznych podmiotéw zajmujacych si¢ statutowo wspieraniem rozwoju mlodziezy
w réznym stopniu zagrozonych wykluczeniem spotecznym (m.in. szkét, $wietlic srodowiskowych, kura-
torskich osrodkéw pracy z mlodzieza);

podnoszenie jakosci lokalnych programéw profilaktycznych — wykorzystanie produktéw opracowanych

w ramach IPI3 pozwala na zrealizowanie wymienionej dyrektywy poprzez takie elementy, jak:

dopasowanie realizowanych programéw do potrzeb odbiorcéw — dopasowanie to jest mozliwe dzigki ist-
nieniu narzedzia do badania poziomu czynnikéw ochraniajacych mtodziez przed wykluczeniem spolecz-

nym (Kwestionariusz Zasobdw Praystosowawczych Mlodziezy scharakteryzowany w podreczniku KO0);

prowadzenie przez wyspecjalizowang kadre realizatoréw — autorskie programy wezesnej interwencgji socjal-
nej powinni prowadzi¢ przeszkoleni profesjonalni koordynatorzy (szkolenie powinno obejmowa¢: a) diag-
nozowanie czynnikéw ochraniajacych mlodziez przed wykluczeniem spotecznym, b) ide¢ mlodziezowego
coachingu, c) ide¢ mlodziezowych mediacji, d) ide¢ miodziezowych inkubatoréw innowacyjnosci) oraz
przeszkolonych lideréw miodziezowych (szkolenie powinno obejmowacé: a) formy dziataii w obszarze mto-
dziezowego coachingu, b) formy dziataii w obszarze mtodziezowych mediacji, ¢) formy dziatari w obszarze

mtlodziezowych inkubatoréw innowacyjnosci);

1. monitorowane w aspekcie ich celowosci, racjonalnosci, wykonalnosci, ekonomicznosci, kompleksowosci
oraz wewngtrznej spojnosci, czyli atrybutéw gwarantujacych wysoka efektywnosé programéw zapobiega-
jacych problemom uzalezniert — wymieniony aspekt jest realizowany w ramach IPI3 poprzez ewaluacje
bezposrednia i ewaluacj¢ odroczona; do realizacji badaii w wymienionym zakresie stosowany Kwestionariusz

Zasobow Przystosowawczych Mtodziezy (scharakteryzowany w podreczniku KO0).
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RekoMENDACJE PANSTWOWEJ AGENCJI ROZwIAZYWANIA
PROBLEMOW ALKOHOLOWYCH UZASADNIAJACE WDRAZANIE
PROGRAMU IPI3 DO POLITYKI SPOLECZNEJ PANSTWA

Duze mozliwosci wykorzystywania produktéw opracowanych na uzytek IPI3 wynikaja z rekomendacji Pari-

stwowej Agencji Rozwiazywania Probleméw Alkoholowych.

W polityce zapobiegania problemom uzaleznieri mogg by¢ wykorzystane takie produkty wypracowane na
gruncie IPI3, jak:

diagnozowanie czynnikéw ochraniajacych mtodziez przed wykluczeniem spotecznym z powodu uzywania
substangji psychoaktywnych i/lub funkcjonowania w rodzinie z problemem alkoholowym

narzedzie do diagnozowania czynnikéw chroniacych mlodziez przed wykluczeniem spotecznym w postaci

Kuwestionariusza Zasobow Przystosowawczych Mlodziezy

narzedzie do diagnozowania efektywnosci dziatan profesjonalistéw zajmujacych si¢ wspieraniem rozwoju

mtodziezy w réznym stopniu zagrozonej wykluczeniem spotecznym

szkolenia dla profesjonalnych koordynatoréw w zakresie programéw wezesnej interwengji socjalnej o cha-

rakterze mtodziezowego coachingu, mlodziezowych mediacji, mtodziezowych inkubatoréw innowacyjnosci
wykorzystanie profilaktyki réwiesniczej w przeciwdzialaniu marginalizacji spotecznej mlodziezy

szkolenia dla lideréw mlodziezowych w zakresie strategii oddzialywari w wymiarze mtodziezowego coa-

chingu, mtodziezowych mediacji, mtodziezowych inkubatoréw innowacyjnosci
opracowanie autorskich programéw majacych charakter wezesnej interwencji socjalnej.

Pierwsza rekomendacja PARPA uzasadniajaca wdrazanie produktéw IPI3:

Wedtug danych Paristwowej Agencji Rozwiagzywania Probleméw Alkoholowych brakuje aktualnie metod
wezesnej diagnozy w stosunku do 0séb, u ktérych uzywanie substancji psychoaktywnych moze prowadzi¢ do
probleméw w wymiarze funkcjonowania somatycznego, psychicznego i/lub spolecznego. Metody wezesnej
diagnozy powinny stuzy¢ przesiewowi i wychwyceniu oséb, ktérych styl picia skutkuje problemami zdrowot-

nymi, a takze w przysztosci moze prowadzi¢ do uzaleznienia.

W wymienionym kontekscie duze znaczenie posiada metoda opracowana w ramach IPI3 — Kwestionariusz
Zasobow Przystosowawczych Miodziezy, ktora ma na celu diagnozowanie poziomu czynnikéw ochraniajacych
przed wykluczeniem spotecznym z powodu uzywania substancji psychoaktywnych i/lub funkcjonowania w ro-

dzinie z problemem alkoholowym.
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Druga rekomendacja PARPA uzasadniajaca wdrazanie produktéw IPI3:

Agencja rekomenduje doskonalenie i rozwijanie form i metod pomocy psychologicznej i socjoterapeutycznej dla

dzieci z rodzin alkoholowych. Prace powinny w szczeg6lny sposob dotyczy¢ rozwiazania takich problemoéw, jak:
niski poziom kompetencji wychowawcéw pracujacych z dzie¢mi alkoholikéw
niska jako$¢ metod pracy socjoterapeutycznej z dzie¢mi alkoholikéw z réznych grup wiekowych

deficyt profesjonalnych form pomocy dla dzieci alkoholikéw przebywajacych w réznorodnych placéwkach
wychowawczych

mata dostgpnos¢ placédwek socjoterapeutycznych i terapeutycznych dla dzieci alkoholikéw w réznych re-

jonach kraju
brak miodziezowych lideréw prowadzacych grupy samopomocowe
niski poziom wsparcia dla lideréw mtodziezowych prowadzacych grupy samopomocowe ze strony dorostych.

Produkty opracowane w ramach IPI3 realizuja rekomendacje Paristwowej Agencji Rozwiazywania Probleméw

Alkoholowych w zakresie wspierania dzieci z rodzin alkoholowych poprzez takie elementy, jak:
podnoszenie kompetencji 0séb pracujacych z dzie¢mi alkoholikéw w réznych instytucjach
upowszechnianie nowoczesnych metod pracy z dzieémi z rodzin alkoholowych
rozwijanie sieci lideréw mlodziezowych w grupach samopomocowych skupiajacych dzieci alkoholikéw.

dostarczanie wsparcia dla lideréw réwiesniczych w grupach samopomocowych mtodziezy funkcjonujacej

w rodzinach z problemem alkoholowym.
Trzecia rekomendacja PARPA uzasadniajaca wdrazanie produktéw IPI3:
Padstwowa Agencja Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych wskazuje, iz nalezy inicjowaé i wspieraé
réznorodne formy profilaktyki szkolnej i Srodowiskowej w zakresie probleméw alkoholowych. W tym obszarze

nalezy pracowa¢ nad rozwigzaniem nast¢pujacych probleméw:

niski poziom kompetencji wychowawcéw i nauczycieli z zakresie skutecznych dzialai profilaktycznych

w szkole

nieréwnomierny dostgp do nowoczesnych technologii profilaktycznych dla réznych srodowisk lokalnych

i populacji
deficyt profesjonalnych form pomocy dla dzieci, ktére pija alkohol

niska $wiadomo$¢ mlodziezy w zakresie zagrozen alkoholowych
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deficyt postaw mlodziezy promujacych abstynencje i zdrowy styl zycia.
Dzigki produktom wypracowanym w ramach IPI3 mozna osiagna¢ nastgpujace cele w profilaktyce szkolnej
i $srodowiskowej:
dostarczenie nauczycielom i wychowawcom wiedzy w zakresie nowoczesnych strategii profilaktycznych
zwickszenie kompetencji wychowawcdéw i nauczycieli w zakresie pracy profilaktycznej z miodziezg
upowszechnianie nowoczesnych technologii profilaktycznych

wspieranie lideréw mlodziezowych w §rodowisku szkolnym i w lokalnych spotecznosciach.

RekoMeENDACJE MINISTRA EDUKACJI NARODOWEJ | SPORTU UZASADNIAJACE
WDRAZANIE PROGRAMU IPI3 DO POLITYKI SPOLECZINEJ PANSTWA

W rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 9 kwietnia 2002 roku w sprawie warunkéw
prowadzenia dziatalno$ci innowacyjnej i eksperymentalnej przez publiczne szkoty i placéwki sa zawarte regula-

gje, ktére wskazuja, ze innowacyjnos¢ stanowi wazny sposdb funkcjonowania nowoczesnej szkoty.

Zgodnie z § 1. rozporzadzenia innowacja pedagogiczna, prowadzong w publicznych szkotach i placéwkach sa
nowatorskie rozwigzania programowe, organizacyjne lub metodyczne, majace na celu poprawe jakosci pracy

szkoly.

Wedtug § 2. innowacja moze obejmowacd wszystkie lub wybrane zajecia edukacyjne, caly szkole, oddziat lub
grupe. Rozpoczecie innowagji jest mozliwe po zapewnieniu przez szkote odpowiednich warunkéw kadrowych
i organizacyjnych, niezbednych do realizacji planowanych dziatan innowacyjnych. Innowacje wymagajace
przyznania szkole dodatkowych $rodkéw budzetowych, moga by¢ podjgte po wyrazeniu przez organ prowa-

dzacy szkole pisemnej zgody na wprowadzenie innowagji.

Zgodnie z § 4. rozporzadzenia uchwale w sprawie wprowadzenia innowacji w szkole podejmuje rada pedago-

giczna. Uchwata w sprawie wprowadzenia innowacji moze by¢ podjeta po uzyskaniu:
a. zgody nauczycieli, ktérzy beda uczestniczy¢ w innowadji,
b. opinii rady szkoty,

c. pisemnej zgody autora lub zespotu autorskiego innowacji na jej prowadzenie w szkole, w przypad-

ku gdy zatozenia innowacji nie byly wezesniej opublikowane.

Uchwal¢ rady pedagogicznej w sprawie wprowadzenia innowacji wraz z opisem jej zasad oraz opinia rady

szkoly i zgoda autora lub zespotu autorskiego innowacji, dyrektor szkoty przekazuje kuratorowi o$wiaty i or-
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ganowi prowadzacemu szkot¢ w terminie do dnia 31 marca roku poprzedzajacego rok szkolny, w ktérym jest

planowane rozpoczecie innowacji.
Na podstawie zaprezentowanych wytycznych mozna stwierdzi¢, ze autorskie programy wezesnej interwencji

socjalnej moga by¢ realizowane w $rodowisku szkolnym zaréwno w catosci, jak réwniez mogg by¢ w tym sro-

dowisku wdrazane wybrane produkty IPI3.
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GMINA JAKO OPTYMALNE SRODOWISKO WDRAZANIA IPI3

Optymalnym obszarem dla wypracowania i wdrazania dziatan zapobiegawczych jest poziom gminy, w kt6-
rym blisko$¢ miejscowych instytucji rzadowych, samorzadowych i pozarzadowych stanowi naturalng szansg na
stworzenie lokalnego systemu profilakeyki, w tym réwniez dziatari o charakterze wezesnej interwencji socjalnej

wobec miodziezy zagrozonej wykluczeniem spotecznym.

System profilaktyczny mozna zdefiniowaé jako zespét dziatari (metod i form) organizowanych przez odpo-
wiednie instytucje, ktérych celem jest oddziatywanie profilaktyczne i/lub interwencyjne i/lub resocjalizacyjne
skierowane zaréwno na jednostki doswiadczajace probleméw przystosowawczych, jak i na formy regulacji
funkcjonowania spotecznosci lokalnej jako catosci. System miejscowej profilaktyki musi uwzglednia¢ cechy
i relacje zachodzace w okreslonej spotecznosci, ktére decyduja o losach poszczegélnych jednostek i calej zbio-
rowosci. Naczelng ideg jest takie uksztaltowanie wymienionych elementéw, aby tworzyty one harmonijnie

dziatajacg catos¢ o charakterze dynamicznym'.

Koncepcj¢ wzmozonych starari profilaktycznych na poziomie lokalnym potwierdzaja wyniki badar ewalua-
cyjnych, ktére wskazuja, ze najbardziej skuteczne sa programy wykorzystujace zasoby spolecznosci lokalnych.
W zwiazku z tym inicjatywa podmiotéw zajmujacych si¢ wezesng interwencjg socjalng w szczegdlny sposob
powinna by¢ ukierunkowana na integrowanie dziataii w najblizszym otoczeniu, a w zwiazku z tym na poszu-
kiwanie partneréw w szkotach, sadownictwie dla nieletnich, policji, organizacjach pozarzadowych, kosciotach

i réznych grupach spotecznych?.

Atutem programu, ktdry jest ukierunkowany na zapobieganie réznym problemom spofecznym na okreslonym
terenie, jest przede wszystkim to, ze spotka si¢ z wigksza akceptacja mieszkaricéw. Ponadto, takie ujecie jest
uzasadnione naturg trudnosci spolecznych, ktére uktadaja si¢ w charakterystyczne wiazki — np. wspétwyste-
powanie przestgpczoéci z nadmiernym uzywaniem alkoholu, marginalizacja spoteczna, bieda, zaniedbaniem
zdrowotnym. Mozna zatem stwierdzi¢, ze rozne przejawy negatywnych postaw wzajemnie na siebie dzialaja,
tworzac system patologii spolecznej, co z kolei wymusza stworzenie zintegrowanych oddziatywan, ktére beda
mu zapobiegaly (plan profilaktyki) lub prowadzily do redukcji jego nasilenia (program resocjalizacji)>.

' M. Michel. Profilaktyka w $rodowisku lokalnym. W: Profilaktyka spoteczna a resocjalizacja mlodziezy. Red. B. Urban. Mystowice
Wyd. Gérnoslaskiej WSP 2004 s. 292-295.

2 L. Jameson, A. Suren, J. Knapp. A competency analysis of law enforcement training and its linkage to recreation as intervention
in youth crime prevention. ,Journal of Criminal Justice” 2000 nr 3 s. 225; S. McKay. Research findings related to the potential of
recreation in delinquency prevention. , Trends” 1993 t. 30 s. 27-30.

3 Swietochowska, jw. s. 122-124.
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Przedstawione powyzej argumenty uzasadniaja stanowisko, ze wdrazanie programéw wczesnej interwencji so-
cjalnej na poziomie gminy powinno polega¢ na wyodrebnieniu trzech kategorii podmiotéw odpowiedzialnych

za realizacj¢ programéw profilaktycznych w lokalnej spotecznosci:

Dostawcédw — osoby reprezentujace administracjg lokalna; ich podstawowe zadanie sprowadza si¢ do tego,

aby stwarza¢ dogodne warunki do realizacji zadari w ramach IPI3 — m.in. poprzez:
1. Zapewnienie potrzebnych podstaw finansowych
2. Udostepnienie lokalu
3. Dbato$¢ o wyposazenie lokalu
4. Dostarczanie niezbednych materiatéw do prowadzenia dziatar.

Innowatoréw — osoby odpowiedzialne za opracowywanie nowych podej$¢ w promowaniu pozadanych

zachowan oraz za testowanie ich skutecznosci

Propagatoréw — osoby odpowiedzialne za wprowadzanie w zycie rozwiazai zaproponowanych przez in-
nowatoréw w takich warunkach, jakie zapewni dostawca — przede wszystkim uzytkownicy innowacyjne-
go programu interwencyjnego w stosunku do mlodziezy zagrozonej wykluczeniem z powodu uzywania
substangji psychoaktywnych i/lub funkcjonowania w rodzinie z problemem alkoholowym (profesjonalni
koordynatorzy i mlodziezowi liderzy), ale réwniez inne podmioty, ktére wyrazaja cheé podjecia wspétpra-
cy z uzytkownikami i odbiorcami programu IPI3 (np.: szkoly, organizacje pozarzadowe, stowarzyszenia,

zwiazki wyznaniowe).

Przedstawiony powyzej podziat funkeji uzasadnia konieczno$¢ wspétpracy pomigdzy wyodrebnionymi katego-
riami podmiotéw. W ramach przedstawionego modelu zaznacza si¢ koniecznos¢ wspétpracy w nastgpujacych

wymiarach:

1. miedzy dostawcg a propagatorem — w obszarze oszacowywania potrzeby realizowania IPI3, organizowania
szkoleri i warsztatéw, dokonywania systematycznego przegladu realizowanych strategii, analizy ponoszo-

nych kosztéw

2. miedzy propagatorem a innowatorem — w zakresie szczegbtowego opisu programu, wdrazania strategii,

kontroli jakosci dziatari

3. migdzy dostawca a innowatorem — w wymiarze — bezposrednich i posrednich skutkéw realizowanego pro-

gramau.

* D. Murray. 1986.Dissemination of community health promotion programs: The Fargo-Moorhead Heart Health Program. Journal
of School Health nr 9 1986, s. 375-381.



ZRODLA FINANSOWANIA IPI3 NA POZIOMIE GMINY

Waznym Zrédlem finansowania dziatad w ramach IPI3 w stosunku do mlodziezy zagrozonej wykluczeniem
spolecznym z powodu uzywania substancji psychoaktywnych i/lub funkcjonowania w rodzinie z problemem
alkoholowym powinny by¢ fundusze, jakie gmina moze pozyskiwaé na zapobieganie uzaleznieniom na pod-
stawie Ustawy z 26.10. 1982 r. 0 wychowaniu w trzezwosci i przeciwdziataniu alkoholizmowi. Znaczenie tego

zrédta wynika z dwéch przestanek:

Istnienie obowiazku ustawowego naktadajacego na gming opracowania corocznego programu przeciw-

dziatania problemom alkoholowym

Program weczesnej interwencji socjalnej wpisuje si¢ w realizacj¢ ustawowych celéw z zakresu przeciwdzia-
tania uzaleznieniom — dlatego inicjatywy w ramach IPI3 moga by¢ finansowane z kilku Zrédel, na jakie

wskazuje Ustawa z 26.10. 1982 r. 0 wychowaniu w trzezwosci i przeciwdziataniu alkoholizmowis.

Pierwsze Zrédlo finansowania IPI3 wedlug Ustawy o wychowaniu w trzezwosci:

Art. 11. 1. Na wydatki zwiazane z realizacja Narodowego Programu Profilaktyki i Rozwiazywania Probleméw
Alkoholowych przeznacza si¢ corocznie z budzetu paristwa srodki w wysokosci 1% podatku akcyzowego od
wyrobéw alkoholowych.

2. Srodki, o ktérych mowa w ust. 1, s przeznaczone w szczeg6lnosci na rézne formy pomocy dla 0séb uzalez-
nionych od alkoholu i cztonkéw ich rodzin, dziatalnos¢ informacyjna i wychowawcza, ksztalcenie specjalistow

i prowadzenie badari naukowych nad problemami alkoholowymi.

Drugie Zrédlo finansowania IPI3 wedlug Ustawy o wychowaniu w trzezwosci:
Art. 11", 1. W celu pozyskania dodatkowych srodkéw na finansowanie zadan okreslonych w art. 4[1] ust. 1 gmi-

ny pobieraja optatg za korzystanie z zezwoleni na sprzedaz napojéw alkoholowych, o ktérych mowa w art. 18.

Art. 18. 1. Sprzedaz napojéw alkoholowych przeznaczonych do spozycia w miejscu lub poza miejscem sprze-
dazy moze by¢ prowadzona tylko na podstawie zezwolenia wydanego przez whasciwego woéjta (burmistrza,
prezydenta miasta), wlasciwego ze wzgledu na lokalizacje punktu sprzedazy, zwanego dalej ,,organem zezwala-

jacym”. la. skreslony

Art. 18", 1. Na sprzedaz napojéw alkoholowych przedsigbiorcom posiadajacym zezwolenia na sprzedaz napo-
jow alkoholowych oraz jednostkom Ochotniczych Strazy Pozarnych moga by¢ wydawane jednorazowe zezwo-
lenia, do ktérych nie stosuje si¢ przepiséw art. 18 ust. 4, ust. 5 pke 5, ust. 6, ust. 7 pkt 4 i 6, oraz ust. 9-14.
Art. 18% Dochody z optat za wydane na podstawie art. 18 lub art. 181 zezwolenia oraz dochody z optat okre-

Slonych w art. 111 wykorzystywane beda na realizacj¢ gminnych programéw profilaktyki i rozwiazywania

probleméw alkoholowych i nie moga by¢ przeznaczane na inne cele.

5 Dz.U. 1982 nr 35, poz. 230.
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ZASOBY POZYSKIWANE PRZEZ GMINE DZIEKI WDROZENIU IPI3

Istota projektu IPI3 jest wykorzystywanie kapitatu psychospotecznego po to, aby zwigksza¢ indywidualne za-
soby rozwojowe i w ten spos6b zmniejszy¢ ryzyko marginalizacji spolecznej miodziezy z powodu uzaleznienia

od substancji psychoaktywnych.

Dzigki uczestnictwu w dziataniach IPI3 osoba zyskuje dostep do zasobéw posiadanych przez wszystkich, ke6-
rzy s3 powiazani wzajemnym zaufaniem. Przy czym wielko$¢ sieci, w jakiej jednostka funkcjonuje wpltywa
na rozmiar i charakter zasobéw kapitatu spotecznego, jakim moze ona dysponowac®. Na podstawie przedsta-
wionych przestanek mozna zatem wysuna¢ wniosek, ze angazujac si¢ w dziatania IPI3 osoba inicjuje strategic
inwestycyjna, ktéra poprzez rozwijanie wlasnych zasobéw i wykorzystywanie kapitatu spotecznego, wezesniej

czy pozniej ,,zaowocuje” przyniesieniem korzysci na poziomie indywidualnym i spoltecznym.
y Y Y yw. y Y

Proces pozyskiwania zasobdéw przez spoteczno$¢ lokalng dzigki dziataniom w ramach IPI3 jest zwiazany z tym,
ze autorskie programy wczesnej interwencji socjalnej powinny by¢ ukierunkowane na wspieranie strategii roz-
woju gminy w réznych obszarach — np. w wymiarze ochrony $rodowiska naturalnego, rozwoju turystyki,

propagowania dziedzictwa kulturowego, rozwoju rynku pracy i/lub podnoszeniu jakosci zycia mieszkaicéw.

W procesie pozyskiwania zasobéw przez gming poprzez realizacj¢ projektu IPI3 nalezy podkresli¢ urzeczy-
wistnianie zasady elastycznosci. Realizacja tej normy powinna polega¢ przede wszystkim na tym, ze dziatania
w IPI3 powinny koncentrowad na generowaniu (i/lub realizacji) innowacyjnych pomystéw zaréwno z jednego
wymiaru, jak rowniez z kilku obszaréw strategicznego rozwoju gminy. Wybdr dziatan przez profesjonalnych
koordynatoréw i lideréw mlodziezowych powinien by¢ dokonywany m. in. po przeanalizowaniu takich czyn-

nikéw, jak:
liczba 0séb zaangazowanych w IPI3
zainteresowania miodych os6b
che¢ ksztattowania okreslonych kompetencji przez mlodziez
mozliwosci finansowania IPI3 w lokalnej spotecznosci.
Procesy zachodzace na poziomie funkcjonowania uzytkownikéw (profesjonalnych koordynatoréw i lideréw

mtodziezowych), odbiorcéw (mlodziezy zagrozonej wykluczeniem spotecznym) i spotecznosci lokalnej (gmi-

ny) w trakcie realizacji programéw IPI3 zostaly zilustrowane schemacie 1.

¢ M. Adamczyk. Istota kapitatu spolecznego. Aplikacje profilaktyczne. W: I. Niewiadomska, M. Kalinowski (red.). Wezwani do
dziatania. Zasoby spoleczne w profilaktyce zachowar destrukcyjnych. Lublin Wyd. KUL 2010, s. 29-46.

AUCTORIZO LIBERTAS



Schemat 1. Procesy zachodzace w ramach realizacji IPI3

Procesy zachodzace u uzytkownikéw programu IPI3 (specjalistow koordynujacych dziatania w programie i lideréw

mtlodziezowych):
generowanie zyskéw w zasobach zwigkszajacych efektywnos¢ dziatan

redukowanie deficytéw kapitatowych zmniejszajacych efektywnosci dziatai

Procesy zachodzace u odbiorcéw programu IPI3 (mfodziezy zagrozonej wykluczeniem spotecznym zaangazowanej

W program):

Wzmacnianie czynnikéw ochraniajacych przed uzaleznieniem — m.in.: zwigkszanie poczucia whasnej skutecznosci, ge-
nerowanie zyskéw kapitatowych, redukowanie strat w zasobach, zwigkszanie czestotliwosci konstruktywnych strategii

zaradczych, zmniejszanie czgstotliwosci destrukeyjnych strategii zaradczych

Procesy pozyskiwania zasobéw przez gming:

Generowanie innowacyjnych pomystéw w obszarze rozwoju gminy poprzez zintegrowane dzialania uzytkownikéw
i odbiorcéw IPI3

Celem dzialan matych grup réwiesniczych w ramach programu IPI3 powinno by¢ generowanie innowacyj-
nych pomystéw, ktére moga stuzy¢ rozwojowi gminy. Dzigki takiemu ukierunkowaniu dziatan uzytkownikéw
i odbiorcéw IPI3 powinno doj$¢ do uruchomienia sprzgzenia zwrotnego: jednostka-$rodowisko, polegajacego
na tym, ze zasoby $rodowiskowe stanowia wazna pomoc w ksztaltowaniu czynnikéw ochraniajacych mtodziez
przed wykluczeniem spotecznym, za$ konstruktywne dziatania tej mtodziezy powinny przyczyni¢ si¢ do ko-

rzystnych zmian w spotecznosci lokalnej.

Srodowisko lokalne powinno w realny sposéb doswiadcza¢ pozyskiwania zasobéw poprzez realizacje IPI3, jezeli
programy wczesnej interwencji socjalnej beda ukierunkowane na zagadnienia, ktére wpisuja si¢ w strategic

rozwoju gminy — m.in. w takim aspekcie, jak:

—

. Turystyka
2. Ochrona $rodowiska naturalnego

3. Ochrona obiektéw dziedzictwa kulturowego

N

. Rozwdj przedsigbiorczoci

5. Zmiana warunkéw i jakosci zycia mieszkaricéw.
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